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Chuong 1. Giéi thiéu vé Thé Nhi Ky

Thong tin tong quan

Thé Nhi Ky ¢6 nén van minh 1au doi (tir hon 2.000 nim trudc cdng nguyén). Tir 1.200
truéc Cong Nguyén, Tho Nhi Ky bi Hy Lap, La M4 xam chiém, d6 ho. Tur thé ky thir 7
dén thé ky 13, Tho bi dé qudc A-rap thon tinh, truyén ba dao Hbi vao Tho. Tur thé ky
14 Thé tré thanh mot d&é qudc phong kién cuong thinh (d¢é qudc Ottoman), thdn tinh
phan Ién ving Trung Déng, Bic Phi va d6 ho khu vuce nay cho dén dau thé ky 20.

Chién tranh thé gigi lan thtr nhat két thic, 1a d6ng minh cia nudc Puc bai tran, Tho
Nhi Ky bi Anh, Phap, Hy Lap chia nhau chiém déng.

Nam 1919, dudi sy lanh dao cia Mustafa Kamal, nhan dan Thé Nhi Ky da dang 1én
chéng ché do phong kién va quan chiém dong nudc ngoai. Thang 4/1920, chinh phu
dau tién do M.Kamal dting dau da duogc thanh lap. Ngay 29 thang 10 nam 1923, nuéc
Cong hoa Tho Nhi Ky duoc thanh lap.

Nudc Thé Nhi Ky hién dai dwoc thanh 1ap nim 1923 tir tan tich caa ché do Ottoman bi
danh bai boi anh hung déan toc Mustafa Kemal, nguoi sau nay dugc ton vinh vai danh
hiéu Ataturk hay "Cha dé cta ngudi Thd Nhi Ky”. Dudi su lanh dao cua Mustafa
Kemal, dit nuéc Thd Nhi Ky di théng qua cac cai cach xa hoi, luat phap va chinh tri
triét ¢&. Pang Dan chu dbi lap chién thing trong cudc bau cir ndm 1950 va Thd Nhi
Ky trai qua qué trinh chuyén giao quyén luc mot cach hoa binh. Ké tir do, cac dang
chinh tri Thd Nhi Ky ngay cang gia ting, nhung nén dan cha da bi pha v& boi céc giai
doan bat 6n va cac cudc dao chinh quan sy (1960, 1971, 1980), ma trong mdi truong
hop, cubi ciing déu dan dén viéc trao lai quyén luc chinh tri cho chinh quyén dan su.
Nam 1997, quan d6i mét 1an nixa tién hanh cudc lat d6 - thuong duoc goi 1a "mot cudc
dao chinh hau hién dai" - chinh pha theo khuynh huéng Héi giéo IGc biy gio. Mot
cudc dao chinh bét thanh da dugc thuc hién vao thang 7 ndm 2016 boi mot phe thudc
Luc luong vil trang Thd Nhi Ky.

Thé Nhi Ky dé can thiép quan sy vao Cyprus (Cong hoa Sip) vao nim 1974 dé ngin
chan sy tiép quan caa Hy Lap ddi véi hon dao va tir d6 dong vai trod 1a quéc gia bao tro
cho "Cong hoa Bic Sip thudc Tho Nhi Ky, ma chi c6 Thé Nhi Ky céng nhan. Mot
cudc nodi day ly khai bat dau vao nim 1984 bai Pang Cong nhan Kurdistan (PKK),
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mét t6 chizc khung b do My chi dinh, tir 1au da chiém linh sy chd y cua lyc lugng an
ninh Thd Nhi Ky va cudp di sinh mang caa hon 40.000 ngudi. Nam 2013, Chinh phu
Thé Nhi Ky va PKK di tién hanh cac cudc dam phan nham cham dat bao luc, tuy
nhién giao tranh dir doi da tiép tuc vao nam 2015. Thé Nhi Ky gia nhap Lién Hiép
Qudc nam 1945 va nam 1952 tré thanh thanh vién cia NATO. Nam 1963, Thé Nhi Ky
trg thanh thanh vién lién két cia Cong dong Chau Au; Tho Nhi Ky bat ¢au dam phan
gia nhap voi EU vao nam 2005. Trong thap Ky qua, cai cach kinh té, cing véi mot s6
cai cach chinh tri, di gop phan thiic day nén kinh té phat trién, mac du ting truong

kinh té cham lai trong nhitng ndm gan déy.

Tir nam 2015 va tiép tuc dén nam 2016, Tho Nhi Ky da chiing kién su gia ting bao luc
khung b, bao gém cac cudc tan cong lon & Ankara, Istanbul va khap khu vuc dong
nam chu yéu 1a nguoi Kurd & Thé Nhi Ky. Vao ngay 15 thang 7 ndm 2016, cac phan
tir cua Luc lugng Vil trang Tho Nhi Ky da ¢ gang tién hanh mot cude dao chinh ma
cudi cung da that bai sau sy phan khang rong rai cua quan chung. Hon 240 nguoi thiét
mang va hon 2.000 ngudi bi thuong khi ngudi dan Thé Nhi Ky xudng dudng hang loat
dé d6i dau véi luc luong dao chinh. Chinh phi c4o budc nhitng ngudi theo phong trao
x4 hoi va tén gido xuyén quédc gia Fethullah Gulen ("Hizmet") d3 xui giuc cudc dao
chinh bat thanh va coi nhimg ngudi theo phong trao nay Ia khang bé. Ké tir khi xay ra
dao chinh, chinh quyén Thé Nhi Ky da bét giit, dinh chi hodc cach chirc hon 130.000
nhan vién an ninh, nha béo, thim phén, hoc gia va céng chirc do ho bi céo budc co lién
quan dén phong trao cia Gulen. Sau khi cudc dao chinh that bai, Chinh pha Tho Nhi
Ky da thiét 1ap Tinh trang Khan cip tir thang 7 nim 2016 dén thang 7 nim 2018.
Chinh phu Thé Nhi Ky da tién hanh mét cudce trung cau dan y vao ngay 16 thang 4
niam 2017, trong d6 ctr tri d3 chip thuan cac stra d6i hién phap thay d6i Tho Nhi Ky tur
ché @6 nghi vién sang ché do tong théng. Céc stra d6i 6 hiéu luc sau cudc bau cir tong

thdng va qudc hoi vao thang 6 nam 2018.
Tén quéc gia: Cong hoa Thd Nhi Ky (Republic of Turkey).
Tha d6: Ankara.

Dia 1y: Pong Nam chau Au va Tay Nam A (phan nay cia Tho Nhi Ky ¢ phia ty eo
bién Bosporus 1a mot phan dia ly thuoc chau Au), giap véi Bién Pen, ndm giita Bulgaria
va Georgia, giap voi bién Aegean va Dia Trung Hai, nam giita Hy Lap va Syria.
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Quéc khanh: 29/10.

Dién tich: 783.562 km2. Btng vj tri 38 thé gidi.
. Dién tich mat dat: 769.632 km2.

. Dién tich mat nudc la 13.930 kma2.

. Puong bién gioi dat lién: 2.816 km. Trong d6:

0 buong bién gidi voi Armenia: 311 km;
0 buong bién gidi véi Azerbaijan: 17 km;
0 buong bién gidi véi Bulgaria: 223 km;

0 buong bién gidi vai Georgia: 273 km;

0 buong bién gidi véi Hy Lap: 192 km;

0 Duong bién gidi voéi Iran: 534 km;

0 Duong bién gidi voi Irag: 367 km;

0 Duong bién gidi véi Syria: 899 km.

. DPuong bo bién dai toi 7.200 km.

. Vung 1anh hai: 6 hai ly trén bién Aegean.

. Dién tich ving dic quyén kinh té: chi 4p dung d6i vai ving Bién Pen: dén ranh
gidi trén bién theo thoa thuan vai Lién X6 cii, 12 hai ly & Bién Den va Dia Trung Hai.
Khi hau:

Khi hau 6n hoa; mua hé néng, khé va mua dong am uét; trong dat lién khi hau khic

nghiét hon.

Dia hinh:

. Cao nguyén trung tim (Anatolia); dong bang ven bién hep; c6 mét sé day nui.
. Piém thap nhat: Dia Trung Hai — 0 m.

. Diém cao nhat: Nai Ararat —5.137 m.

. Do cao trung binh: 1.132 m.

Tai nguyén thién nhién:



Than, quing sat, dong, crom, antimon, thay ngan, vang, barit, borat, celestite (stronti),
da nham, fenspat, d4 v6i, magnesit, da cAm thach, da trAn chau, da bot, pyrit (luu
huynh), dat sét, dat canh tac, thay dién.

Dat st dung: (ude tinh nim 2018)

. Dién tich dat ndng nghiép: 49,7% (Pét canh tac 26,7%, dat trong ciy lau nim
4%, d6ng c6 ¢ dinh 19%).

J Rung: 14,9%.

. Dat khac: 34,5%.

Pat thuy loi: 52.150 km2 (2012).

Tai nguyén nudc tai tao: 211,6 ty mét khi (wdc tinh nam 2017).

Phan b6 dan cu

Khu vyc dong dan cu nhat dugc tim thay xung quanh Bosporus & phia tay bac, noi
20% dan sé song & Istanbul; ngoai trir Ankara, cac trung tam d6 thi van con nho va
nam rai rac khap noi dia caa Anatolia; mot mé hinh phét trién ngoai vi téng thé ton tai,
dic biét 1a doc theo by bién Aegean ¢ phia tay, va hé théng séng Tigris va sdng
Euphrates ¢ phia dong nam.

Thién tai: dong dit nghiém trong, dic biét 1a ¢ phia bic Thé Nhi Ky, doc theo mot
vong cung kéo dai tir Bién Marmara dén H6 Van; sat 1o dat; 1@ lut.

NUi lra: hoat dong ndi la han ché; ba ngon ndi lira da tirng hoat dong trong lich sir:
Ararat, Nemrut Dagi va Tendurek Dagi chua phun trao ké tir thé ky 19 hodc sém hon.
Piém luu y vé vi tri dia ly:

C6 vi tri chién luoc kiém soat eo bién Thdé Nhi Ky (Bosporus, Bién Marmara,
Dardanelles) ndi Bién Pen va Bién Aegean; 3% lanh thé Thé Nhi Ky thudc phia bic
nam & chau Au va duoc dit theo tén cua chau Au Tho Nhi Ky, Dong Thrace, hoic
Thrace Tho Nhi Ky; 97% dat nudc & Chau A duoc goi 1a Anatolia; Istanbul, nam gitta
eo bién Bosporus, 1a d6 thi duy nhat trén thé gigi nam trén hai luc dia; NGi Ararat, noi
ha canh huyén thoai cua con tau N6-&, & ving vién dong cua dat nudc.

Dan s6: 82.482.383 (udc tinh thang 7/2021), xép tha 18 thé gidi.



Céac nhdm dan toc (wdc tinh nam 2016):

. Nguoi Thd Nhi Ky: 70 - 75%.

. Nguoi Kurd: 19%.

. Nhom thiéu sé khac: 7 - 12%.

Ngbn ngit: tiéng Thé Nhi Ky (pho théng), tiéng Kurd va nhitng ngdn ngir thiéu sé khac.
Ton giéo:

. Nguoi theo dao Hoi: 99,8% (cha yéu 1a nguoi Sunni);

. Ton gido khac: 0,2% (chi yéu 14 ngudi theo dao Thién chiia va ngudi Do Théi).
Cau trdc tudi: (ude tinh nam 2020)

. 0-14 tudi: 23,41% (9.823.553 nam/9.378.767 nit).

. 15-24 tudi: 15,67% (6.564.263 nam/6.286.615 ni).

. 25-54 tuoi: 43,31% (17.987.103 nam/17.536.957 nix).

. 55-64 tudi: 9,25% (3.764.878 nam/3.822.946 nit).

. T 65 tro 1én: 8,35% (3.070.258 nam/3.782.174 nix).

Ty I¢ phu thudc: (uwdc tinh nam 2020)

. Tong ty 18 phu thuoc: 49,1%

. Ty 1& Thanh thiéu nién phu thugc: 35,7 %

. Ty 1€ nguoi gia phu thuoc: 13,4%

. Ty Ié hd tro tiém nang: 7,5%

Do tudi trung binh: 32,2 tudi (ude tinh nam 2020), xép thir 111 thé gidi.

. Nam: 31,7 tudi.

. Nir: 32,8 tudi.

Ty lé tang truong dan so: 0,7% (ude tinh nam 2021), ding tha 137 thé gisi.
Ty 18 sinh: 14,54 sinh/1.000 dan (wdc tinh ndm 2021), dang the 123 thé gidi.

Ty lé tu: 6,02 tr vong/1.000 dan (ude tinh nam 2021), ding thir 156 thé gigi.



Ty suat di cu thuan: -1,55 ngudi di cu/1.000 dan s (ude tinh nam 2021), xép thir 158
thé gii.

That nghiép, thanh nién do tudi 15-24: 25,2%, xép vi tri tha 56 trén thé gisi (wdc tinh
nim 2019)

. Nam: 22,4%.

. Nir: 30,3%.

Kinh doanh tai Tho Nhi Ky
O  Toéng quan thi truong

Thé Nhi Ky da trai qua mot loat thach thire kinh té trong nhirg nim qua, gin day nhat
1a do dai dich COVID-19, nhitng thach thuc cang tré nén tram trong hon.

Hién 1a nén kinh té I6n tht 19 thé gidi (trén danh nghia), tham vong cua Thd Nhi Ky 1a
lot vao top 10 nén kinh té trén thé gidi vao nam 2023 (ky niém 100 nim thanh 1ap
nuéc Cong hoa) sé tiép tuc bi thach thuc bai su suy giam trong nhu cau tiéu ding,
ddng tién suy yéu, ty Ié thit nghiép cao va su gia ting ctia cac bién phap bao ho va dan
tdy, bao gom thué nhap khau va nd luc noi dia héa. Tuy nhién, véi vi tri nam o nga tu
cta chau Au va Trung Pong, Tho Nhi Ky van tao co hoi cho cac cong ty nudc ngoai.
Ngoai vi tri dia ly thuan lgi, Tho Nhi Ky c6 tang 16p trung luu 16n, dan sé tré (46 tuoi

trung binh 1a 31) va tinh than kinh doanh manh mg.

Theo théng ké caa chinh phu Tho Nhi Ky, nén kinh té Tho Nhi Ky tang truéng 0,9%
trong nam 2019, giam rd rét so véi mic tang truong cia nhitng nam trudc do, dugc
thuc day bai cac du an co so ha ting, bao gom cang hang khong, duong cao toc va cac
du 4n phat trién nha & méi. Gio day, khdi luong no cong va ng doanh nghiép 16n (phan
lén duoc tinh bang USD hoic euro), clng véi nhirng lo ngai cua thi trudng tai chinh
vé suc khoe ngin han cua nén kinh té Thé Nhi Ky, da khién gié tri dong lira caa Tho
Nhi Ky tiép tuc mat gia hon 20% so v6i USD vao nam 2020 (tinh dén ngay 1 thang 9).
Niam 2020, nén kinh té duy kién sé ting truong cham lai 1an dau tién trong hon mot thap
Ky, véi udc tinh cua cac nha kinh té véi mac suy giam tir 3% dén 5%, trudc khi phuc

hdi 1én dén 5% vao nam 2021.

Puoc thiic ddy boi mot dot bing nd tin dung vao gitta naim 2020, GDP quy 4 nim

2020 da tang 1,7% S0 V6i quy trude trén co s¢ diéu chinh theo mua va theo lich.
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Tong san pham québc ndi (GDP) tang dot bién trong nira cudi ndm vuot qua toc do tiém
ning cta Thd Nhi Ky dugc thuc day boi viée cac ngan hang nha nudc cho vay gan gap
do6i dé dbi mat véi lan séng vi rat Covid-19.

Mic du vuot troi hon tat ca céc thi trudng méi ndi (EM) va cac nude dong cap G20
ngoai trir Trung Qudc, su tang truong cia Thé Nhi Ky da phai tra gia: Cho vay gia ré
day d@ong lira giam ky luc, thu hat du trir ngoai té ciia qubc gia va gilp day lam phat

I&n 15%. Ngoai ra, rat it viéc lam duoc tao ra.

Tho Nhi Ky va Viét Nam did c6 moi quan hé chinh tri than thién, phat trién day tich

cuc va manh mé ké tir khi hai nuéc thiét 1ap quan hé ngoai giao vao nam 1978.

Uy ban Lién chinh pha Viét Nam - Tho Nhi Ky da hop lan thir 7 vao ngay 13/7/2017
nham trao d6i cac thdng tin vé tinh hinh phét trién kinh té tai mdi nudc va thao luan,
thdng nhat mot s6 bién phap cu thé nham thic day hon nita quan hé hop tac nhiéu mat
giita hai nugc. Hai bén nhat tri dat muc tiéu phan dau nang kim ngach thuong mai hai
chiéu Ién muac 4 ty USD vao nam 2020. Phia Tho Nhi Ky dé xuat khoi xudng dam
phan mot FTA song phuong; trong khi phia Viét Nam dé nghi Thé Nhi Ky cong nhén
Viét Nam c6 nén kinh té thj truong va han ché ap dung céc bién phap phong vé thuong
mai d6i v&i hang xuat khau cua Viét Nam dé c6 thé xem xét, xir Iy hai hoa lgi ich va

méi quan tdm caa nhau.

Vé cong nghiép, hai bén nhat tri mé rong hop tac dé hd tro cho cac hoat dong cua cac
doanh nghiép vura va nho. Theo d6, Cuc Cong nghiép dia phuong thuoc Bo Cong
Thuong Viét Nam va Co quan quan ly doanh nghiép vira va nho Thé Nhi Ky-
KOSGEB d ky két Ké hoach hanh dong tai Ky hop nay dé tiép tuc thic day hoat dong
hop tac trong linh vuc doanh nghiép vira va nho giira hai bén. Vé dau tu, hai bén da
thdng nhat xong noi dung Ban ghi nhé hop tac trong linh vuc quan ly cac khu kinh té,
khu cong nghiép va khu ché xuét gitra Bo Ké hoach va Pau tu Viét Nam va Bo Kinh té
Tho Nhi Ky dé tao thuan loi cho cac hoat dong hop tac trong linh vuc dau tu giira hai
nuéc. V& hai quan, hai bén da théng nhat xong noi dung Ban ghi nhé hop tac trong
linh vuc hai quan gitra B6 Tai chinh va Bo Thuong mai va Hai quan Tho Nhi Ky. Vé
tiéu chuan chat luong, hai bén ciing da théng nhat xong noi dung thoa thuan hop tac

gitta Tong cuc Tiéu chuan Po luong chat lwgng va Vién Tiéu chuan Tho Nhi Ky. Pay



la nhitng khudn khé phap ly quan trong dbi véi cac hoat dong giao thuong, trao doi

thuong mai cua doanh nghiép gitra hai nuéc.

Nham tao thuan lgi cho hoat dong kinh doanh va dau tu giita hai nudc, thang 6/2016,
Hang hang khdng Qudc gia Thé Nhi Ky (Turkish Airlines) di m¢ dudng bay tir Ha
Noi tgi Thanh phé HO Chi Minh néi chuyén roi bay thang téi Istanbul véi tan suat 7
chuyén/tuan. Trudc d6, hai nudc da ky két cac hiép dinh vé van chuyén hang khong,

van tai bién, tranh danh thué hai lan.
O Nhirng thach thirc caa thi truwong

Thé Nhi Ky 1a mot thi trudng day hira hen nhung phuc tap va nhiéu thach thire, doi hoi
kha nang thich @ng, sy bén bi va kién nhin. Cac nha xuat khau nudc ngoai tai day co
thé phai d6i mat véi nhiéu thach thirc twong ty dang ton tai & cac thi trudng dang phat
trién khac, chang han nhu chinh sach, quy dinh va yéu cau tai liéu khdng nhat quan
hoiac mau thuan; ting thué d6i vai nhiéu loai san pham; yéu cau noi dia hoa trong cac
nganh céng nghiép khac nhau; thiéu minh bach trong d4u thau, ciing nhu kho khin
trong qua trinh mua sam céng, bao gom wu dii vé gia ddi véi cac cong ty Tho Nhi Ky,
tha tuc reom ra; mot khudn khd tu phap, ludt phap va quy dinh tén nhiéu thoi gian,
khong thé doan trude duge. Hon nita, Thd Nhi Ky d trai qua mot cudc suy thoai kinh
té ké tir nam 2018, tram trong hon bai cudc khung hoang COVID-19. Cac cong ty c6
thé nhan thay nhu cau suy yéu trong suét nim 2020 va dén nam 2021. M{c ng nang né
(phan I6n duoc tinh bang USD va euro), dong lira ctia Tho Nhi Ky suy yéu va ty 18
that nghiép bién dong déu de ning Ién kha ning duy tri cua cac cong ty trong va ngoai
nude, tang truong kinh té thap hon. Hon nira, Thé Nhi Ky dang tham hut tai khoan
vang lai cling nhu tai khoan von, va I3i suat 8,25% ciia ngén hang trung wong thap hon
lam phét, dan dén ddng lira luén chiu &p luc pha gia. Phan 16n cac khoan vay cua khu
vuc tu nhan ¢ Tho Nhi Ky 14 théng qua céc khoan vay bang ngoai hdi, vén s& kho hd
trg hon néu gia tri cia dong lira giam xudng. Phuong phap hiéu qua nhat dé giai quyét
nhitng tré ngai ndy 1a 1am viéc véi mot ddi tac Tho Nhi Ky dé cé duoc nhirng hiéu biét
sAu sic vé dia phuong va xac dinh céc giai phéap tiém ning. Lap ké hoach can than va
kién nhan la chia khoa thanh céng & Tho Nhi Ky.

0 Co héi thi trwong
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Thoi gian qua, chinh phi Thd Nhi Ky da thuc hién nhiéu du an co sé ha tang, mang lai
nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép nudc ngoai. Tuy nhién, do nén kinh té Thd Nhi Ky
tang truong cham lai rd rét, mot sb du 4n co sé ha tﬁng du kién trude day da bi dinh
chi. Biéu nay cho thiy, co hdi van con danh cho cac san pham va dich vu trong ca linh
vuc cong va tiéu dung tu nhan. Linh vuc hang khéng dan dung da tang truong hon
200% trong thap ky qua. Co hoi chi yéu nam & nhitng dy an vé co s& van hanh bao
dudng va sta chira (MRO), hé théng kiém soat khong luu va cac du an khong gian

thuong mai.

Trong linh vyc ning lugng, xuat khau LNF sang Tho Nhi Ky s& mang lai co hoi 16n
khi Thé Nhi Ky c6 ké hoach da dang héa cac nha cung cap caa minh. Viéc tham do
dau khi ngoai khoi s& tiép tuc & Pia Trung Hai va Bién Pen. Cac cudc dau thau cap
phép cho nang luong tai tao, dic biét 1a ning lugng mat troi, s& tiép tuc dé giam bot su
phu thudc vao nhap khau dau va khi dét. Ca khu vuc nha nude va tu nhan tiép tuc dau
tu vao san xuét hién dai, céng nghé thdng tin va truyén thong, cham soc sic khoe va

nhiing linh vuc Khac.

Muc tiéu tré thanh thanh vién cua Lién minh chau Au cta Thé Nhi Ky, mac du bi
dong bang, tuy nhién da tao ra dong lre dé ap dung nhiéu quy dinh va tiéu chuan kinh
doanh cua chau Au & nuéc ndy dan dén viéc ban hang va kinh doanh tai thi truong nay
tré nén d& dang hon nhitng nim truéc. Bat chap nhitng bat 6n kinh té, Thé Nhi Ky van

c6 nhiéu co hoi cho cac san pham va dich vy cua cac nha dau tu nudc ngoai.
Chién lrgc gia nhap thi trueong

Mic di nhiéu co hoi van con cho cac cong ty nudc ngoai & Thé Nhi Ky, nhung ciing
c6 nhitng thach thirc ddi véi viéc gia nhap hodc ma rong thi truong. Bat ky chién luoc
tham nhap thi trudng nao & Tho Nhi Ky déu nén bat dau bang su hiéu biét thau déo vé
chi phi va loi ich cua viéc kinh doanh tai nuwdc nay. Trong hau hét cac truong hop, viéc
viéng tham thi truong dé thiét 1ap méi quan hé véi cac ddi tac Tho Nhi Ky l1a diéu can
thiét. Pau tu vao nhitng méi quan hé ndy sém va thuong xuyén s& lam ting kha ning

thanh cong hon.

Trudc khi thAm nhap thi truong Tho Nhi Ky, cac cong ty nudc ngoai nén xem xeét
nguon luc caa minh, kinh nghiém xuat khau hozc kinh doanh & nudc ngoai trude day

va chién luoc kinh doanh dai han. B4i véi nhiéu cong ty, viéc thiét 1ap dai dién tai Tho
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Nhi Ky cua mot dai ly, nha phan phéi, vin phong lién lac hodc ddi tac Tho Nhi Ky s&
la chia khoa thanh cong. Mot d6i tac dia phuong c6 thé cung cap kién thic vé khudn
kho quy dinh tai Tho Nhi Ky, hd tro ngdn ngir va cac maéi lién hé kinh doanh c6 gia tri.
Khi hoat dong kinh doanh phét trién, cac cong ty co thé thanh l1ap céc cong ty con va
dau tu thém tai ddy dé ma rong thi phan caa minh.
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Chuwong 2: Méi trudong chinh tri va kinh té

Moi trwong chinh tri
O Khai quat lich sir

Thé Nhi Ky ¢6 nén vin minh 1au doi (tir hon 2.000 nim trudc cdng nguyén). Tir 1.200
trugc Cong Nguyén, Thé Nhi Ky bi Hy Lap, La M& xam chiém, d6 ho. Tir thé ky thi 7
dén thé ky 13, Tho bi dé qudc Arab thon tinh, truyén ba dao Hoi vao Tho. Tu thé ky 14
Thé Nhi Ky tré thanh mot dé quéc phong kién cuong thinh (d4é quéc Ottoman), thén
tinh phan 16n ving Trung Péng, Bac Phi va d6 ho khu vic nay cho dén dau thé ky 20.

Chién tranh thé gigi 1an thir nhét két thic, 13 ddng minh cia nude Buc bai tran, Thd
Nhi Ky bi Anh, Phap, Hy Lap chia nhau chiém déng.

Nam 1919, dudi sy lanh dao cia Mustafa Kamal, nhan dan Thé Nhi Ky da déng 1én
chéng ché do phong kién va quan chiém dong nudc ngoai. Thang 4/1920, chinh phi
dau tién do M.Kamal dtng dau da duoc thanh lap. Ngay 29 thang 10 nam 1923, nuéc
Cong hoa Tho Nhi Ky duoc thanh lap.

O  Heéthéng té chirc nha nwéc

Trude day, Thé Nhi Ky 1a mot qudc gia cong hoa dai nghi. Nhung sau mét cudc bo
phiéu trung cau dan y nam 2017 vé viéc stra d6i hién phap nham mé rong quyén lec
cho Téng théng da danh chién thing 4p dao. Tiur d6, Thd Nhi Ky tré thanh qudc gia
Tong théng ché. Tir khi hinh thanh vao nim 1923, nuéc Cong hoa Thé Nhi Ky phat
trién mot truyén théng manh mé vé chu nghia thé tuc. Hién phap Thé Nhi Ky diéu
chinh khuén khé phép Iy cua qudc gia. Hién phéap ché dinh cac nguyén tic chinh cua
chinh phu va quy dinh Tho Nhi Ky 1a mét quéc gia tap trung hda thdng nhat. Tong
thdng 12 nguyén thu quéc gia. Téng thong hién duoc bau cho mot nhiém ky 5 nim
thdng qua bau ci tryc tiép.

B may tu phap doc 1ap voi hanh phap va lap phap, va Toa an Hién phép c6 trach
nhiém quyét dinh su phi hop cua cac luat va sac lénh véi hién phap. Hoi dong Nha
nudc 1 tda &n cudi cung cho cac vu &n hanh chinh, va Toa an Phlc tham téi cao cho

cac vu an khac.
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Pho thong dau phiéu cho ca hai gii duoc &p dung trén toan Tho Nhi Ky tir nam 1933,
va moi cdng dan Thé Nhi Ky sang tudi 18 déu c6 quyén bo phiéu. Quyén lap phap
duoc trao cho Qudc hoi Thd Nhi Ky (TGNA) va quyén nay khong thé dugc phan
quyén (Piéu 7 cua Hién phap). Quyén hanh phap va nhiém vu duoc thuc hién bai
Tong théng va Hoi dong Bo truong (Piéu 8 cua Hién phap), va quyén tu phap duoc
thuc hién boi cac toa an doc lap (Piéu 9 cua Hién phap). TGNA bao gom 550 dai biéu
duoc chi dinh trong cac cudc bau cir duoc té chirc bén nim mot lan. Tong thdng
duong nhiém, Recep Erdogan, cling véi dang cam quyén AK cé ké hoach sira doi hién
phap dé tang cudng vai trd caa Tong thdng so vai thu tuéng va qudc hdi, cé nghia 1a

nhitng thay d6i d6i véi hé thong chinh tri cua Thoé Nhi Ky cd thé sap xay ra.

Nhitng ngudi ung hd cac cai cach cua Atatiirk va nhirng ngudi theo cha nghia Hoi gido
dai dién cho hai cuc vé vai tro cua ton gido trong sinh hoat cdng cong. Quan diém cua
phe than Atatiirk vé dai thé 12 két hop mot loai ché do dan chia véi mét hién phap tach
khoi tén gido va phuong thic sinh hoat thé tuc TAy phuong héa, trong khi tung ho can
thiép cua nha nuéc trong kinh té, gido duc, va céc dich vu cong cong khac. Tir thap
nién 1980, gia ting bat binh dang thu nhap va phan biét dang cap khién chu nghia dan
ty Hoi gido nbi 1én, ddy 1a mot phong trao ma theo ly thuyét ang ho nghia vu véi nha

cam quyén, doan két cong déng va cong bang xa hoi.

Viéc t6 chuc quan ly ciia Nha nudc Tho Nhi Ky dua trén cac nguyén tic quan ly va
phan quyén tap trung (Piéu 123 cua Hién phap). Do dé, hé thdng dugc td chic theo
cau truc hai cap, voi chinh quyén trung wong va dia phuong. Chinh quyén trung wong
bao gém cac co quan trung uong (bd, co quan), voi cac chi nhanh khéng tap trung
nhung do trung wong bd nhiém (do chinh phu trung wong) phan bé trén Ianh thd. Su
giam tap trung hanh chinh nay chia Thé Nhi Ky thanh 81 tinh va 957 huyén. Viéc
quan ly hanh chinh cua cac tinh dwa trén nguyén tic phan quyén (Piéu 126 caa Hién
phap). Mat khéc, chinh quyén dia phuong duoc to chic theo ba loai chinh quyén dia
phuong tu tri dwoc bau ra & dia phuong: chinh quyén cip tinh dic biét, thanh phé truc
thugc trung wong va lang xi. C6 81 chinh quyén cap tinh dic biét, mdi tinh c6 mét co
quan - théng d6c céc tinh do Bo Noi vu bd nhiém. Ngoai ra, hién c6 khoang 1.394
thanh phd tryc thudc trung wong— giam tir hon 2.400 ké tir khi nhiéu thanh phé truc

thudc trung wong dugc sdp nhap vao cac trung tdm huyén trong mot cude cai cach
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chinh quyén dia phuong vao nim 2013 - va 18.247 lang. Cac thanh phé truc thudc
trung wong dugc to chic theo mot s6 loai: thanh phé truc thudc trung wong (30), thanh
phd truc thugc tinh (51), thanh phé truc thuéc huyén (519 & céc thanh phé truc thuoc
trung wong, 400 & cac tinh khac), va thanh phé truc thudc thi tran (394). Mdi quan
cling c6 khu tu quan cia minh, trong khi ¢ nhiéu khu dinh cu nhé duoc to chirc nhur

cac thanh pho truc thudc trung wong.

O cap tinh, ca thé ché hanh chinh nha nudc duoc phan quyén va thé ché ty chinh ciing
ton tai, diéu nay doi khi c6 thé dan dén nham Ian. Trén thyuc té, trong khi chinh quyén
cap tinh dic biét 1a chinh quyén dia phuong theo Hién phap va c6 hoi dong cap tinh, co
quan hanh phap cua no do thong déc tinh dimg dau. Nhu vay, théng doc 1a co quan dai
dién cta nha nudc trung wong véi hai chirc nang déng thoi: duoc bd nhiém bai chinh

quyén trung wong ma ho dai dién ¢ tinh va ciing 1a ngudi diéu hanh chinh quyén tinh.

Céc cudc bau cur dia phuong (ddi véi cac hoi dong cap tinh hozc thanh phd truc thugc
trung wong hoac cc ty vién hdi dong va truang thdn) dién ra 5 ndm mot lan théng qua
hé thong dai dién theo ty 18. Thi truéng duoc bau truc tiép boi ngudi dan véi nhiém ky
5 nam. Tai cac thanh phd truc thudc trung wong, c6 cau tric hai cip (d6 thi truc thudc
va cac thanh phé truc thudc quan, véi su phan chia ning luc xac dinh giita hai thanh
phd), thi truong quan va dé thi dugc bau truc tiép, trong khi hoi dong d6 thi khong
duoc bau, nhung bao gdm dai dién cua dia hat ha vién. Tat ca céc loai thanh phd truc

thudc trung wong ciing nhu chinh quyén cap tinh déu c6 ngan sach riéng.

Céc thanh phd truc thudc trung wong c6 ba co quan: hoi dong, uy ban diéu hanh va thi
truong. Hoi dong thanh phé 1a co quan ra quyét dinh cao nhat va hop mdi thang mat lan.
Uy ban diéu hanh bao gém cac dai dién cua hoi dong va cua chinh quyén thanh phé va
hop mét 1an mdi tuan. N6 vira 1a mot co quan nghi luan va diéu hanh. Thi trudng 1a dai

dién cao nhét cua do thi va Ia chu toa cua ca hoi dong va ty ban diéu hanh.

Cac thanh phb bao gém mét sé khu vuc 1an can, mdi khu vuc c6 co quan hanh chinh
co ban cua riéng minh bao gom mot nguoi dimg dau (muhtar) va mot hoi dong ay vién

ha vién, nhitng ngudi sau nay duoc bau véi nhiém ky 5 ndm va cé chirc ning cb van.

Lang I hinh thic chinh quyén dia phwong nho nhat & néng thon va thudng ¢ dan sb
tir 150 dén 5.000 nguoi. Chinh quyén dia phwong cua mot ngdi lang bao gém mot

ngudi ding dau (muhtar) va mot hoi dong ay vién.
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Bat chap qua trinh phan cip dang dién ra, quyén uu tién ciia chinh quyén trung wong
dbi véi chinh quyén dia phuong thong qua giam sat hanh chinh duoc dam bao bai
Piéu 127 cua Hién phap, trong d6 néu rd: “Chinh quyén trung wong ¢ quyén giam sat
hanh chinh déi véi chinh quyén dia phuong trong khudn kho céc nguyén tic va thi tuc
do phép luat quy dinh, véi muc tiéu dam bao hoat dong caa cac dich vu dia phuong
phU hop Véi nguyén tic hanh chinh liém chinh, bao dam coéng vu théng nhat, bao vé

loi ich cdng cong va dap wng nhu cau caa dia phuong mét cach thich hop .

Hé thong hanh chinh Thé Nhi Ky dya trén mot s6 nguyén tac chinh tri va phap 1y co
ban duoc néu trong Hién phap nim 1982. Tuy nhién, ban Hién phap nay da phai chiu
nhiéu sira d6i trong 30 nim qua. Nhitng stra doi quan trong méi nhat cia né da duoc
thdng qua sau cudc trung cau dan y vé hién phap nam 2010. Cac hanh vi chinh khéc
tao co s& phap 1y cho chinh quyén dia phuong duoc quy dinh bai Luat do thi (Luat s6
5393), Luat quan ly hanh chinh tinh dac biét (Luat s6 5302) , Luat Lién hiép cac chinh
quyén dia phuong (Luat sé 5355) dugc thong qua vao nim 2005 va Luat d6 thi (Luat
6 5216) nam 2004.

Ngudn thu cta chinh quyén dia phuong (chinh quyén cap tinh va thanh phé truc thuc
Trung wong) chu yéu bao gém tro cap tir chinh quyén trung wong va nguén thu dia
phuong. Theo Luat Thu thué C6 phan cho cac Chinh quyén Tinh va Thanh phd Pac
biét (Luat s6 5779 nam 2008), trong tong sb thué thu cua ca nudce, 2,85% danh cho cac
thanh phé truc thudc trung wong khac véi cac do thi, 2,5% danh cho cac thanh phé
truc thuoc huyén & cac khu vuc do thi, 1,15% danh cho céc co quan hanh chinh cap
tinh dic biét. Hon nita, cac thanh phé truc thudc trung wong nhin dwoc 5% thué thu
duogc trong 14nh thé cua ho ciing nhu 30% trg cap ma cac thanh phé tu quan cap huyén
cua ho nhan dugc. Ty Ié tro cdp cua chinh phu trung wong dé s hiru nguén thu trong
ngan sach khac nhau giita cac do thi. Do d6, trong khi cac bo phan chinh trong tong
ngan sach cua céc thanh phé truc thudc dé thi va chinh quyén cip tinh dic biét dén tur
chinh quyén trung wong, thi ¢ nhiéu thanh phé truc thudc trung wong, ngudn thu tir

chinh dia phuong 1a chu yéu.

Céc hoi dong twong tng cua chinh quyén dia phwong chuan bi va théng qua ngan sach
cuia ho ma khong can chinh quyén trung wong phé duyét.

O Hanh chinh trung wong va cac nhanh khong tap trung
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Cép trung uong c6 quyén 1ap phap trong tat ca cac linh vuc (Hién phap phan quyén
nay cho Dai biéu Qudc hoi Thoé Nhi Ky (TGNA) va quyén ndy khdng thé dugc giao
thém (Piéu 7 cua Hién phép).

. Cép trung wong phu trach:

0 Chinh sach cua Nha nudc;
0 Ngan sach nha nudc;

0 Phéap luat va ménh Iénh;

0 Chinh séch tién té;

0 Tu vé qudc gia;

0 Chinh sach d6i ngoai;

0 Giao thdng van tai toan qudc;
0 Tai nguyén nudc va lam nghiép;
0 Chinh sach nang lugng;

0 Chinh sach y té;

0 Chinh sach gido duc;

0 Chinh séach tuyén dung;

0 Phat trién kinh té;

0 Chinh sach mang ludi xuyén Chau Au; va
0 Chinh sach ndng nghiép.

O Cép dia phuong

Chinh quyén tinh

Chinh quyén cép tinh dic biét cd nhiém vu thuc hién nhiing viéc sau véi diéu kién 1a
chiing c6 tinh chét dia phuong va chung (Piéu 6 caa Pao luat vé chinh quyén cap tinh
dac biat):

. Trong ranh giéi tinh:

0 Céc dich vu lién quan dén thanh nién va thé thao

17



Céc dich vu lién quan dén strc khoe;

Dich vu lién quan dén ndng nghiép;

Dich vu lién quan dén cong nghiép va thuong mai;
Phuong an sap Xép moéi trudng cua tinh;

Cong va quyét toan;

Bao ton dat;

Phong chéng x6i mon;

Van hoa;

Nghé thuat;

Du lich;

Céc dich vu va hd tro xa hoi:

Cho ngudi nghéo vay vén vi mé;

Trung tim cham sdc ban ngay va trai tré mo coi;
Thu mua cac khu dat xay dung trudng tiéu hoc va trung hoc co s&; va
Xay dung, bao tri va stra chira cac toa nha.
Ngoai ranh gigi tinh: cac dich vu lién quan dén:
Quy hoach va kiém soét phét trién dat dai;
buong bo;

Nudc;

Nudéec thai;

Chét thai ran;

Moi truong;

HG tro khan cép va ctu ho;

HG trg cac lang & ving héo lanh;

Trdng ring; va
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0 Xay dung cac cong vién va vuon.
Chinh quyén d6 thi
Chtc ning cua d6 thi (Piéu 14 Luat do thi):

0 Co s& ha ting d6 thi: phat trién ving, hé théng cap thoat nuéc va giao thong, hé

thong dir liéu dia 1y va db thi;

0 Moi truong va sac khoe moi truong;

0 Lam sach va chat thai ran;

0 Luc luong an ninh, doi ciru hoa, vién tro khan cap, dich vu cau trg va xe cau
thuong;

0 Giao thdng thanh phd;

0 Dich vy tang I& va nghia trang;

0 Khu 1&m nghiép, cbng vién va cay xanh;
0 Nha ¢;

0 Vin héa va tac pham nghé thuat;

0 Du lich va thuyét trinh;
0 Thanh nién va cac hoat dong thé thao;
0 Dich vu vién trg va trg giup xa hoi;

0 L& thanh hon:

0 Céc khoa dao tao va dich vu chuy@n nghiép nham phét trién kinh té va thuong mai;
0 Trung tdm gi4o duc mam non tiéu hoc;

0 Bao dudng, stra chira cac cong trinh truong hoc truc thude trung wong;

0 Khai truong va hoat dong cia cac co s y té;

0 Bao Vvé tai nguyén van hoa, thién nhién va cac dia danh c6 gié tri lich su; va

0 Cung cap thiét bi va hd tro cho sinh vién ciing nhu cac cau lac bo thé thao nghiép dur.

Chtc niang cua cac do thi (Piéu 7 ctia Luat cac d6 thi): trong gii han cia ving do thi:

0 K¢é hoach chién luoc cua cac d6 thi;
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0 Ké hoach thuc hién db thi, ké hoach phat trién dat dai, quy hoach phan 16;
0 Cép giay phép va kiém tra céc doanh nghiép trong cac khu db thi;

0 Lap va thyuc hién quy hoach tong thé giao thong d6 thi, quy hoach va diéu phdi

cac dich vu van tai va van tai céng cong;

0 Xay dung, duy tri va sira chita cac quang truong, dai 16 va duong chinh trong

pham vi khu vyc d6 thi cua dé thi;

0 Thiét Iap hé théng thong tin dia 1y va db thi;

0 Bao vé moi truong, dat néng nghiép va cac luu vire nudc;
0 Cap giay phép va kiém tra viéc kinh doanh gay & nhiém;
0 Dich vu canh sat thanh phé tai cac khu vuc thuoc tham quyén cua thanh phé

truc thudc trung wong;
0 Xay dung va khai thac cac nha ga hanh khach va hang héa c6 gidy phép:;

0 Xay dung va van hanh cac co s¢ xa hoi, céng vién khu vuc, vuon thad, trai dong

vat, thu vién, bao tang, co so thé thao, nghi dudng va giai tri;

0 Xay dung mat bang va co sé vat chét cho cac dich vu y té, gido duc va vin hoa;
0 B40 ton cAc tai san van hoa va thién nhién;

0 Dich vu giao théng céng cong do thi;

0 Dich vy cip thoat nudc;

0 Xay dung va kinh doanh cac khu nghia trang;

0 Xay dyng va van hanh chg thuc pham dau méi va co sé giét md
0 Céc ké hoach cap d6 thi va cac cong tac chuan bi khac lién quan dén thién tai;
0 Quan ly va phat trién céc trung tdm y té, bénh vién, don vi y té luu dong va céc

dich vu van hoa xa hoi;
0 Lip dat va van hanh hé thong suai trung tam; va
0 So tan va pha d& cac toa nha gay nguy hiém.

Noi dung chi tiét vui 1ong xem tai:
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https://portal.cor.europa.eu/divisionpowers/Pages/Turkey.aspx

O  Cac don vi hanh chinh (81 don vi hanh chinh cap tinh):

Adana, Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri, Aksaray, Amasya, Ankara, Antalya,
Ardahan, Artvin, Aydin, Balikesir, Bartin, Batman, Bayburt, Bilecik, Bingol, Bitlis,
Bolu, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Duzce, Edirne,
Elazig, Erzincan, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Gumushane, Hakkari,
Hatay, lgdir, Isparta, Istanbul, Izmir (Smyrna), Kahramanmaras, Karabuk, Karaman,
Kars, Kastamonu, Kayseri, Kilis, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Kocaeli, Konya,
Kutahya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin, Mugla, Mus, Nevsehir, Nigde, Ordu,
Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Sanliurfa, Siirt, Sinop, Sirnak, Sivas, Tekirdag,

Tokat, Trabzon (Trebizond), Tunceli, Usak, Van, Yalova, Yozgat, Zonguldak.
O Cac dang phai chinh tri va cac nha lanh dao

. bang Dan chu hoac DP [Gultekin UYSAL]

. bang Khu vuc Dan chu hoac DBP [Sebahat TUNCEL, Mehmet ARSLAN]
. bang Felicity hoac SP [Temel KARAMOLLAOGLU]

. bang nguyén nhan tu do hoac HUDAPAR [Ishak SAGLAM]

. bang Good hoac TYli [Meral AKSENER]

. Pang Dai doan két hoac BBP [Mustafa DESTICI]

. Pang Cong ly va Phat trién hoic AKP [Recep Tayyip ERDOGAN]

. Lién minh quéc gia (CHP, 1Y1, SP) (lién minh bau cir)

. bang Phong trao Dén toc Chu nghia hoic MHP [Devlet BAHCELI]

. Lién minh nhan dan (AKP, MHP) (lién minh bau ctr)

. Pang yéu nudc hoac VP [Dogu PERINCEK]

. bang Dan chu Nhé&n dan hoac HDP [Pervin BVERAN, Sezai TEMELLI]
. bang Nhén dan Cong hoa hoac CHP [Kemal KILICDAROGLU]

Tinh dén thang 12 nam 2018, 83 dang chinh tri da dugc ding ky hop phép.

0 Céc co quan nha nudc
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Tong thong Recep Tayyip Erdogan (nguyén thu qudc gia tir ngay 28 thang 8

nim 2014; ngudi dang dau chinh pha tir ngay 9 thang 7 nim 2019), 1a tong théng thir

12 cua Tho Nhi Ky; téng théng vira 1a nguyén thi quéc gia, vira 1a ngudi dimg dau

chinh phu.

0

Ph6 Tong théng Fuat OKTAY (Ké tir ngay 9 thang 7 nam 2018).
Ngoai truang: Ong Mevliit Cavusoglu (tir 09/7/2018).

Bo truang Bo Ngan khé va Tai chinh: Ong Liitfi ELVAN.

Bo truong Bo Tu phap: Ong Abdulhamit GUL.

B6 truong Bo Qudc phong: Ong Hulusi AKAR.

Bo truong Bo Nong nghiép va Lam nghiép: Ong Bekir Pakdemirli.
Bo truong Bo Van hoa va Du lich: Ong Mehmet Nuri Ersoy.

Bo truong Bo Nang luong va Tai nguyén: Ong Fatih Dénmez.

Bo truong Bo Gia dinh va Dich vu X8 hoi: Ba Derya Yanik.

B6 truong Bo Moi truong va Do thi hda: Murat Kurum.

Bo truong Bo Y té: Ong Fahrettin Koca.

B truang Bo Cong nghiép va Cong nghé: Ong Mustafa Varank.
Bo truong Bo Noi vu: Ong Siileyman Soylu.

Bo truong Bo Gido duc qudc dan: Ong Mahmut Ozer.

Bo truong B Lao dong va An sinh xa hoi: Vedat Bilgin.

Bo truong Bo Thuong mai: Ong Mehmet Mus.

Bo truong Bo Giao thong va Co so ha tang: Ong Adil Karaismailoglu.
Bo truéng Bo Thanh nién va Thé thao: Ong Mehmet Kasapoglu.
Pai st Thd Nhi Ky tai Viét Nam: Ong Haldun Tekneci.

Tham gia cac to chac qudc té:

ADB (thanh vién phi khu vuc), Australia Group, BIS, BSEC, CBSS (quan sat vién),
CD, CE, CERN (quan séat vién), CICA, CPLP (gquan sat vién lién két), D-8, EAPC,
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EBRD, ECO, EU (qubc gia ung vién), FAO, FATF, G-20, IAEA, IBRD, ICAO, ICC,
ICRM, IDA, IDB, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol,
IOC, 10M, IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC (NGOs), MIGA, NATO, NEA, NSG, OAS
(quan sat vién), OECD, OIC, OPCW, OSCE, Pacific Alliance (quan sat vién), Paris
Club (quan sat vién), PCA, PIF (di tac), SCO (thanh vién dbi thoai), SELEC, UN,
UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIFIL, UNRWA, UNWTO, UPU, WCO,
WFTU (NGOs), WHO, WIPO, WMO, WTO, ZC.

Kinh té

Nén kinh té thi truong tu do cua Tho Nhi Ky chi yéu dugc thuc day béi nganh cong
nghiép va ngay cang c6 nhiéu nganh dich vy, mic di nganh néng nghiép truyén thong
cia nudc nay van chiém khoang 25% viéc lam. Cac nganh céng nghiép 6 t6, héa dau
va dién tir da gia ting tam quan trong va vuot qua cac nganh dét may truyén thong
trong co cau Xuat khau cia Tho Nhi Ky. Tuy nhién, giai doan 6n dinh chinh tri va
ning dong kinh té gan day da nhuong chd cho nhitng lo ngai vé& an ninh va bat on
trong nudc, von dang tao ra sy bién dong cua thi truong tai chinh va dé nang Ién trién

vong kinh té caa Tho Nhi Ky.

Cac chinh sach hién tai cua chinh phu Thd Nhi Ky nhan manh dén cac bién phap chi
tiéu theo chu nghia dan tuy va pha v tin dung, trong khi viéc thuc hién cai cach co
ciu kinh té da cham lai. Chinh phu dang déng vai tro tich cuc hon trong mot sé linh
vuc chién luoc va da sir dung cac thé ché va co quan quan ly kinh té dé nhiam vao cac
d6i tha chinh tri, 1am suy giam niém tin cia khu vire tu nhan vao hé théng tu phéap. Tir
thang 7 ndm 2016 dén thang 3 nim 2017, ba co quan xép hang tin dung di ha cip xép
hang tin dung c6 cha quyén cua Tho Nhi Ky, vai ly do lo ngai vé nha nudc phap

quyén va toc do cai cach kinh té.

Tho Nhi Ky van phu thugc nhiéu vao dau va khi d6t nhap khau nhung dang theo duoi
cac mdi quan hé niang luong véi nhiéu dbi tac qudc té hon va thuc hién cac bude dé
tang cuong sir dung cac nguoén ning luong trong nudc bao gém nang lugng tai tao, hat
nhan va than da. Puong ong din khi dot ty nhién xuyén Anatolian gitta Thé Nhi Ky-
Azerbaijan dang duoc tién hanh dé ting cuong van chuyén khi dét Caspi téi Tho Nhi
Ky va chau Au, va khi hoan thanh s& giup da dang hda nguon khi d6t nhap khau cua
Tho Nhi Ky.
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Sau khi Tho Nhi Ky trai qua cudoc khung hoang tai chinh nghiém trong vao nam 2001,
Ankara di thong qua cac cai cach tai chinh va tai khéa nhu mot phan trong chuong
trinh cia IMF. Nhitng cai cach da cung ¢6 nén kinh té co ban cua dat nudc va mé ra
mot Ky nguyén ting truéng manh mé, trung binh hon 6% hang nim cho dén nam 2008.
Mot chuong trinh tu nhan hoa tich cyc ciling lam giam sy tham gia cta nha nudc vao
cac nganh cong nghiép co ban, ngan hang, giao thong, san xuat dién va truyén thong.
Diéu kién kinh té toan cau va chinh sach tai khoa that chit hon khién GDP giam trong
nam 2009, nhung thi trudng tai chinh va hé thong ngan hang duoc diéu tiét tot cia Tho
Nhi Ky di giup nudc nay vuot qua cudc khing hoang tai chinh toan cau va ting
truong GDP phuyc hoi 1én khoang 9% trong nim 2010 va 2011, do xuat khau va dau tu.

phuc hdi sau cudc khing hoang.

Sy ting truong caa GDP Tho Nhi Ky ké tir nam 2016 da cho thdy sy mat can dbi co
ban dai dang trong nén kinh té Tho Nhi Ky. Pac biét, tham hut tai khoan vang lai lon
ciia Th Nhi Ky c6 nghia 1a nuéc nay phai dya vao dong von dau tu bén ngoai dé tai
trg cho ting truéng, khién nén kinh té d& bi anh huong boi sy thay ddi bat 6n trong
niém tin ctia nha dau tu. Cac rac rdi khac bao gdom ty ¢ that nghiép va lam phat gia
ting, von di ting trong nim 2017, do déng lira cia Thd Nhi Ky tiép tuc giam gié so
v6i ddng USD. Mic di ng chinh phii van ¢ muc thap, khoang 30% GDP, nhung khoan
vay ngan hang va doanh nghiép da ting gan gip ba tinh theo phan trim GDP trong
thap ky qua, vuot xa cac nuéc & thi truong méi ndi va khién nha dau tu lo ngai vé tinh
bén virng lau dai cua né.

O  Cécnganh kinh té mii nhon

Tai nguyén thién nhién phong pha, céng nghiép khai khoadng phét trién, khai théac
900.000 tan créom/nam (dtng dau thé giéi). Trix luong dau lra 139 triéu tan. San luong
dau khoang 3 triéu tin/nim. Thé Nhi Ky phai nhap khau dau thd, chiém 10,5% tong

gia tri nhap khau. Ngoai ra con c6 than da, déng, bo.
O Kinh té Thé Nhi Ky hitng chiu tac dong dai han tir dich COVID-19

Theo nhan dinh cua gigi chuyén gia, bat chap nd luc kich thich kinh té cua chinh phu,
nén kinh té Thé Nhi Ky vén vira bat dau phuc hoi sau suy thoai doi mat véi cac tac

d6ng dai han cua dich viém duong hd hap cadp COVID-19.
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Tong thong Tho Nhi Ky Recep Tayyip Erdogan vao thang 3 nam 2020 di cong bd goi
kich thich tri gi& 15,4 ty USD nham giam thiéu cac tac dong kinh té tir dich COVID-
19, trong d6 c6 viéc giam thué hoac hodn nop thué cho hang loat linh vuc nhu ban 18,

trung tdm mua sam, nganh sit-thép, 6 t6, dét va logistics. ..

Dich COVID-19 c6 thé day nén kinh té Tho Nhi Ky vén da dbi mat suc ép tro lai suy
thodi. Goi bién phap kich thich kinh té ma Ankara cong bé c6 18 1a chwa du cho mot

dat nude rong 1on nhu Thé Nhi Ky, néu dich COVID-19 van dién bién phirc tap.
O Cé4c chi sb kinh té

GDP (theo ty gia hién hanh)

. Nam 2020 dat 720,1 ty USD, xép thtr 19 trén thé gioi.

. Niam 2019 dat 761,428 ty USD.

. Niam 2018 dat 778,377 ty USD.

Thu nhap binh quan dau ngudi (theo ty gia hién hanh) - theo sé liéu caa Worldbank:

Nam 2020 dat 9.050 USD.

Nam 2019 dat 9.690 USD.

Nam 2018 dat 10.510 USD.

Nam 2017 dat 10.970 USD.

Nam 2016 dat 11.260 USD.

GDP — theo Iinh vyc: (udc tinh nam 2017)

. No6ng nghiép: 6,8%.

. Cong nghiép: 32,3%.

. Dich vu: 60,7%.

San pham néng nghiép: sita, lGa mi, cu cai dudng, ca chua, lGa mach, ngd, khoai tay,
nho, dua hiu, téo...

Cong nghiép: dét may, ché bién thuc pham, 6 to, dién ta, khai thac mo (than, cromat,
ddng, boron), thép, dau khi, xay dung, gd, gidy...

Ti & tang truong san xuat cdng nghiép: 9,1% (ude tinh nam 2017).
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Luc luong lao dong: tinh dén nam 2020, Tho Nhi Ky ¢6 hon 25,677 triéu ngudi tir 16 -
64 tudi trong luc lugng lao dong. Con sb nay chi danh cho luc luong lao dong trong
nudéc; khong bao géom khoang 1,2 triéu ngudi Tho Nhi Ky 1am viéc ¢ nudc ngoai, cling

nhu nguoi ti nan.

Phan bé lao dong:

. Noéng nghiép: 18,4%.

. Cong nghiép: 26,6%.

. Dich vu: 54,9% (udc tinh nam 2016).

Ti Ié that nghiép (ndm 2019): 13,68%.

Ngéan sach: (uéc ndam 2017)

. Thu: 172,8 ty USD.

. Chi: 185,8 ty USD.

Thué va khoan thu khac: 20,3% GDP (u6c nam 2017).
Thing du (+) hay tham hut (-) ngan sach: -1,5% GDP (u6c nam 2017).
No cong:

. 28,3% GDP (udc tinh ndm 2017).

. 28,3% GDP (udc tinh ndm 2016).

Nam tai chinh: nam duong lich.

Ti 1& lam phat, gia tiéu dung (theo s6 liéu caa WorldBank):
. 12,279% (nam 2020).

. 15,177% (nam 2019).

Xuit khau (2018):

. 310,671 ty USD (2019). Xép thir 23 thé gidi.

. 296,288 ty USD (2018).

. 271,866 ty USD (2017).
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Céac mat hang xuat khau: 6 t6 va phy tiing xe ¢, xang dau tinh luyén, xe tai giao hang,

dd trang sirc, quan 4o va hang may mic.
Déi tac xuat khau: (ndm 2018)

. buc: 9%

. Vuong qudc Anh: 6%.

. Iraq: 5%

. Italy: 5%

. Hoa Ky: 5%

. Cac thi treong khéac: 70%.

Nhap khau: xép thir 27 thé gigi (nam 2019)
. 258,385 ty USD (2019).

. 272,933ty USD (2018).

. 291,523 ty USD (2017).

Céc mat hang nhap khau gom c6: vang, dau mo tinh luyén, dau thd, phu tlng xe co, sit vun.
Déi tac nhap khau: (ndm 2018)

. buc: 11%

. Trung Quédc: 9%

. Nga: 9%

. Hoa Ky: 5%

. Italy: 5%

Du trir ngoai té va vang:

. 107,7 ty USD (uéc 31/12/2017), ding thi 24 thé gisi;
. 106,1 ty USD (udc 31/12/2016).

No nudc ngoai:

e 438,677 ty USD (u6c tinh nim 2019), dtng thi 30 thé gisi;

454,251 USD (uéc tinh nim 2018).
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Ti gia dong Pong liras Thoé Nhi Ky (TRY) so véi USD (TRY/USD)

2013

2014

2018

2019

2020

2,1885

2,12

5,28905

5,8149

7,81925
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Chuwong 3: Ban san pham va dich vu tai Thé Nhi Ky

Kénh phan phéi va ban hang

Istanbul va viing Marmara rong 16n 1a trung tm cta hau hét cac nha phan phdi & Tho
Nhi Ky. Cang Istanbul 1a cang 16n nhit cho cac san pham nhap khau. Hau hét cac kénh
phan phdi va van phong kinh doanh chinh déu & Istanbul va toa ra phan con lai cua dat
nudc va nhiéu nudce 1an can. Tuy nhién, cac nha phan phdi ¢ cac thanh phé khac ciing co
thé du tiéu chuan dé phan phéi khap ca nude. Dbi véi mot s6 linh vuc, chang han nhuw
cong nghé y té, cac thanh phé Ankara va Izmir dang noi 1&n véi cac trung tdm phan phdi
riéng c6 thé phuc vu ca nudc. TUy thudc vao vi tri caa ngudi tiéu ding va nguoi tiéu
ding cudi cing, hau hét cac nha phan phbi déu co hé thong dai ly trén khap ca nuéc
hoic tai cac khu vuc ma san pham duoc sir dung nhiéu nhat. Trong truong hop ¢ nhiéu
linh vyuc c6ng nghiép, c6 thé yéu cau mot dai ly/mang ludi stra chita. Mat khac, cac dai
dién/dai 1y duoc uy quyén thuong xuyén dén tham khach hang ciia ho clng véi cac dai
Iy ngudi nuée ngoai cua ho dé duy tri méi quan hé c& nhan manh mé, day 1a mot cong
cu tiép thi quan trong & Tho Nhi Ky. Phan phdi hang hoa dya trén xe tai 1a phd bién; tuy

nhién, van chuyén dudng hang khong va duong sét ciing dang phat trién.
Sir dung mét dai ly hoic nha phan phdi

Trir khi mot doanh nghiép nudc ngoai c6 ngudn luc va doi ngii nhan vién dé mé van
phong riéng tai Thd Nhi Ky, phuong tién ban hang hiéu qua nhat & Thé Nhi Ky la
thong qua mot dai dién dia phuong dang tin cay va du diéu kién. Lién hé ca nhan la
cuc ky quan trong trong kinh doanh cua Thé Nhi Ky, trong ca khu vyc tu nhan va nha
nuéc. Khi giai quyét cac cude dau thau cua chinh phu, mot dai dién 1a diéu can thiét

tuyét d6i dé giup giai quyét cac tha tuc quan lidu va rao can ngdn ngit.

Mot cong ty nudc ngoai nén diéu tra can than vé danh tiéng va bat ky loi ich xung dot
nao co thé xay ra cua mot dai dién hodc dai ly tiém ning trude khi ky thoa thuan hop
ddng. Co quan Thuong mai caa Viét Nam tai Thé Nhi Ky c6 thé tién hanh kiém tra ly
lich d6i véi mot cong ty dugc chon dé gidp doanh nghiép danh gia Gmg vién dai ly

hodc nha phan phéi tiém nang.

Thoa thuan dai ly theo luat Tho Nhi Ky la hgp dong tur nhan giita hai bén va cac quy dinh

cua ching khac nhau tly theo nhu cau cua hai bén. Khéng c6 hoa hdng ¢ dinh. Khuyén
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nghi nén chi dinh mot nha san xuat, dai dién va/hoic nha phan phdi duy nhit cho toan
qudc ciing nhu cac qudc gia khéac trong khu vuc. Thoa thuan dai Iy cd thé duoc thiét 1ap
trong thoi han mét nam, dac biét 1a ddi véi hop ddng maéi, véi tly chon gia han trong thoi
gian dai hon, tiy thudc vao hiéu qua hoat dong cia dai Iy. Trong truong hop du kién c6
mét khéi lugng 16n hoat dong kinh doanh cua chinh phu, diéu can thiét 1a chi dinh mét

cbng ty, ¢ tru s¢ chinh hoac c6 van phong chi nhanh tai thu d6 Ankara.
Thanh Iap vin phong

Luat Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) nam 2003 duoc théng qua nham “khuyén
khich FDI; bao vé quyén lgi cta cic nha dau tu nude ngoai; dé xac dinh "dau tu" va
"nha dau tu" phi hop Vai cac tiéu chuan qudc té; giai phong moi truong dau tu nudc
ngoai dua trén ddi xir binh dang va tu do dua ra nudc ngoai, thiét 1ap mot hé thdng dwa
trén théng bao cho FDI thay vi hé théng sang loc va phé duyét da bi bai bo; va do d6
quy dinh cac nguyén tic dé thu hat FDI thong qua céc chinh sach da dugc thiét 1ap”.
Vé mat phap ly, cac cong ty c6 vén dau tu nudc ngoadi hodc cac cong ty con nudc
ngoai dugc thanh 1ap tai Tho Nhi Ky duoc coi la cac cong ty Thé Nhi Ky (mic di trén
thuc té, nhirng lo ngai vé chinh tri va chinh séch c6 thé dan dén maot san choi tham chi

han hep hon).
Luat FDI quy dinh cac ddi xir sau ddy duoc ap dung cho FDI:

. Khong cé thu tuc sang loc hoic phé duyét lién quan dén FDI dé thanh 1ap doanh
nghiép (cong ty hoic chi nhanh) va chuyén nhuong c6 phan, ngoai trir trong mét sd
linh vuc quan trong.

. Piéu kién thanh lap doanh nghiép va chuyén nhuong ¢6 phan 1a nhu nhau déi
vé6i cac nha ddu tu, trong duong véi cac cong ty trong nudc.

. Khong yéu cau phé duyét truée ddi véi hau hét cac giao dich - ting vén, thay
ddi hoat dong kinh doanh, v.v. - cac cong ty dau tu nudc ngodi va cong ty vén nudc
ngoai tuan theo cac thu tuc tuong tu nhu cac cong ty dia phuong.

. Khong yéu cau diang ky gidy phép, bi quyét, tién ban quyén va céc thoa thuan
hé trg k¥ thuat.

. Khong yéu cau von tdi thiéu.
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. Céac nha dau tu nudc ngoai c6 thé hinh thanh quan hé d6i tac va bat ky hinh

thirc cong ty nao co trong Bo luat Thuong mai Tho Nhi Ky.

. Viéc dinh gia bai cac co quan tin dung qudc té ciing nhu toa an hodc co quan cd
tham quyén cia nudc ma nha dau tu co6 qudc tich s& dugc chap nhan trong viéc xéac

dinh gié tri c6 phiéu ddi véi thi truong chimg khoan duoc gop von bang hién vat.
. Céac nha du tu nudc ngoai cd thé ty do thanh 1ap mot té chuc.
Luat ciing xac nhan cac quyén hién cé cia nha dau tu nudc ngoai:

. Dua trén nguyén tac doi xir binh dang déi voi cac nha dau tu trong va ngoai
nudce; nha dau tu nudc ngoai cd cac dic quyén va nghia vu nhu vdn trong nudc va
duoc tu do chuyén lgi nhuan, ¢b tic, tién ban hoic thanh Iy mot khoan dau tu, phi, tién

ban quyén va tra lai cac khoan vay nudc ngoai.

. Trong tai qudc gia hoic qudc té duoc phép dbi véi cac tranh chap phat sinh tir
cac hop dong lién quan dén nhuong bo cua chinh phu ciing nhu d6i vai cac tranh chap

phat sinh tir cac thoa thuan tu nhan, mién 1 dap Gng cac diéu kién bat budc.

. Céac phap nhan cé von nuéc ngoai cé thé tuyén dung nhin vién nude ngoai tai
Thé Nhi Ky, véi diéu kién phai c¢d gidy phép lao dong (ciing duoc coi 1a gidy phép cu
trd) tr Bo Gia dinh, Lao dong va Xa hoi.

Van phong lién lac la nhirng van phong dac biét cdé hoat dong chinh la thuc hién
nghién ctru thi trudng, nghién ctu kha thi va nghién ctru cac co hoi dau tu tai Thd Nhi
Ky. Ho khong dugc phép thuc hién hoat dong thuong mai. Van phong lién lac cling c6
thé 12 mot phuong tién hiru hi¢u dé theo ddi cac co hoi dau tu tai Tho Nhi Ky. Cac nha
dau tu nudc ngodi phai xin phép Tong cuc Cac khu vuc ty do, Pau tu nudc ngodi va
Dich vu thuéc Bo Thuong mai dé mé van phong lién lac tai Tho Nhi Ky. Gidy phép
ban dau cd hiéu lyc trong ba nim va c6 thé duoc gia han thém ba nam kha dé dang tiy

thudc vao cac hoat dong trudc d6 va ké hoach trong twong lai.

Mot cong ty nudc ngodi ¢d thé tu do lya chon gitta mot cong ty (Anonim Sirket — AS,
hoac loai “Societe Anonymous”), cong ty trach nhiém htru han, thanh lap cong ty hop
danh chung (Kollektif Sirket), cong ty hgp danh hitru han (Komandit Sirket) hoac van
phong chi nhanh cho hoat dong & Thoé Nhi Ky. "A.S." 1a hinh thic phd hop hon cho
cac doanh nghiép 16n, vi cac tap doan co thé thu hiut mot s lwong lon cd dong. Cau
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trdc cdng ty trach nhiém hitu han thuong thich hop hon dé thanh lap cac don vi ban

hang va phan phdi.

Trang web ctia Vin phong Pau tu Tong théng Cong hoa Thé Nhi Ky phac thao céc
budc ding ky va thanh 1ap cong ty. Theo Vin phong Dau tu, quy trinh nay thudng cé

thé hoan thanh trong mét ngay.
Tham khao thém tai dia chi:

https://www.invest.gov.tr/en/investmentgquide/pages/establishing-a-business.aspx

Nha dau tur nude ngoai duoc khuyén nghi nén thué mot luat su hodc chuyén gia cd lién quan khac
dé c6 thém thong tin cling nhu xir Iy quy trinh ding ky va hinh thanh t6 chic. Viéc sir dung mot
ké toan dé 1ap ké hoach thué ciing rat duoc khuyén khich. Danh sach cia mot sb luat su tai cac
thanh phd 16n cia Tho Nhi Ky c6 thé tham khao tai day: https://tr.usembassy.gov/u-s-citizen-
services/attorneys/? ga=2.178388260.1217713979.1551947437337744169.1550656891

Nhwong quyén thwong mai

Hiép hoi nhuong quyén thuong mai qudc gia Thd Nhi Ky, Ulusal Franchising Dernegi
(UFRAD), mot thanh vién cua Hiép hoi nhuong quyén qudc té (IFA), theo truyén
thdng 1 ddu mdi lién hé dau tién cho nhitng ngudi méi gia nhap thi truong va la diém
gap g& cla cac nha nhuong quyén va ngudi nhan nhuong quyén tiém ning. Trong Khi
nhwong quyén di co sy ting truong manh mé dang ké & Tho Nhi Ky, su suy yéu gan
day cua nén kinh té Tho Nhi Ky va do d6 1a nhu cau cua nguoi tiéu dung, cling vai thi
truong b&o hoa cao va sy san co cua cac thuong hiéu dia phuong c6 thé dong nghia véi
nhitng thach thirc dang ké ddi voi nhimg nguodi mai gia nhap. Nhuong quyén thuong
mai nudc ngoai & Tho Nhi Ky ¢6 xu hudng tap trung vao cac nha hang thirc dn nhanh

Vva quan 40, nhung céc loai hinh kinh doanh khac ciing duoc dai dién.

Marketing truec tiép

Cac cong ty mudn thuc hién tiép thi truc tiép phai duoc thanh 1ap hop phép tai Tho
Nhi Ky va c6 gidy phép hoat dong tir B6 Thuong mai.

O Thd Nhi Ky, cac san pham phé bién nhit duoc cung cap thong qua tiép thi truc tiép
la my pham va cac mit hang chim soc c4 nhéan cling nhu dd gia dung va noi that gia

dinh. 80% trong sé 850.000 dai dién ban hang tryc tiép la phu nit. Thi truong duoc
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théng tri bai cac cong ty quéc té, nhiéu cong ty trong sé d6 1a thanh vién cua Hiép hoi
Bén hang Tryc tiép Tho Nhi Ky, duoc thanh 1ap vao nim 1994,

Trong nim nim qua, do su gia tang cua ban lé tryc tuyén va sy gia tang cia CAc cua
hang my pham/lam dep trén khip dat nudc, tiép thi truc tiép da bi suy giam nhu mot
kénh ban 1¢ & Tho Nhi Ky. Nam 2018, tong quy md thi trudng wdc tinh 1a 260 triéu

USD, giam r0 rét so véi nam trudc.
Lién doanh/Cap phép

Céc nha dau tu qudc té cd thé thanh lap bat ky hinh thic cong ty nao dugc quy dinh
trong Bo luat Thuong mai Thé Nhi Ky (TCC) va vé ly thuyét, duoc ddi xir giéng nhu
cac nha dau tu dia phuong. Cong dan Tho Nhi Ky cu trii & nude ngoai dugc coi la nha
dau tu nuwdc ngoai vai viec nop gidy phép cu tri va/hodc gidy phép lao dong do nudc

so tai cap.

C6 céc cau trdc cong ty va phi cong ty cho cac doanh nghiép truc thugc TCC, véi cac

loai co s¢ sau:

7 To chuc:

. Cong ty C6 phan (Joint Stock Company - JSC).

. Cong ty Trach nhiém htru han (Limited Liability Company - LLC).
. Cong ty hop tac (Cooperative Company).

Bat chap su khéc biét vé co ciu va tai chinh, c4c thu tuc thanh 1ap Cong ty C6 phan

hodc Cong ty TNHH 1a giéng nhau.

1 Phito chic:

. Cong ty tap thé (Collective Company).

. Cong ty hop danh (Commandite Company).

Cong ty C6 phan (JSC) va Céng ty TNHH (LLC) la nhitng loai hinh phé bién nhat
duogc lya chon trong ca nén kinh té toan cau va ¢ Tho Nhi Ky.

Quy trinh thanh 1ap mot cong ty & Tho Nhi Ky

. Gui ban ghi nhé va cac diéu khoan cua hiép hoi truc tuyén tai MERSIS (Hé
thdng hd so ding ky trung tim);
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. Thuc hién va cong chitng hd so cong ty;

. C6 duoc ma sb nhan dang thué tiém ning;
. Nop phan trim vbn vao tai khoan ctia Co quan quan ly canh tranh;
. Giri it nhat 25% vén khai nghiép vao ngan hang va cé bang ching vé sé vén do;

. Nop don dang ky tai Phong dang ky thwong mai;
. Chitng nhan s6 sach hop phap;

. Lién hé voi co quan thué vé théng bao thanh lap cong ty cua Phong diang ky

thuong mai;
. Ban hanh gidy béo gigi thiéu chit ky;
. Chuyén céc tai liéu nhat dinh sang dinh dang dién ti/hé théng E-TUYS.

Tham khao thém théng tin tai: http://www.invest.gov.tr/

Ngoai ra, c4c chi nhanh va vian phong lién lac ¢6 thé duoc coi la nhiing cach thay thé dé
thanh 1ap doanh nghiép ¢ Tho Nhi Ky. Cac vian phong lién lac khéng duoc tham gia vao bat
ky hoat dong thuong mai nao va khong dwoc coi 1a phap nhan theo luat Thé Nhi Ky.

Mac du doanh nghiép 100% s¢ hiru nude ngoai dugc phép (ngoai tri trong Phat thanh
& Truyén hinh), hau hét cac khoan dau tu cua doanh nghiép nudc ngodi vao Thd Nhi
Ky 1a dudi hinh thic lién doanh hozc hoat dong cap phép. Hau hét cac cong ty Tho
Nhi Ky thich thanh lap lién doanh véi cac nha cung cap nudce ngoai dé khac phuc chi
phi van chuyén va canh tranh hiéu qua hon. Ké tir naim 1996, hang héa c6 xuat xir tir
chau Au phan 16n dugc mién thué do Hiép dinh caa Lién minh thué quan ciia Tho Nhi
Ky véi Lién minh chau Au. Nhiéu cong ty Hoa Ky da chon san xuit trong nuéc dé
tham nhap va thu loi nhuan tir thi truong Thé Nhi Ky. Co sé ha tang kinh doanh phtc
tap hién dién ¢ hau hét cac trung tim thuong mai 16n cua Thé Nhi Ky (vi du: hd tro
phap ly, dich vu tai chinh va tu van) cd thé hd tro rat nhiéu trong viéc hinh thanh cac
lien doanh. Mot s cong ty ké toan/kiém toan, cong ty luat va ngan hang 16n cua nude
ngoai da thanh 1ap chi nhanh tai Tho Nhi Ky.

Chuyén phéat nhanh

Hau hét cac cong ty chuyén phét nhanh I6n nhu FedEx, TNT, DHL va UPS déu c6 mit

tai Thoé Nhi Ky va dugc s dung phd bién. Dich vu quéc té gia ca phai ching va
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thudng cham nhat 13 PTT do chinh phu s hitu. Thoi gian giao hang tir nudc ngoai dén
Thé Nhi Ky khac nhau tiy thudc vao loai dich vu chuyén phat dugc sir dung. Céc cong
ty xtr ly tha tuc hai quan va cung cip dich vu giao hang tan noi. Dich vu chuyén phat
nhanh & Thd Nhi Ky dang tin cdy, nhanh chéng va gia ca phai ching, dic biét 1a giao

hang trong nudéc.
Pho bién nhat la:

Chuyén phat nhanh Yurtici: www.yurticikargo.com/en

Chuyén phét nhanh Aras:

Chuyén phat nhanh MNG: www.mngkargo.com.tr

Théam dinh chuyén sau (Due Diligence):

Céc cong ty co thé giam thiéu rui ro khi kinh doanh véi khach hang hoic dbi tac méi
hodc chua biét & Tho Nhi Ky bang cach st dung dich vu Ho so cong ty quéc té (ICP)
ciia CS Tho Nhi Ky. ICP cung cap thong tin co ban cap nhat vé cac dbi tac tiém ning,
bao gdm céc tai liéu tham khao vé ngin hang va thuong mai, t&n cia ngudi ding dau,
can bo chu chét va nguoi quan ly, dong san pham, s6 lugng nhan vién, dir lidu tai

chinh, doanh sé ban hang, danh tiéng va trién vong thi truong.

Nhitng thong tin dugc cung cap nay nhu mot ngudn bod sung dé mot cong ty sir dung
trong viéc thuc hién phan quyét kinh doanh cia minh. Cong ty nén tién hanh tham
dinh cua riéng minh truéc khi tham gia vao mot mébi quan hé kinh doanh hozc néu
khong viéc dua vao thdng tin nay sé c6 rai ro va phai nhan duoc sy dong y cua chinh
ho. Khi str dung thong tin dugc cung cap, cong ty cé trach nhiém tuan thu tit ca cac
luat va quy dinh hién hanh.

Thwong mai dién tir

Mo ta mae do sur dung rong rdi cua Thuong mai dién tir, cac linh vuc chinh ban hang
thong qua thuong mai dién tir va sé lugng san pham/dich vu trong mdi linh vuc duoc
ban thong qua thwong mai dién tar so véi ban Ié truyén thong. Bao gdom nhiing diéu
mét cdng ty can biét dé tan dung loi thé cta thuong mai dién tir tai thi trudng Tho Nhi

Ky va cac trang web B2B c6 uy tin, noi bat.
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Nam 2019, thi truong Thuong mai dién tir tang truong hon 17%, dat 14,6 ty USD. Hang
hoa truc tuyén 1a nhém nganh déng gop 16n nhét véi tang trudng 26% veé gia tri USD va
ting 48% vé gia tri TRY. Toc do ting trudng binh quan trong 5 nim qua 13 13%.

Quy mo thi trwong Thuwong mai dién tir

14
12
a 10
m P
; 8 B Ca cugc tryc tuyén
6 Du lich nghi dwéng
4 B Héang hoa da kénh
5 ® Hang hoa truc tuyén
0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cé cugc trye tuyén | 0,9 0,9 1,0 1,2 1.1 1,4
Du lich nghi dudng 3,1 3,3 3,3 4.1 4.8 53
Hang hoa da kénh 1,6 1.8 2.1 2.3 22 25
Hang hoa tryc tuyén | 2,9 3,1 3,7 4.1 4.3 5.4

Ngudn: http://www.tubisad.org.tr

Thé tin dung 14 phuong thirc thanh toan dan dau vé doanh thu (71% doanh thu, 40%
giao dich) khi mua sam truc tuyén va doanh sé ban hang gan nhu duogc chia déu giira thé
Visa va MasterCard. PayPal da tam ngiing hoat dong & Tho Nhi Ky do cac quy dinh bit
budc nganh thanh toan phai ban dia hoa dir liéu khach hang cua minh. Chuyén khoan
ngan hang (21% doanh thu, 48% giao dich) va thanh toan khi nhan hang (7% doanh thu,
13% giao dich) cling dugc uu tién cho cac don hang nho hon. Theo Trung tam thé lién
ngan hang (BKM), 2,56 triéu thé duy nhat da duoc sir dung truc tuyén vao Thir Sau Pen

va ban 16 tryc tuyén chiém 30% tong muc st dung thé.

Vao ndm 2020, COVID-19 di thay d6i toan canh ban 1¢é truc tuyén. Theo BKM, 5 triéu
thé da duogc sir dung truc tuyén lan dau tién trong thang 3 va thang 4, nang tong sé thé
duy nhat 1&n 18 triéu thé. Theo Bo Thuong mai, Thuong mai dién t ting truong 48%
dén thang 5 nam 2020 so véi ciing ky ndm 2019 mac di nganh du lich giam 75-80%.

B6 Thuong mai gan day da gisi thiéu ETBIS (Hé thong Thong tin Thuong mai Dién ti)

thdng qua mot nén tang méi (www.eticaret.gov.tr), noi cac doanh nghiép duoc yéu cau

ding ky va khach hang co thé truy van cac trang Thuong mai Dién tir. Ho ciing gi6i
thiéu khoan tro cap 80% chi phi thanh vién cho cac trang web Thuong mai dién tir vao

nam 2020 va 60% sau do, tdi da 2 nim cho mdi thanh vién.
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Phuong tién truyén thdng x& hoi dong mét vai tro quan trong vi n6 1a ly do chinh cho
viéc sir dung Internet & Thé Nhi Ky. Hau hét cac nghién ctru trude khi mua hang déu
dugc thuc hién trén thiét bi di dong va lugng mua hang trén thiét bi di dong gan day
cling dat 50%. Theo b&o céo cua Nielsen, 9/10 ngudi dung can nhic cac chuong trinh
khuyén méi, giam gia va 68% nai rang ho khdng trung thanh vai cac thuong hiéu khi

mua sam truc tuyén. Hon mot nira s6 lan mua da bao gdm phi giao hang trong gi.

Webrazzi (www.webrazzi.com/en) t6 chirc hoi nghi Thuong mai dién tir hang niam, tap

hop nhiéu nha cung cap dich vu, tiép thi va linh viec Thuong mai dién tir lai vai nhau.
Céc yéu t6 va ky thuat ban hang

Khi sir dung dai dién hodc dai Iy caa nha san xuat & Tho Nhi Ky, mot cong ty nudc
ngoai nén cung cap hd tro day du vé tai liéu, thdng tin k§ thuat, ngan sach, tai liéu quang
céo va khuyén mai. Nhitng nguoi mua tiém ning cua chinh phu va cac nha nhap khau
thudc khu vuc tur nhan nén nhan dugc danh muc va céc tai liéu khac ghi rod tén va dia chi

cta cac dai dién/nha phan phéi tai dia phuong.

Tam quan trong caa lién lac ca nhan ¢ Tho Nhi Ky 1a khong hé phong dai. Cac chuyén
tham thuong xuyén t6i cac khach hang chinh pha va khu vuc tu nhan thé hién su céng
hién cho thj trudng va cac cong ty nude ngoai dugc khuyén khich hd tro cac dai dién
trong nudc cua ho bang cach tham gia cac cudc hop nay bat cir khi ndo cd thé. Mdi linh
vuc déu c6 nhitng dic thi va thach thire, diéu do c6 nghia 13 cic cong ty nudc ngoai
phai phat trién céc chién luoc tiép thi linh hoat dé thanh cong. Mot sé khach hang chinh
phu y&u cau céc cudc hop giao ban, thuyét trinh va thir nghiém rong réi, trong khi khéach
hang khu vue tu nhan thuong bi chi phéi boi cac yéu td chi phi va thoi gian. Mot s6 co
quan chinh pha va quan doi da thiét lap cac hudng dan cho céc bai thuyét trinh chinh
thire, doi hoi mot thoi gian cu thé dé hoan thanh céc tha tuc can thiét. Vi du, Bo Quéc
phong yéu cau cac cong ty nop don thong qua Phong Dich vu K¥ thuat caa minh dé c6
cac cudc hop giao ban chinh thuc cho cac bo phan lién quan. Xem huéng dan cho céac
ng dung tom tat chinh thirc tai day:

https://www.msbh.gov.tr/TeknikHizmetler/icerik/brifing-faaliyetleri.

Mot théng 18 pho bién va hiéu qua khac 1a moi dai dién/dai Iy dén tru sé chinh cua cong

ty hang ndm cho cudc hop chién lugc ban hang thudng nién.
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O cac thanh phd 16n hon cua Thé Nhi Ky, cac su kién xuc tién thuong mai qubc té,
chang han nhu hoi cho, trién 1dm va hoi thao, 1a nhimg phwong phép xtc tién ban hang
pho bién. Cac hoi cho nay ciing tao co hdi cho cac cong ty nudc ngoai danh gia va dap
ng su canh tranh hién cd, vi hau hét cac nha cung cip Ién cia nudc ngodi va trong
nudc cling tham gia. Danh muc sy Kién dong vai tro 1a "danh sach thuong mai™ trén cac
danh muc san pham cu thé. Hién nay, cd khoang 70 nha t6 chac hoi cho va trién 1dm
qudc té & Tho Nhi Ky.

Trude dai dich COVID-19, khi viéc di lai han ché du kién sé tiép tuc, khuyén nghi céc
céng ty nudc ngoai nén duy tri lién lac thuong xuyén véi cac dai dién va khach hang
Tho Nhi Ky cua ho théng qua cac nén tang ao nhu mét phan caa chién luoc tiép thi moi

quan hé tich cuc, diéu can thiét dé thanh cong trong Thi truong Tho Nhi Ky.
XuUc tién thwong mai va quang cao

Nhiéu kénh x(c tién thuong mai va quang co ton tai & Tho Nhi Ky, tir quang c4o in 4n
dén quang céo truc quan. Cac nha xuat khau nudc ngoai ¢ thé huong loi tir cac kénh
quang cao khac nhau tiy theo chién Iuoc tiép thi ciia ho. O Thé Nhi Ky, ¢ hang chuc
kénh truyén hinh c6 thé duoc sir dung dé quang céo thuong mai. Ngoai ra, phuong tién ki
thuat sb va quang céo truc tuyén da tré nén rat phd bién. Quang céo trén bao va tap chi

ciing c6 thé la cong cu xUc tién thuwong mai hiéu qua cho cac nha xuat khau nudc ngoai.

Nhiing to b&o tiéng Anh hang dau 1a Hurriyet Daily News, Anadolu Agency, Daily
Sabah va Turkiye Newspaper.

Nhiing t& bao Ion bang tiéng Thoé Nhi Ky 1a Cumhuriyet, Hunya, Hurriyet, Milliyet,
Sabah va Sozcu. Trong s6 nay, to béo chinh chuyén vé céc van dé thuong mai/kinh té Ia
Dunya. Nhiéu cong ty sir dung phu trang nganh dé phuc vu quang cdo. Cac an pham
kinh doanh hang tuan hoac hang thang chinh 1a Turkish Time, Para, Economist, Capital

va Fortune Turkey.

Nhiéu hiép hoi kinh doanh khac nhau va cac tap chi dinh ky trong linh vuc cy thé nhu:
Ambalaj Dunyasi (dong goi), C4 Defense (qudc phong), Dunya Insaat (xay dung), Gas &
Power (san xuat va phan phéi ning lwong dau khi/dién), MetalSan (sit thép), PetroTurk

(ddu & LPG) va Turkdokum (dtic), dong vai trd 13 cac kénh quang c&o tiém nang.
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Puong link phuong tién truyén théng hau hét co tai: www.gazeteler.com va

www.dergiler.com.

Hiép hoi cac phong giao dich va hang hda cia Thd Nhi Ky (TOBB) cong b cac hoi cho
va trién 1am thwong mai dia phuong trén trang web ctia minh hang nam.

Giaca

Gié ca tir trude dén nay ludn 1a yéu té quan trong nhat trong kinh doanh, dic biét 1 trong
cac cudc dau thau caa chinh phii. Luat mua saim cong hién hanh huéng dan nguoi mua
mua san pham/dich vu véi gia thap nhat va chat luong tét nhat, mic du theo nghi dinh cua
Chinh phi thang 7 nam 2017, thuong ¢6 loi thé vé gia 15% ddi véi cac san pham san xuat
trong nudc. Nhin chung, muc gia thip nhat s& thang trong cac dau thau mua sam cong.
Tuy nhién, tly ting thoi diém, phan tich vong doi hoic mua sam vai gia tri tét nhat co thé
duoc st dung. Ngudi mua khu vue tu nhan ¢ thé nhan manh chat lwong va viéc mang lai
gi4 tri tot nhat, nhung gia ca van 1a mot van dé thuong luong. Trong ca hoat dong ban
hang cong va tu, tai tro sang tao, lam giam chi tra trude bang tién mat hodac mé rong thoi

han thanh toan, c6 thé cé gié tri I6n d6i vai khach hang Tho Nhi Ky.

Céc cong ty nudc ngodi nén xem xét sy mat gia gan day cua dong lira Thé Nhi Ky so
véi USD khi tinh toan gia cho cac san pham va dich vu cua ho, dic biét 1a khi canh tranh

Vi cac nha cung cip dia phuong.

Trong khi hang nhap khau tir cac nuéc thudc Lign minh Chau Au va Hiép hoi Thuong
mai Tu do Chau Au (EFTA) va cac nudc 6 hiép dinh thwong mai ty do song phuong
v6i Tho Nhi Ky duoc mién thué, cac doanh nghiép nuéc ngoai khac van cé thé canh
tranh bang cach cung cap céc giai phap thay thé tai chinh cho nhitng ngudi mua Tho Nhi

Ky c6 chi phi thap va c6 nhu cau tin dung.
Dich vu ban hang/Hb tro khach hang

Dich vu sau béan hang va/hoic hd tro khach hang pht hop c6 thé rit quan trong dé thanh
cong trong thi trudng nay. Trong mot s6 nganh nhat dinh, chang han nhu may moc va 6
t6, cung cap dich vu ciing ¢ thé 1a mét loi thé canh tranh cho cac nha xuat khau nudc
ngoai. C4c nha cung cip nudc ngoai c6 thé mudn xac dinh cac dai ly va/hoic nha phan
phdi dia phuong c¢6 kha niang bao tri va dich vy can thiét. TQy thuoc vao mic do hoat

dong kinh doanh, mot cong ty nude ngoai ciing c6 thé xem xét thanh 1ap van phong tai
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Tho Nhi Ky dé cung cap loai hinh dich vy nay. Nam 2014, B6 Hai quan va Thuong mai
d3 ban hanh chi thi quy dinh viéc cung cip dich vu sau ban hang cua cac nha san xuat

hoac nha nhap khau déi voi mot sé nhdm san pham.

https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2014/06/20140613-3.htm

Theo quy dinh nay, nha san xuat hozc nha nhap khau caa ho phai cung cap cac dich vu
sau ban hang cho nhém san pham nay trong mét thoi gian nhat dinh duoc xac dinh cho
timg nhom. Luu ¥ rang B Thuong mai di stra doi chi thi vao thang 2 nam 2020, dan

dén mot danh sach méi cac san pham bi anh huong.

https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2020/02/20200212-14.htm

Dich vu chuyén nghiép dia phwong

Danh ba Nha cung cip Dich vu Doanh nghiép (BSP) dugc thiét ké dé gidp cac cong ty
nude ngoai xac dinh cac nha cung cap dich vu chuyén nghiép dé hd trg ho trong viéc
danh gia, hoan thanh va/hoac cip von cho mot giao dich xuat khau & Tho Nhi Ky.

Nén tim kiém céc nha cung cap dich vu duoc lua chon ki cang. Cac luat su noi tiéng
Anh chuyén vé luat thuong mai, luat dau tu, lién doanh, luat doanh nghiép, luat thué,
luat pha san, tai chinh cong, tap doan ngan hang, lut hinh sy va dan su ludn san sang
tham van véi dai dién doanh nghiép nudc ngoai.

Céc cong ty nudc ngoai ciing nén tim cac cong ty tai chinh va ké toan chuyén nghiép, da
qudc gia dang hoat dong tai Tho Nhi Ky dé hd tro thiét 1ap su hién dién tai thi truong nay.
Doanh nghiép nudc ngoai nén thyc hién nhitng tham dinh cua riéng minh va nghién ctu

co s& Ve bat ky cong ty nao.
Hiép héi kinh doanh
0 DEIK — Ban Kinh té d6i ngoai

Khi duoc thanh 1ap vao nam 1985, Ban Kinh té D6i ngoai Thd Nhi Ky (DEIK) duoc
thanh lap dé té chirc va quan Iy cac quan hé kinh té ddi ngoai cua khu vuc tu nhan Thd
Nhi Ky, dic biét 1a vé ngoai thuong, dau tu quoc té, dich vy, hop dong va hau can; phan
tich cac co hoi du tu trong va ngodi nudc; va dé giup thuc day xuat khau caa dat nudc

cling nhu diéu phdi cac hoat dong phét trién kinh doanh tuwong tu.

40


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/06/20140613-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200212-14.htm

C6 139 hoi ddng kinh doanh song phuong, 5 linh vuc cu thé va 2 hdi déng kinh doanh

muc dich dic biét hoat dong duéi su diéu hanh cua DEIK.

Tham khao thdng tin chi tiét tai: https://www.deik.org.tr/.

(] TCA - Hiép hoi nha thau Thd Nhi Ky

Hiép hoi Nha thau Tho Nhi Ky (TCA) 1a mét to chic nghé nghiép doc 1ap, phi loi nhuan
CO tru s¢ tai Ankara. Hiép hoi dugc thanh lap vao nam 1952 va dai dién cho cac cong ty
xay dung hang dau & Thd Nhi Ky. Hoat dong kinh doanh cua cac thanh vién chiém gan
70% tong cbng Viéc trong nudc va 90% tong hop dong quéc té do cac cong ty xay dung
Thé Nhi Ky thuc hién. Ké tir dau nhimg nim 1970, cac nha thau Tho Nhi Ky di hoan
thanh hon 10.000 du an & 126 qudc gia. Khéi luong kinh doanh cua ho & nude ngoai da
dat 402 ty USD.

Ngoai viéc cung cap céc dich vu hop dong theo tiéu chuan qudc té & ca trong va ngoai Tho
Nhi Ky, hau hét cac thanh vién TCA ciing hoat dong trong nhiéu linh vuc khac nhau, tir san

Xuat vat liéu xay dung dén dau tu vao linh vyc ning luong, du lich, y té va giao thong.

Tham khao thong tin chi tiét tai: https://www.tmb.org.tr/en.

0 TOBB - Lién minh cac phong va S¢ giao dich hang hda cua Thd Nhi Ky

TOBB, dugc thanh lap vao ndm 1950 tai Ankara, 12 phap nhan cao nhat & Thd Nhi Ky
dai dién cho khu vuc tr nhan va 13 t6 chic phi lgi nhuan 16n nhit trong nudc, bao gom
365 Phong va S¢ giao dich hang hoa. Tt ca cac cong ty & Tho Nhi Ky bat budc phai la
thanh vién cua Phong Thuong mai hoic Phong Cong nghiép. Tat ca cac Phong Thuong
mai va Cong nghiép phai la thanh vién cia TOBB. Nam 2004, TOBB thanh lap Truong
Pai hoc Kinh té va Cong nghé TOBB, tham gia vio cic co quan xi hdi va thuong mai

|6n ciing nhu trong mot 6 to chire tu nhan va chinh phi & Thd Nhi Ky.

Tham khao thong tin chi tiét tai: http://www.tobb.org.tr/.

(] YASED - Hiép hoi cac nha dau tr quéc té

YASED dugc thanh lap vao nam 1980 vdéi tu cach 1a to chic phi chinh phu dai dién cho
cac cong ty qudc té hoat dong tai Thd Nhi Ky. St ménh ciia YASED la nang cao hiéu
qua va loi nhuan cua cac cong ty quéc té tai Tho Nhi Ky va murc d6 thu hat caa dat nuéc

d6i voi cac nha dau tu bang cach dong gdp vao viéc cai thién méi truong dau tu va kinh
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doanh. NG chiém khoang 85% tong s6 von FDI dén Tho Nhi Ky ké tir nam 2000. Céac
cong ty thanh vién caa YASED hoat dong tai 25 qudc gia va trén 15 linh vuc. YASED
dong vai tro tién phong trong viéc thiét 1ap cac quy dinh phap Iy va phép luat bén viing,
cd thé du doan va canh tranh theo cac tidu chuan quéc té. C6 17 nhom lam viéc giai

quyét cac cha dé kinh doanh khac nhau.

Tham khao théng tin chi tiét tai: https://www.yased.org.tr/.

0 TUSIAD - Hiép hoi cac nha cdng nghiép va doanh nhan Thé Nhi Ky

TUSIAD, duoc thanh lap vao nim 1971, 1a mét to chac kinh doanh ty nguyén cua céc
CEO va giam dbc diéu hanh tir cac c¢bng ty cdng nghiép va dich vu Ién & Thd Nhi Ky,
bao gom ca cac céng ty nam trong danh sach Fortune 500. V&i khoang 4.500 cong ty
thanh vién, n6 thuong dai dién cho hoat dong kinh té chung cua dit nuéc. TUSIAD c6
tru so tai Istanbul va c6 van phong dai di¢n tai Washington D.C., Silicon Valley CA,

Brussels, Paris, Berlin, London va Bic Kinh.

Tham khao thdng tin chi tiét tai: https://www.tusiad.org/tr/.

Nhitng gi6éi han vé ban san pham va dich vu

Thé Nhi Ky thuong tuan theo cac chi thi cua EU vé céc tiéu chuan ghi lai chat luong va
d6 an toan cua san pham. Vi du, diéu nay ap dung cho Nhan CE (Su phtl hop caa Chau
Au). Do d6, néu can phai c6 Nhan CE cho mét san pham cu thé tai thi truong Thé Nhi
Ky va nha san xuat nuéc ngoai khdng cé chiing nhan bat bugc nay, thi san pham dé
khéng thé dugc nhap khau vao Thé Nhi Ky.

B6 Thuong mai ¢d quyén chi dinh c4c san pham khong duoc nhap khau vao Thd Nhi
Ky. Hién tai, do nhitng lo ngai vé mdi trudng, mot s6 san pham duge quy dinh bai “Quy
dinh vé Kiém tra va An toan San pham 2020/3”, mét s6 hoa chat duoc quy dinh boi
“Quy dinh vé Kiém tra va An toan San pham 2020/6” va phé liéu kim loai duoc quy
dinh bai “Quy dinh vé& Kiém tra va An toan San pham 2020/23 ”c6 thé khong duoc nhap
khau vao Tho Nhi Ky. Trong trudng hop cd thé nhap khau nhitng mat hang nay, nha
nhap khau chi c6 thé 1a mot té chirc cdng nghiép c6 v dinh str dung nhitng nguyén liéu
nay trong qué trinh san xuat caa minh. Pon vi nhap khau can xin gidy phép cua Bo
Thuong mai. Pdi véi céc san pham khong thudce cac nhom duoc liét ké o trén, khong co
gidi han ban hang.
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Péi voi cac dich vu chuyén nghiép, luat su, cong ching vién va ngudi moi gisi hai quan
néu khong c6 qudc tich Thd Nhi Ky, khong thé hanh nghé tai Thé Nhi Ky. Trong khi
quy tic twong tir 4p dung cho nha si, duoc si va nit ho sinh, cac bac si va y ta nuéc ngoai
c6 thé hanh nghé & Tho Nhi Ky néu ho ndi tiéng Tho Nhi Ky ¢ trinh do can thiét, khong
c6 gigi han trong viéc thuc hanh nghé nghiép cia ho ¢ nudc so tai va phai co bang dai

hoc va chuyén mén duoc chap thuan boi Bo Y Té.

Thiét bj da qua sir dung hoic tan trang lai duoc quy dinh bai mot nghi dinh dwoc gia han
hang nam. Trong khi mét s6 san pham thugc Ma HS néu trong quy dinh nay chi cé thé
dugc nhap khau vao Thé Nhi Ky khi ¢6 gidy phép do cac co quan chinh phu lién quan

cap, mot s6 san pham co thé duoc nhap khau ma khong can gidy phép trudc.

NG6i chung, viéc nhap khau thiét bi da qua sir dung hoic tan trang bi gidi han dbi voi cac
mat hang s& duoc nganh cong nghiép sir dung dé san xuat thanh pham cua chinh n6 va
cac phuong tién duong bién va duong hang khdng. C6 céc gidi han vé tudi tho khac

nhau cho ting loai san pham duoc phép.
Tai tro thwong mai

Theo truyén théng, cac tap doan Tho Nhi Ky dap tng hau hét cac nhu cau tai chinh cua
ho théng qua nganh ngan hang. Méi quan hé cdng ty/ngan hang dé& dang duoc thiét 1ap.
Tuy nhién, véi su chénh léch lién tyc gitra nhu cau rong 16n ciia Tho Nhi Ky va ngudn
lyc bén trong han ché ciia nudc ndy, nguon tai chinh bén ngoai cho dau tu dy an céng va
tur ¢ thé s& van can thiét trong nhitng nim ti. Cac nha xuit khau nén cung cap tai chinh
cho hoat dong xuat khau cua ho. Ngoai céc khoan tin dung ngan han va trung han c6 san
tir cac ngan hang thuong mai bang noi té va ngoai té, cac khoan tin dung bang dong Lira
Tho Nhi Ky (TL) véi chi phi thap hon ciing c6 san tir Ngan hang Tin dung Xuat khau
cua Tho Nhi Ky.

Thu tin dung (LCs) 1a cdng cu nhap khau truyén thdng cho cac giao dich caa khu vuc tu
nhan. LC phai khdng thé hily ngang va dugc xac nhan bai mot ngan hang chinh cua
nudc xuat khau. Khi cac nha nhap khau Thd Nhi Ky phét trién cac mdi quan hé lau dai
va chizng minh mirc d6 tin cay cua ho, cac nha cung cap c6 thé sin sang chip nhan cac
chang tir chdng lai viéc thanh toan (d/p) hoic cac chung tir chéng lai viéc chap nhan
(d/a). Lich trinh tra cham khong pho bién, ngoai trir cac truong hop giao dich Ion ma

nguon tai chinh ciia nha cung cip doéng vai tro.
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Céc ngan hang Tho Nhi Ky tiép tuc bi that chat kha ning tiép can tin dung quéc té, mac
di cac ngan hang 16n di vay quédc té. Cac nha cung cip nén xem xét cac goi tai trg dy an
khéc (vi du: tich thu, bao thanh toan va str dung cac khoan tin dung xuat khau cta nuéc
thir ba) khi diu thau céc dir an co s& ha tang 16n cua chinh pha. Cac nha xuat khau nén
linh hoat va ¢6 gang dap ung nhu cau cua khach hang bang céch tinh thém bét ky chi phi
lién quan nao vao gia chao.

Céc cong ty dau thau cac hop dong cua Chinh phit Thd Nhi Ky nén chd y can than d&én
cach thic chuan bi cac dé xuat va phai tuan tha chit ché cac dac diém hanh chinh. Chi
phi tai trg va rai ro ty gia héi doai, néu o, phai duoc tinh vao gia du thau. Gia thau
khong tuan tha cac dic diém quan tri, bao gom cac tiéu chi tai chinh, thudng bi tir chéi.
Tinh hop 18 cua d& xuat phai duoc ghi trong thdng bao moi thau. Pau thau chinh pha
thudng lién quan dén gia thau va trai phiéu thuc hién. Trai phiéu dy thau khong duoc
thap hon 3% gia tri g6i thau, trong khi trai phiéu thyc hién thuong tuong duong 6% gia
tri hop dong. Trai phiéu du thau khong bat budc ddi véi dich vu tr van, néu n6 duge dé
cap trong hd so moi thau. Trai phiéu dy thiu khong bét budc ddi voi ngudn cung cip
truc tiép. T4t ca céc trai phiéu phai duoc bao 1anh d6i tng bai mot ngan hang quéc gia
Thé Nhi Ky.

Co quan ky hop dong c6 thé dua mot s6 diéu khoan vao hd so moi thau; ddi véi mua
sam dich vy va cong trinh, wu dii vé gid s& duoc ap dung cho nha thau trong nuéc 1én
dén 15% va d6i véi mua sam hang hoa, uu dii vé gia l1én dén 15% s& ap dung ddi véi
nha thau trong nudc cung cip cac san pham la san pham noi dia dwoc chap nhan boi

chinh quyén.

Mot sb cong ty cho thué hoat dong ¢ Thd Nhi Ky, hau hét déu thudc s¢ hitu cua cac
ngan hang Thoé Nhi Ky. Ho tai trg cho viéc mua hang hda tu ban dat tién nhu may bay,
doi xe 6 t6, thiét bj xay dung va cac thiét bi dic biét khac. Viéc cho thué tai chinh cua
Tho Nhi Ky trong chi tiéu von van chi chiém mot phan nho trong chi tiéu vén & cac
nuéc phét trién. Cac didu khoan cho thué thuong 1a bdn nam, véi mot khoan thanh toan
vao cudi ky. Cac cong ty cho thué ciia Tho Nhi Ky rat mong muédn 1am viéc véi cac doi
tac nuGC ngoai.

C6 56 cdng ty bao thanh toan Thd Nhi Ky (thuong 1a cdng ty con cua cac ngan hang) va
20 trong s6 d6 1a thanh vién ctia T6 chic Nhan té Chudi Qudc té (FCI) & Ha Lan. Gidng
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nhu cac cong ty cho thué, cic cong ty bao thanh toan va chuyén nhuong thuong gap kho

khan vé& ngudn von.
Hé théng ngan hang

Khu vuc ngan hang dong vai tro trung gian tai chinh it hon nguoi ta mong doi trong mot
nén kinh té c6 quy mo va mic do tinh vi cia Tho Nhi Ky. Ba ngan hang thuong mai
qudc doanh cong véi chin ngan hang tur nhan 16n nhat chiém 90% tong tai san cia toan
hé théng ngan hang. Cac ngan hang Tho Nhi Ky tham gia vao cac dich vu ngan hang cot
16i, mdi gisi ching khoan va céc hoat dong kinh doanh khac. Pé biét danh séch cac
ngan hang duoc cip phép & Thé Nhi Ky, vui long truy cap vao dia chi dudi day:
https://www.bddk.org.tr/.

Borsa Istanbul (BIST) la t6 chuc trao dbi duy nhat cua Thé Nhi Ky, két hop gita So
giao dich chirg khoan Istanbul (ISE) trudc day, So giao dich vang Istanbul va S¢ giao
dich phai sinh cua Tho Nhi Ky. Uy ban Thi truong Vén cia Tho Nhi Ky, ¢6 try so tai
Ankara, chiu trach nhiém giam sat cac hoat dong cua thi truong vén. Co quan Giam sat
va Quy dinh Ngan hang (BDDK) va Ngan hang Trung wong Cong hoa Tho Nhi Ky chiu

trach nhiém vé tinh toan ven caa hé thong ngan hang.

BDDK, chu yéu, giam sat cac hoat dong ngan hang dé dam bao, trong sé cac khia canh
khac, chung dap (g céc yéu cau thanh khoan va thyc thi luat ngan hang. BDDK ciing
dugc ay quyén cap gidy phép thanh lap va diéu hanh mot ngan hang & Tho Nhi Ky ciing

nhu xac dinh viéc xt ly cac ngan hang mat kha nang thanh toan.

Trong khi Ngan hang Trung wong chiju trach nhiém chinh trong viéc diéu hanh céc chinh
s4ch tién té va ty gia hdi doai & Tho Nhi Ky. Bo Kho bac va Tai chinh chiu trach nhiém
quan ly kho bac nha nudc.

Kiém soat ngoai hoi

Khéng cd gisi han vé sé lwong ngoai té c6 thé dugc mang vao Tho Nhi Ky, nhung
khong qué 25.000 lira Tho Nhi Ky hoic s6 ngoai té tri gia € 10.000 c6 thé dugc mang ra
ngoai ma khong can khai bao. Mic du dong Lira cua Thd Nhi Ky (TL) ¢6 thé chuyén
d6i hoan toan, hau hét cac giao dich qudc té duoc tinh bang USD hoic Euro do ching
duoc chap nhan phé bién. Cac ngan hang kinh doanh ngoai héi, vay va cho vay bing

ngoai t&. Mic du phan 16n, ngoai héi duoc giao dich ty do va ¢6 san rong rai, nhung mot
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nghi dinh caa chinh phi vao thang 5 nam 2019 da ap dat thoi gian hodn thanh toan doi
Vvéi cac giao dich mua ngoai hdi caa cac ca nhan trén 100.000 USD. Thué suit giao dich
ngan hang va bao hiém déi vai céc giao dich mua ngoai héi ca nhan, bao gom vang, da
duogc tang 1én 1% tir 0,2% vao thang 5 ndm 2020. Thé Nhi Ky cit giam tran cho cac
giao dich hoan d6i ngoai héi, ky han va quyén chon ma cac ngan hang dia phuong co
thé thuc hién véi cac phap nhan nudc ngoai tir 10 % dén 0,5% vén chi sé hitu ciia nguoi
cho vay. Trén thyc té, bién phap nay han ché kha ning cia cac ngan hang Tho Nhi Ky
trong viéc tién hanh céc hoat dong bang ngoai héi va cho cac phap nhan nuéc ngoai vay
TRY & nudc ngoai. Thd Nhi Ky ciing cit giam gisi han ddi véi giao dich hoan ddi ngoai
hdi bén béan bang TRY, chuyén tiép va cac san pham phéi sinh khac véi ngudi khong cu
tri ¢6 ky han 7 ngay xuéng con 1% vén chi s¢ hiru cua cac ngan hang; giéi han méi
cho cac cong cu c0 thoi gian dao han 30 ngay nay dugc dat thanh 2%. Theo cac quy
dinh mai nay, khéi luong giao dich hoan doi bang TRY ma cac ngan hang Tho Nhi Ky
c6 thé giao dich & nudc ngoai s& giam. Cac nha dau tu nuwdc ngoai c6 thé tu do chuyén

d6i va hoi hwong loi nhuan tir ddng Lira Thd Nhi Ky cua ho.
M@t sé ngan hang chi yéu

Cac ngan hang thuong mai va dau tu lién két cua Hoa Ky da c6 mit tai Thé Nhi Ky bao
gom Citibank, Ngan hang Pau tu Merrill Lynch, JP Morgan Chase va Ngan hang New
York Mellon.

M6t sb ngan hang dai 1y dia phuong bao gdm cac ngan hang thwong mai qubc doanh
nhu Ziraat Bank va Vakif Bank cling nhu cac ngan hang tu nhan nhu Turkish Economy
Bank, Akbank, Is Bank va Yapi Kredi Bank.

B4o vé quyén sé hiru tri tué

Trong vai nim qua, chinh pha Thé Nhi Ky da nd lyc ting cuong ché do so hiru tri tug
(IP) ctia minh, bao gém ca viéc tiép tuc thuc hién Luat S& hitu cong nghiép 2016, trong
d6 c6 nhitng diéu khoan khac, xir phat hinh sy d6i véi hanh vi xuat nhap khau hang gia
va nang cao kha nang tiéu hiy hang gia cua cac co quan chirc nang. Ngoai ra, luat ban
quyén cap nhat da duoc xem xét trong hon mot ndm, ciing nhu chién luoc vé so hiru tri
tué toan qudc kéo dai 5 nam. B4t chap nhitng phat trién tich cuc nay, cac chu thé quyén

van con lo ngai vé viéc bao vé va thuc thi quyén so hitu tri tué tong thé & Tho Nhi Ky.
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Doanh nghiép nudc ngoai quan tdm dén viéc thyc hién cac chinh séach gan day cua Tho
Nhi Ky y&u ciu san xuat noi dia hda mét s san pham duoc pham dé nam trong danh
sach boi hoan cua chinh phil. Ngoai ra, cac cong ty nudc ngoai béo céo rang chinh sach
dinh gia va boi hoan quéc gia cua Thd Nhi Ky ddi vai cac san pham dugc pham va thiét
bi y té thiéu tinh minh bach va céng bang vé thu tuc. Céc bén lién quan tiép tuc lo ngai
vé mot s6 diéu khoan cap phép bat budc trong Luat So hiru cdng nghiép ¢ thé mé rong
quyén quyét dinh xem xét céc gidy phép bat buoc mot cach khdng phu hop. Céc bén lién
quan ciing tiép tuc néu 1én lo ngai rang Tho Nhi Ky khong bao vé day du chong lai viéc
sir dung thuong mai khéng cong bing, ciing nhu tiét 16 trai phép, cac xét nghiém hoic
dit liéu khic dugc tao ra dé xin phé duyét tiép thi cho cac san pham dugc pham va chua
tich cuc hanh dong dé giam su cham tré vé quan ly va hanh chinh trong cip phé duyét
tiép thi cho san pham. Tho Nhi Ky nén thiét 1ap mot co ché hiéu qua dé giai quyét som

c4c tranh chap tiém nang vé bang sang ché dugc pham.

Céc qudc gia khac khuyén khich Thé Nhi Ky thuc hién day da cac nghia vu cia minh
theo Hiép udc Internet cua T6 chirc So hitu Tri tué Thé gisi (WIPO) va phét trién cac co
ché hiéu qua dé giai quyét van d& vi pham ban quyén truc tuyén. Bong thoi tiép tuc
khuyén khich Thé Nhi Ky y8u cau cac to chirc quan ly tap thé tuan thu cac tha tuc cong
bang, minh bach va khdng phan biét déi xa. Thd Nhi Ky van 1a mot ngudn cung cap va
diém trung chuyén dang ké cho hang gia trong mét sb linh vic cong nghiép. Mic do cac
san pham vi pham ban quyén & Thd Nhi Ky van & muc cao. Hon nita, viéc sir dung phan
mém khdng c6 gidy phép ctia mot sé co quan chinh phu duge béo cao, ciing nhu mirc do
vi pham ban quyén kénh truyén hinh vé tinh ngdy cang ting. Cac quy trinh thyc thi bi
can tré bai s cham tré vé thu tuc va khong du nhan sy, ciing nhu luat c6 céc hinh phat

long 1éo va thu tuc khong day du.

Tai bat ky thi truong nudc ngoai nao, cac cong ty nén xem xét mot sé nguyén tic chung
dé bao vé hiéu qua tai san tri tué caa minh.

Ban hang cho khu vuc cong

Ban hang cho Chinh pha

Céc quy dinh va théng 1¢ vé dau thau duogc giai thich dudi day. Déi véi cac du an co s&
ha ting 16n, chang han nhu cau, san bay, bén cang, bénh vién, duong cao toc, giao théng

van tai va co s¢ ha tang loai hinh dich vu cong cong khac, chinh phu tiang cuong to chirc
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dau thau theo hinh thuc xay dung-kinh doanh-chuyén giao (BOT) hoic hop tac cong-tu
(PPP). Déi véi nhitng loai du an ndy, chinh phu dam bao mét lwong khach hoic khach
hang nhat dinh va dap (g mic chénh léch gia cho dén khi dat dugc s6 luong muc tiéu.
Mot s6 du an co didu kién vé san xuit dac biét tai dia phuong hodc sir dung vat liéu san

XUAt trong nuac.

Mac di Tho Nhi Ky da 1a thanh vién WTO tir nam 1995, nhung nuwéc ndy van chua ky
Hiép dinh Mua sim Chinh phu (GPA) cia WTO ma thay vao d6 di cé tu cach quan sat
vién tir nam 1996. Luat Mua sam cong s6 4734 va Luat hop dong mua sim cong s6
4735 xac dinh tha tuc dau thau ddi voi linh vuc mua sim céng va thuc hién cac du an
méi. Viéc so tuyén va ding ky nha thau hau hét duoc thuc hién theo phwong thirc dién

ter. Trong mot sé truong hop, tai lieu gbe duoc yéu cau dé tranh lam dung.

Céc cong ty duoc thanh 1ap & Tho Nhi Ky, bao gom ca cac cong ty con caa cac cong ty
nuéc ngoai, co thé dang ky cong ty cua ho va dinh kém bat Ky tai liéu bat bugc nao tai “Nén
tang Mua sam Cong Dién tir” (viét tit 1a EKAP trong tiéng Tho Nhi Ky) c6 trong trang web
cua EKAP: https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Default.aspx?ReturnUrl=%2fEKAP%2f

Céc tai liéu duoc nhap vao EKAP dudi tén cong ty can phai 1a tai liéu chinh thuc va
duge quét. Poi vai cac hd so dy thau do lién danh nop, gidy ching nhan hoan thanh
cdng viéc cua mdi cong ty s& duoc cac ty ban dau thau chap nhan. Chang chi hoan
thanh cng viéc nhan duoc tir cong viéc da hoan thanh trude do co gia tri trong vong 5
nam. Cac tai liéu nuwéc ngoai co apostille hodc céc tai lieu dugc 1anh sy Tho Nhi Ky

chap thuan déu duoc chap nhan.

K& tir khi dau thau dién tir bat dau vao dau nam 2019, hang nghin luot dau thau da duoc
thuc hién thdng qua hé théng nay. Du kién, hé thng s& duoc mé rong dé bao pha doi
Vi cac goi thau thiét bi y té. Cac nha thau/nha san xuét trong nudc thuong co loi thé vé

gid 15%, khién c4c nha thau nudc ngoai gap bét loi.

Céc cong ty nudc ngoai nén hop tac chit ché vai dbi tac/dai dién hodc nha tu van phap
ly dia phwong dé phan tich cac thong sb ky thuat cua ddu thau mua sam cong khdng chi
vé mit tuan thu ky thuat ma con vé viéc tuan tha tai liéu bat bugc va cac chi phi bd sung
lién quan. Cac luat va quy dinh chinh diéu chinh hoat dong mua sam cua chinh phu

dugc tim thay tai trang web ctiia Co quan Mua sam Cong (KIK): http://www.kik.gov.tr/.
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Péi vai dau thau va hop ddng quédc phong, Cha tich Cong nghiép Quéc phong (SSB) va Bo
Qudc phong c6 quy dinh vé mua sim riéng. Hoat dong mua sim caa SSB duroc tai tro ngoai

ngan séch, théng qua cac loai thué dac biét, va khdng phai tuan theo luat mua sam cong.

KIK phé duyét cac diéu kién diu thau cong va danh gia cac khiéu nai vé hanh vi sai trai
trong dau thau mua sam céng véi mot mic phi nhat dinh dugc diéu chinh boi cac quy
dinh lién quan. Nha thau cé thé phan ddi thong sé k¥ thuat hozc diéu kién dau thau sau
khi mua hd so moi thau nhung trude ngay dong thau. KIK danh gia cac phan ddi va dua
ra quyét dinh pht hop véi cac quy dinh. Quyét dinh cua KIK la quyét dinh cubi ciing trir
khi mot nha thau khang céo tai toa an. Cac nha thau ciing c6 thé nop hd so tai KIK néu
ho cho rang c6 hanh vi sai trai sau khi két thuc danh gia nhung trude khi thu hoi trai

phiéu duy thau.

Péi v6i dau thau cua Chinh phu Tho Nhi Ky, dé xuat néi chung phai ¢é hiéu luc tir 3
dén 6 thang ké tir ngay dau thau. Clng véi dé xuat, mot trai phiéu du thau (thu bao 1anh
ctia ngan hang) twong dwong 3% gia tri du thau phai dugc nop. Tréai phiéu du thau phai
duoc phat hanh bai mot ngan hang Thé Nhi Ky, dugc bao lanh déi ¢ng bai ngan hang
ctia nha thau va co gid tri it nhat trong khoang thoi gian c6 hiéu luc cua gia thau, thuong
1a 3 thang. Ddi v6i ddu thau tu van khong can c6 trai phiéu du thau. Mot trai phiéu du
thau do ngan hang cta nha thau phét hanh cho chu du an dé dam bao rang nha thau
tring thau s& thuc hién hop déng theo cac diéu khoan ma ho du thau. Hanh dong nay chi
duoc thuc hién néu bén giao thau khéng ky hop dong theo thoa thuan véi cha dy an.

Sau khi mét cong ty duoc trao hop ddng, nha thau sau d6 s& tré thanh nha thau va phai
cung cap maot trai phiéu thuc hién hop dong, thuong 1a 6% s tién caa hop dong va co
gid tri trong sudt qué trinh giao hang hoic mdi 1an nghiém thu cudi cling bat dau tir ngay
ky hop dong. Tat ca trai phiéu phai duoc phéat hanh boi mot ngan hang Tho Nhi Ky va
duoc bao 1anh di tng (xac nhan) bai ngan hang cua ngudi dau thau.

Tai tro cho cac du an

Tai tro dy &n co san thdng qua nhiéu ngudn, bao gém cac ngan hang thuong mai Tho
Nhi Ky va nudc ngoai cling nhu cac ngan hang dau tu.

Trong khi Tho Nhi Ky ciing bi anh huéng boi dai dich COVID-19, nuéc nay van tiép tuc

mang dén mét s6 co hoi 16n cho cac nha xuat khau nudc ngoai trong cac du an co sé ha
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tang. Ngan hang Tai thiét va Phét trien Chau Au (EBRD) va Ngan hang Thé gi¢i/Ngan
hang Tai thiét va Phat trién Quéc té tiép tuc tai tro cho c4c du &n 16n & Thd Nhi Ky.

Céc Ngan hang Phét trién Pa phwong va Tai trg' Ban hang cho Chinh phii

Gia ca, diéu khoan thanh toan va tai chinh c6 thé 1a mot yéu té quan trong trong viéc
gianh duoc hop dong trong chinh pha. Nhiéu chinh phu tai trg cho cac du an cong trinh
cdng cong théng qua viéc vay vén tir cac Ngan hang Phat trién Pa phuong (MDB).
Hudéng dan hiru ich dé 1am viéc véi MDB 1a Huéng dan Kinh doanh véi cac Ngan hang
Phét trién Pa phuong.

Tim hiéu thém bang cach tham khao lién két dudi day:

. Ngan hang Téi thiét va Phat trién Chau Au: https://2016.export.gov/ebrd/.

. Ngan hang thé gigi: https://www.worldbank.org/en/nome.
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Chuwong 4: Quan hé hep tac Viét Nam — Thé Nhi Ky

Quan h¢ ngoai giao
Ngay 7/6/1978, hai nudc thiét 1ap quan hé ngoai giao.

Thang 2/1997, Thé Nhi Ky lap Pai st quan thuong trd tai Ha Noi. Thang 10/1999, ta
mé Vin phong Pai dién Thuong mai tai Istanbul. Thang 7/2002, ta mg Téng Lanh sy

quan tai Istanbul.
Théng 10/2003, ta nang Tong LAnh sy quén tai Istanbul 1én ai st quén va chuyén vé Ankara.

Tuy xa cach vé dia ly, Viét Nam va Tho Nhi Ky chia sé véi nhau nhimng nét twong dong
trong lich sir bao vé, xay dung dat nudc, clng c6 truyén théng vin hoa lau doi va day
ban sic. Ngay nay hai nuéc déu dang trong qua trinh day manh phét trién dat nuéc, duy

tri toc do ting trudng cao.

Vi 13nh thd nam trén ca trén chau A va chau Au, Thé Nhi Ky 1a mot nudc kinh té phat
trién, dmg trong nhoém 20 nude kinh té phéat trién nhat - G20, ¢6 stc anh huong I6n trong

quan hé quéc té véi cac nudc trong khu vue Trung Pong néi riéng va chau A néi chung,

Viét Nam, vai chinh sach cha dong hoi nhap québc té sau rong, tham gia sau vao céc lién
két kinh té quéc té, da va dang trd thanh mit xich quan trong trong mang luéi lién két
kinh té rong 1on véi 59 dbi tac, trong d6 c6 15 thanh vién cua G-20, dic biét la thanh

vién tich cuc, chi dong trong ASEAN.

Coi trong quan hé véi cac nudc chau A, dic biét 1a cac nugc ASEAN trong nhimg nim gan
day, Tho Nhi Ky danh gia Viét Nam 1a mét trong nhitng ddi tac tin cdy va manh mé trong
khu ve. Di vai Viét Nam, Tho Nhi Ky 13 d6i tac thwong mai hang dau tai Trung Pong.

Nén tang quan trong caa quan hé hop tac ngay cang chit ché giira Viét Nam va Tho Nhi
Ky 1a sy tin cay chinh tri ngay cang duoc cung cb. Hai bén duy tri tiép xdc ¢ cac cap,
cac nganh. Viét Nam va Thé Nhi Ky thuong xuyén ung ho nhau trén cac dién dan quéc
té va khu vuc.

Tho Nhi Ky 1a mét trong nhimg nuéc sém ung ho Viét Nam @ng cir vao vi tri Thanh
vién khong thuong truc Hoi dong Bao an Lién hop qudc nhiém ky 2020-2021 va nhiéu
dién dan khac. Hai nudc cling quan tdm va hop tac chat ché trong viéc chéng khing b
va cha nghia Hoi giéo cuc doan.
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Thang 7/2016, Hang Hang khong qudc gia Thé Nhi Ky - Turkish Airlines dd mé duong
bay tryc tiép ndi gitra Istanbul va Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh véi tan suat 1
chuyén/ngay. Pudng bay nay khong chi mé ra mét tuyén trung chuyén mai tir Viét Nam
di cac nudc khac trén thé gidi, dic biét 1a khu vuc Trung Pong - chau Phi ma quan trong
nhat 12 gop phan tang cuong giao luu nhan dan, mang nhitng thuong nhan va nguoi dan
hai nuéc xich lai gan nhau. Ngay nay, manh dat ndi lién A - Au nay 13 dia diém hap dan
nhiéu ngudi Viét Nam va mon an nem, phd cia Viét Nam ciing duoc nhidu ngudi Thd

Nhi Ky va thich...
Quan hé thwong mai giira Viét Nam — Tho Nhi Ky giai doan niim 2016 - 2020

Theo s6 liéu cua Trung tam Thuong mai Quéc té (ITC) trén trademap.org, niam 2020,
Viét Nam dang dung thtr 33 trong s6 223 qudc gia xuat khau sang Tho Nhi Ky, ding
thir hai trong khu vuc ASEAN (sau Malaysia). O chiéu nguoc lai, Viét Nam ding thir
81 trong tong s6 223 qudc gia nhap khau tir Tho Nhi Ky.

Trao d6i thuong mai song phuong gitra Viét Nam va Thé Nhi Ky giai doan 2016 — 2020
ghi nhan nhiing tin hiéu khong kha quan. Nam 2016, kim ngach xuat nhap khau giira hai
nude dat 1,5 ty USD, dén nam 2017 dat 2,126 ty USD, tang 41,7% so voi nam 2016.
Tuy nhién, tir ndm 2018 dén nam 2020, lién tuc Mirc ting trudng am, trao doi thuong
mai hai nudc lién tuc sut giam, ndm sau thip hon nim trude. Nam 2018, trao d6i thuong
mai song phuong giam 20,1%, dat 1,699 ty USD chu yéu do xuit khau hang hoa cua
Viét Nam vao Thé Nhi Ky giam manh 25,7% va trong khi nhap khau cua Viét Nam tir
Tho Nhi Ky ting 27,6%.

Théng ké cia Tong cuc Hai quan cho thay, giai doan 2018 — 2020, xuat khau cua Viét
Nam sang Thé Nhi Ky suy giam lién tuc, cu thé: nim 2018 giam 25,8% so véi nam 2017,
nam 2019 giam 19,3% so véi nam 2018 va 2020 tiép tuc giam 14% so Vi nam trudc.

Néu nhu nim 2017 gid tri Xuat khau cua Viét Nam sang Tho Nhi Ky dat 1,903 ty USD
thi t6i nam 2020 chi dat 981 triéu USD.

Sau nhiéu nam nhap khau hang hoa cua Viét Nam tir Thd Nhi Ky ting manh, thi nim
2020 ghi nhan muc tang tredng am téi 21,7%. Nam 2016, gia tri nhap khau hang héa c6
Xuat x& tir Tho Nhi Ky chi 171 triéu USD. Téi nam 2019, gia tri nhap khau dat 352 triéu
USD, gap 2 lan so vé&i nam 2016.
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Cén can thwong mai giita Viét Nam véi Tho Nhi Ky trong ca giai doan 2016 — 2020
nghiéng thing du vé phia Viét Nam. Tuy nhién tir nim 2018, gia tri thang du trong can
can thuong mai voi Tho Nhi Ky lién tuc giam do xuat khau caa Viét Nam vao thi truong
nay giam lién tuc nhu da phan tich & trén. Nam 2017, thang du thuong mai cua Viét Nam
vé6i Tho Nhi Ky 12 1,679 ty USD, dén nam 2020, gié tri thang du chi con 705 triéu USD.

Théng ké kim ngach xuit nhap khau va can can thwong mai Viét Nam — Thé Nhi
Ky giai doan 2016 - 2020

DVT: trieu LISD. Nguon: Tong Cuc Hai quar.
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Thwong mai Viét Nam — Thé Nhi Ky 09 thang diu nim 2021

Chin thang dau nam 2021, anh huéng nang né cua dai dich Covid-19 lan rong, dién bién
phuc tap tai Viét Nam ciing nhu trén toan cau, nhung trao d6i thuong mai hai chiéu gitra
Viét Nam va Thd Nhi Ky lai ghi nhan mic ting truong 4n twong 22,7% so véi clng ky
niam 2020. Cu thé, kim ngach nhap khau hang hoéa c6 xuat xt tir Tho Nhi Ky cua Viét
Nam tang 49,2%, dat 298,424 triéu USD so véi gia tri 200,053 triéu USD cua nam 2020.

May mac, thiét bi, dung cy, phu ting khac 1a mit hang ma Viét Nam nhap khau nhiéu

nhat tir Tho Nhi Ky trong 9 thang dau nam 2021 véi gié tri 91,3 triéu USD, ting tdi 84%

so vai cling ky nam 2020, chiém 30,6% tong gia tri nhap khau caa Viét Nam tir quéc gia

nay. Tiép theo sau 1a vai céc loai, dat 20 triéu USD, giam 10,2% so véi cing ky nim

trugc, chiém 6,7% tong gia tri nhap khau caa Viét Nam tir Thé Nhi Ky. Pung thi 3 1a
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Quang va khoang san khac, dat 18,9 triéu USD, tang t&i 219,2% so véi cung Ky nam
2020, chiém 6,3% trong gio hang hoa nhap khau tir Tho Nhi Ky cua Viét Nam. Hoa chat
dang & vi tri thir 4 véi gia tri dat 18,1 triéu USD, tang 6,6%, chiém 6,1%. Tiép theo la
san pham héa chat dat 11,1 triéu USD, tang 20,9% so véi cing Ky ...

O chiéu xuat khau, gié tri hang hoa Viét Nam vao thi trudng Tho Nhi Ky trong 9 thang
dau nam 2021 cling ting 15,3%, bat chap tinh hinh gidn cach xa hoi kéo dai ¢ trong
nuéc do anh hudng cua dai dich Covid-19, dat 832,157 triéu USD so véi két qua thyuc
hién dat 721,488 tricu USD cung ky nam 2020. Dién thoai c&c loai va linh kién ding
dau trong danh sach hang hda ciia Viét Nam xuat khau nhiéu vao Tho Nhi Ky véi gié tri
dat 277,638 tricu USD, tang 21,2% so v&i cung ky 2020, chiém 33,4% tong gia tri xuat
khau caa Viét Nam vao thj truong nay. Xo, soi dét cac loai giam nhe 0,8%, gié tri Xuat
khau vao Tho Nhi Ky dat 65,305 triéu USD so vai két qua thuc hién 65,850 trieu USD
cua 9 thang dau nam 2020 va chiém 7,8% trong co cau xuat khau vao thi truong nay
(theo gid tri) cua Viét Nam. Dang & vi tri thir 3 14 may vi tinh, san pham dién tt va linh
kién, dat 59,091 triéu USD, giam ti 51,8% so vai ciing ky nam 2020, chiém 7,1%. Chat
déo nguyén liéu xuat khau vao thi truong Tho Nhi Ky trong 9 thang ddu nam 2021 lai
ghi nhan muic tang lén toi 7.265,2% so vaéi cung Ky, dat 56,507 triéu USD so Véi
767.219 USD cuing ky nam 2020, chiém 6,8% tong gié tri xuat khau cua Viét Nam vao
thi truong nay. May méc, thiét bi, dung cu phu ting khac ghi nhan muc ting truong
trong cung giai doan 1a 73,5%, dat 54,747 triéu USD, chiém 6,6%.

Xuét khau cao su cua Viét Nam sang Thd Nhi Ky ghi nhan ting 92,6% so véi cing ky
nam 2020 voi gia tri 42,87 triéu USD, chiém 5,2% trong gio hang hoa xuit khau caa

Viét Nam vao thi truong nay.

Chin thang dau nam 2021, con ghi nhan su ting trudng manh vé gia tri xuat khau mat
hang phuong tién van tai va phu ting vao thi truong Thé Nhi Ky véi mic ting 144%,
dat 37,836 tricu USD. Mot s6 cac mat hang khac cua Viét Nam ghi nhan sy muc ting
khé cao so véi clng ky nim 2020 vé gié tri xuat khau sang Thé Nhi Ky nhu: hat tiéu
(ting 67% - dat 9,787 triéu USD); sit thép céc loai (ting 34,5% - dat 3,833 triéu USD);
nguyén phu li¢u dét, may, da, giay (tang 43,1% - dat 2,609 tricu USD).; gao (tang 78% -
dat 928.212 USD). Mot s6 mat hang cé gia tri xuat khau giam bao gdom: hang dét may
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(giam 18,1%); gidy dép céc loai (giam 18,1%); gb va san pham gd (giam 17,1%); cheé

(giam 85,9%).

Hang hda xuat khau sang thi treong Thé Nhi Ky 9 thang diu nim 2021

Gia tri Ty trong
Thay ddi so | trong tong gia
Mait hang véoi cung ky | tri XK caa
9T/2020 | 9T/2021 2020 VN sang Thé
Nhi Ky
Dién thoai cac loai va linh kién 229,2 277,6 21,2% 33,4%
X0, soi dét cac loai 65,8 65,3 -0,8% 7,8%
May vi tinh, san pham dién tir va
. A 122,7 59,1 -51,8% 7,1%
linh kién
Chat déo nguyén liéu 0,8 56,5 7265,2% 6,8%
May mc, thiét bi, dung cy phy 36| 547 73,5% 6,6%
tung khac
Caosu 22,3 42,9 92,6% 5,2%
Phuong tién van tai va phu tung 15,5 37,8 144.0% 4.5%
Hang dét, may 29,1 23,8 -18,1% 2,9%
Giay dép céc loai 27,9 22,8 -18,1% 2,7%
Hat ti€u 59 9,8 67,0% 1,2%
San pham tir chat déo 5,5 5,7 5,4% 0,7%
San pham tur cao su 53 55 5,1% 0,7%
Hang thuy san 4.7 4.2 -10,6% 0,5%
Sat thép cac loai 1,1 3,8 261,7% 0,5%
Gb va san pham gb 3,2 2,6 -17,1% 0,3%
Nguyén phu li¢u dét, may, da, giay 1,8 2,6 43,2% 0,3%
Gao 0,5 0,9 78,0% 0,1%
Cheé 0,6 0,1 -85,9% 0,0%
Hang hoa khac 148,3 156,2 5,3% 18,8%

Nguon: Téng cuc Hdi quan.

Céc mit hang xuat khau cia Viét Nam sang Thé Nhi Ky (theo trademap.org)
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Bing: Cic mit hing xuit khiu chinh cia Viét Nam sang Tho Nhi Ky giai doan 2016 - 2020
Bom vi tinh: nghin USD
o trong ting XK cis VigtNam s 80 trong tong NE cia Tho Nhi Ky tir thé

the giei gimi
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Thi Nhi K nbéip khiu te Vit Nam
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. Céc mit hang xuét khau chinh

1. May dién va thiét bi dién va cac bo phan cua ching; may ghi va tai tao &m thanh,

may ghi va tai tao hinh anh va am thanh truyén hinh, b phan va phu ting cua céc loai

may trén (HS85)

Pon vi tinh: nghin USD

Don vi tinh: nghin USD
2016 2017 2018 2019 2020
Nhap khau tir Viét Nam 841.918 | 2.120.595| 1.040.542 | 787.004 | 627.951
Nhap khau tir thé gioi | 20.134.976 | 21.152.440 | 16.569.507 | 15.450.119 | 17.139.594
% trong tong nhap
khau ciia Tho Nhi Ky 4,2% 10,0% 6,3% 5,1% 3,7%
tir thé gioi

Nguon: Trung tam Thirong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org

Niam 2020, Viét Nam 1a nha cung tng cac san pham thuoc nhom hang HS85 1on thir 4 vao
thi truong Thd Nhi Ky véi kim ngach 627,951 triéu USD, giam 20,2% so voi ndm 2019,
chiém 3,7% trong tong gia tri nhap khau nhoém hang HS85 cua Tho Nhi Ky tir thé gidi.

Nam 2020, thim hyt thuong mai caa Thé Nhi Ky d6i véi nhom hang nay véi Viét Nam la
608,360 triéu USD. Nam 2016, Viét Nam chiém thi phan tai thi truong nay déi véi nhém
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hang HS85 vao khoang 4,2% thi ndm 2017 tang vot 1én 10%. Tuy nhién, nam 2018 giam
xudng chi con chiém 6,3% va nam 2019 con 5,1%. Trong ca giai doan 2015 — 2019, ting

trudng xuat khau binh quan ciia nhém hang nay vao thi trudng Tho Nhi Ky 14 -15%.

Trung Qudc ludn 1a qudc gia xuat khau nhidu san pham thudc nhém hang HS85 nhat
vao Tho Nhi Ky. Nam 2016, gia tri xuat khau caa Trung Québc ddi véi nhdm hang nay
sang Tho Nhi Ky la 8,589 ty USD. Ké tir nim 2017 ghi nhan mic sut giam lién tiép
trong ba nam 1ién, téi nim 2019 dat 5,296 ty USD. Nam 2020 ting truong 11% so voi
niam 2019, dat 6,895 ty USD, chiém 40,2% thi phan. Téc do tang truong binh quén giai
doan 2016 — 2020 1a -7%%. Nam 2020, ding & vi tri thi 2 13 Ptc voi gan 1,953 ty USD
(chiém 11,4%), thir 3 1a Nhat Ban: 754,239 triéu USD (chiém 4,3%); Hoa Ky ding thir
5: 580,821 triéu USD (chiém 3,4%)...

Céc san pham xuat khau chinh tir Viét Nam sang Tho Nhi Ky thugc nhdm hang (HS85)
dat gia tri xuat khau cao gom: HS8517, trir loai thiét bi truyén hoic thu cua nhom 84.43,
85.25, 85.27 hoic 85.28; HS8529 bo phan chi ding hoic cha yéu dung véi céc thiét bi
thudc cac nhdm tir 85.25 dén 85.28; HS8528; HS8542; HS8541

Mc ting truong binh quan ciia nhdm san pham (HS8528), (HS8529) ca giai doan 2016
- 2020 lan luot 12 208% va 81%.

Giai doan 2016 — 2020, (HS8517) la san pham xuét khau chu luc caa Viét Nam vao thi
truong Thé Nhi Ky, 4p dao vé gid tri so vai cac san pham khac nam trong nhém hang
(HS85). Nam 2016, gia tri xuat khau vao Tho Nhi Ky dat 745,146 triéu USD, chiém
88,5% trong tong gia tri xuat khau nhém san pham (HS85) cua Viét Nam sang thi
truong ndy. Nam 2017 ting 10,7% so véi nam 2016, dat 825,194 triu USD, chiém
38,9%. Trong cac nim 2018, 2019 va 2020 ghi nhan su sut giam lién tuc vé gia tri xuat
khau san pham (HS8517) vao Thé Nhi Ky vé6i cac mac giam lan luot 1 -14% (dat
709,975 triéu USD), -34,3% (dat 466,498 tricu USD) va -31,2% (dat 321,013 triéu
USD). Nam 2020, xuit khau mit hang (HS8517) chiém 51,1% tdng gia tri xuat khau
nhém san pham (HS85) sang Tho Nhi Ky. Thi phan cua Viét Nam tai thi truong Tho
Nhi Ky d6i voi san pham (HS8517) dat cao nhat vao nam 2018 véi 22% thi phan, dén
nam 2020 chi con 9,5%. Con néu so sanh véi tong gid tri xuat khau san pham (HS8517)
cua Viét Nam ra thé gidi, thi ty trong xuat khau vao Tho Nhi Ky cao nhat vao nam 2016
dat 2,1%, cac nam sau d6 giam dan déu, téi nam 2020, xuat khau vao Thé Nhi Ky chi
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con chiém 0,5%. Viét Nam chi xép sau Trung Qudc trong s6 nhitng nha cung cap san
pham (HS8517) hang dau cho Thd Nhi Ky. Mic thué trung binh ma Thé Nhi Ky ap cho

mat hang nay cua Viét Nam la 0,6%.

Vi tri thir hai trong nhém hang (HS85) ma Viét Nam xuét khau c6 gia tri cao vao Tho
Nhi Ky trong nam 2020 la (HS8529), dat 6,185 triéu USD, tang trudng binh quan ca giai
doan 2016 — 2020 1a 81%. Nam 2020 ghi nhan muc tang truong am 29,4% so vdi nam
2019. Néu nhu niam 2016, (HS8529) chi chiém ty trong 0,7% trong tong gia tri xuat
khau nhém hang (HS85) cua Viét Nam vao Tho Nhi Ky thi nam 2017 da chiém 10,3%,
nam 2018 chiém 19%, 2019 chiém 23,4% va 2020 chiém 20,7%. Thi phan san pham
(HS8529) cua Viét Nam tai Tho Nhi Ky nam 2016 chi 1a 0,6% thi nam 2019 chiém t6i
18,2%. Tuy nhién ndm 2020 giam chi con 11,9%. Con so sanh véi téng kim ngach xuét
khau san pham (HS8529) cua Viét Nam ra thé gidi, thi truong Thé Nhi Ky chiém ty
trong kha nho vao nam 2016 chi véi 1,5%; nam 2017 tang vot chiém téi 33,1%; nam
2018 chi con chiém 7,7% va t6i nam 2020 chi chiém 2,4%.

Tiép theo Ia san pham (HS8528), nam 2020, gia tri xuat khau sang Tho Nhi Ky dat 47,8
triéu USD. Téc d ting trudng binh quan giai doan 2016 — 2020 dat 208%. Thi phan san
pham nay cua Viét Nam tai Tho Nhi Ky chi 1a 0,1% vao ndm 2016, thi nim 2018 da
tang lén 8,3% va ndm 2019 dat 13,9%. Nam 2020 chiém 9,5% thi phan. Viét Nam la
nha cung &ng 16n thir 03 san pham nay cho Thé Nhi Ky, chi dang sau Trung Qudc va
Cong hoa Séc. Thué suat binh quan ddi véi san pham (HS8528) cua Viét Nam khi nhap

khau vao thi truong nay 13 6,5%.

Thir 4 1a (HS8542), gia tri xuat khau san pham nay sang Thé Nhi Ky nam 2020 dat 26,043
triéu USD, ting t6i 69,4% S0 v6i nam 2019. Tdc do ting truong xuat khau binh quan cua
san pham nay vao Tho Nhi Ky trong giai doan 2016 — 2020 1a -3%. Mc thué trung binh
caa Thé Nhi Ky ap dung dbi vai san pham nay tir Viét Nam 1a 0%. Viét Nam chiém thi
phan khoang 4,9% trong nhap khau (HS8542) cua Thé Nhi Ky. (HS8542) chiém ty trong
khoang 4,1% trong tong gia tri xuat khau nhom hang (HS85) cua Viét Nam vao Tho Nhi
Ky nam 2020. Viét Nam xép vi tri thir 06 trong s6 cac nha cung cap san pham nay sang Tho

Nhi Ky, sau Dai Loan, Trung Qudc, Malaysia, Hoa Ky va Thai Lan.

2. Lo phan wng hat nhan, ndi hoi, may va trang thiét bi co khi; ciac by phan
cua chang (HS84)
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Pon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020

Nhap khau tir Viét Nam 155.481 141.062 104.457 111.258 147.658

Nhap khau tir thé gi6i 27.296.283 | 27.164.479 | 25.769.824 | 22.158.719 | 25.271.976

% trong tong nhap
khau caa Thd Nhi Ky 0,6% 0,5% 0,4% 0,5% 0,6%
tir thé gigi

Nguon: Trung tam Thuwong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org

Nam 2020, Viét Nam dung tha 25 trong sé cac nha cung cap nhiéu nhdm hang (HS84)
nhat tai Tho Nhi Ky vai thi phan 0,6%. Tc do ting trudng binh quan gia tri xuat khau
vao thi truong nay giai doan 2016 — 2020 la -3%. Viét Nam ghi nhan thang du thuong
mai mat hang (HS84) voi Thé Nhi Ky 1a 111,693 trigu USD trong nim 2020, gia tri
Xuat khau vao thi truong nay dat 147,658 triéu USD, ting 32,7% so voi két qua thuc
hién nam 2019. Mic thué trung binh Tho Nhi Ky ap cho (HS84) cua Viét Nam la 0%.
Pay 1a muc thué thap hon so véi muc 1,3% ma Thd Nhi Ky ap cho san pham c6 xuit
xt Trung Quéc, Hoa Ky, Nhat Ban, Dai Loan, Thai Lan, Nam Phi, Lién Bang Nga,
bang véi Puc, Italy, Vuong qubc Anh...

Trung Quéc 1a nha cung tng I6n nhat nhém hang (HS84) cho Tho Nhi Ky trong nhiéu
nam lién. Téc d6 xuat khau binh quan nhém hang nay cia Trung Québc vao Tho Nhi
Ky trong giai doan 2016 — 2020 1a -1%. Gia tri nhap khau nhém hang (HS84) cia Thd
Nhi Ky tir Trung Qudc nim 2020 dat gan 6,146 ty USD, ting 57% so véi nim 2019.
Mtc thué trung binh Thé Nhi Ky ap cho san pham nay caa Trung Qudc cao hon Viét
Nam 1,3 diém phan trim, & mac 1,3%. Mac du vay, Trung Québc van chiém thi phan
I6n trong tong gia tri nhap khau nhém hang (HS84) caa Tho Nhi Ky véi 24,3%. Cac
nha cung cip 16n khac trong nim 2020 gom: Puc (dat 4,323 ty USD, chiém 17,1% thi
phan); Italy (2,345 ty USD, chiém 9,3%); Vuong qudc Anh (1,497 ty USD, chiém
5,9%) va Hoa Ky (1,3 ty USD, chiém 5,1%).

Cac san pham thuoc nhém hang (HS84) ma Viét Nam xuat khau sang Thé Nhi Ky
trong nam 2020 gém: HS8471; HS8443; HS8470; HS8452; HS8414.

Céac san pham c6 giéa tri xuat khau trén 10 triéu USD trong nhoém hang (HS84) la
(HS8471), (HS8443), HS(8470), (HS6402) va (HS8452).
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San pham trong nhém (HS84) c6 gia tri xuat khau cao nhat vao thi treong Tho Nhi Ky
cua Viét Nam la (HS8471). Téc d6 tang trudng gia tri xuat khau binh quan hang nim
mat hang nay cua Viét Nam vao Tho Nhi Ky giai doan 2016 - 2020 la -10%. Nam
2016 dat 66,426 triéu USD, nam 2017 giam 16,8% so v&i nam 2016, dat 55,240 triéu
USD; nam 2018 giam 38% so véi nam trudce, dat 34,258 tri¢u USD; nam 2019 giam
37%, chi con 21,584 triéu USD. Nam 2020, xuat khau mat hang (HS8471) cua Viét
Nam vao Thé Nhi Ky quay dau ting manh 196%, dat 63,889 triéu USD. Viét Nam xép
vi tri thir 05 trong téng sb cac nha cung &ng san pham nay vao Tho Nhi Ky, thi phan
chiém khoang 2,6% trong nim 2020. Muc thué trung binh Thé Nhi Ky ap cho san
pham (HS8471) cua Viét Nam Ia 0%. Xét trong tong gia tri xuat khau mat hang nay ra
thé gisi cua Viét Nam, ty trong thi truong Tho Nhi Ky chi chiém khoang 1,2%. Ty
trong cua san pham (HS8471) trong tong gia tri xuat khau nhom (HS84) cua Viét Nam
sang Tho Nhi Ky chiém khoang 42,7% (nam 2020).

Vi tri tha hai trong nhém hang (HS84) ma Viét Nam xuét khau nhiéu vao Thé Nhi Ky
la (HS8443). Muc ting truéng gia tri xuit khau binh quan giai doan 2016 — 2020 Ia
3%. Ty trong san pham (HS8443) trong téng gia tri xuat khau nhém hang (HS84) cua
Viét Nam sang Tho Nhi Ky dat cao nhat 1a 24,3% vao nam 2018, nim 2020 giam
xudng chi con chiém 17,1%. Nam 2020, gia tri xuat khau (HS8443) sang Tho Nhi Ky
dat 25,541 trigu USD so véi 20,650 trigu USD ctia nam 2016. Muc thué Thé Nhi Ky
ap cho san pham nay cua Viét Nam 1a 0%. Day 1a muc thué thap hon muac 0,6% ma
Tho Nhi Ky &p cho san pham caa Trung Quéc, Nhat Ban, Thai Lan, Hoa Ky, Pai

Loan..., tuong duong voi Buc, Italy, Malaysia, Philippnes...

Vj tri thi ba trong nhém hang (HS84) ma Viét Nam xuat khau nhiéu sang Thé Nhi Ky
la (HS8470). Téc @6 tang trudng gia tri xuat khau trung binh giai doan 2016 — 2020
san pham nay vao thi truong Thé Nhi Ky cta Viét Nam 13 -8%. Viét Nam déng vi tri
thir 2 trong s6 cac nha cung wang san pham (HS8470) cho Thé Nhi Ky véi thi phan
27,8%. Muc thué Thd Nhi Ky &p cho san pham nay cua Viét Nam 1a 0%. Gia tri xuat
khau (HS8470) vao thi truong Thd Nhi Ky nam 2016 13 35,289 triéu USD, nam 2017
la 27,172 triéu USD, nam 2018 dat 12,476 triéu USD (giam 54,1% so v4i nam 2017),
budc sang nam 2019 tang 150,8%, dat 31,295 triéu USD; nam 2020 giam 29,9% so
v6i ndm 2019, dat 21,926 triéu USD.
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Viét Nam xuat khau mat hang (HS8452) sang Tho Nhi Ky trong nim 2020 dat 14,223
triéu USD, giam 10,7% so véi nam 2019. Giai doan 2016 — 2020, xuit khau ting
tredng trung binh & muc -1%. Nam 2020, véi thi phan 10,6%, Viét Nam xép & vi tri
thir 2 trong sé cac qudc gia va ving lanh thd xuat khau (HS8452) vao Thé Nhi Ky.
Muc thué ma Tho Nhi Ky ap cho Viét Nam ¢ mic 0%, thiap hon mic 3,9% ma qubc
gia nay ap cho san pham tir Trung Québc, Nhat Ban, Pai Loan, Hoa Ky, Thai Lan,

Hong Kéng, Han Quédc, Cannada... va twong duong voi Phap, Bic, An D9...
3. Giay, dép, ghét va cac san pham twong tir; cac bd phan ciia cac san pham trén (HS64)

Don vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020

Nhapkhau tie VIt Nam | o0 161 | 141366 | 146.182| 138497 | 129.205

Nhapkhautie the Qi61 | 201 370 | 676127 | 622793 | 539197 | 498.039

% trong tong nhap khau
ctia Tho Nhi Ky tir thé 21,6% 20,9% 23,5% 25,7% 25,9%
gioi

Nguon: Trung tdm Thuwong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org

Nam 2020, Viét Nam ding thir 2 trong sé cac nha cung cp nhiéu hang héa thugc nhém
(HS64) vao Tho Nhi Ky vai thi phan 25,9%. Viét Nam ghi nhan thiang du thuong mai
mat hang (HS64) véi Tho Nhi Ky 1a 129,179 triéu USD trong nam 2020. Muc thué
trung binh Tho Nhi Ky ap cho (HS64) cua Viét Nam 1a 7,3%. Py 1a muc thap hon mirc
thué trung binh 11,5% ma Thé Nhi Ky &p dung cho hang hda caa Trung Quéc, Thai
Lan, Brazil, Hoa Ky...; twong duong véi Indonesia va An Do; nhung cao hon hau hét
cac qudc gia khac nhu Puc, Bo Dao Nha, Italy, Ba Lan, Thuy Pién, Bi, Phap, Myanmar,
Slovakia, Tay Ban Nha, Campuchia, Bangladesh, Cong hoa Séc...duoc huong thué suat
0%. Tuy vay kha ning canh tranh d6i voi nhdm hang nay cua Viét Nam tai Tho Nhi Ky

turong ddi cao.

Trung Qudc 1a nha cung &ng 16n nhat nhém hang (HS64) cho Tho Nhi Ky trong nhiéu
nim lién. Tc do tang trudng gié tri nhap khau nhodm hang nay tir Trung Qudc cua Thd
Nhi Ky trong giai doan 2016 — 2020 1 -17%. Gia tri nhap khau nhém hang (HS64) cua

Tho Nhi Ky ndm 2020 tir Trung Quéc dat 147,755 trieu USD. Muc thué trung binh Tho
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Nhi Ky &p cho san pham nay caa Trung Quéc 1a 11,5%, cao hon Viét Nam 4,2 diém
phan trim. Cac nha cung cip 16n khic trong nim 2020 gbém: Italy (dat 86,578 triéu
USD, chiém 17,4% thi phan); Indonesia (45,987 tricu USD, chiém 9,2%); Campuchia
(11,453 triéu USD, chiém 2.,3%); Tay Ban Nha (dat 10,215 triéu USD, chiém 2,1% thi
phan); Bangladesh (8,377 triéu USD, chiém 1,7%); An Do (8,321 triéu USD, chiém
1,7%) va Bb Pao Nha (7,852 trieu USD, chiém 1,6%)...

Céc san pham thuoc nhém hang (HS64) ma Viét Nam xuat khau sang Thé Nhi Ky trong
nam 2020 gém: HS6404; HS6403; HS6402; HS6406; HS6405; HS6401.

San pham trong nhom (HS64) cé gié tri xuat khau cao nhat vao thi truong Thd Nhi Ky
cua Viét Nam 1a (HS6404). Toc do tang truong gia tri xuat khau binh quan hang nim
mit hang nay caa Viét Nam vao Tho Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 14 -1%. Nam 2016
dat 81,070 triéu USD thi nam 2020 chi con 73,038 triéu USD. Giai doan 2016 - 2020,
Viét Nam xép vi tri thir nhat trong tong s6 cac nha cung wng san pham nay sang Tho
Nhi Ky. Thi phan chiém khoang 36,4% trong nim 2020. Mac thué trung binh Tho Nhi
Ky ap cho san pham (HS6404) cua Viét Nam 13 11,9%. Day 1a mic thué suét rat cao so
vé6i nhiéu qudc gia khac khi ho duoc huong mac 0%; chi thip hon Trung Quéc, Iraq,
Hoa Ky, Théi Lan...(16,9%). Ty trong san pham (HS6404) trong téng gié tri xuat khau
nhom (HS64) cua Viét Nam sang Thé Nhi Ky lubn duy tri trén 50% trong ca giai doan
2016 — 2020, riéng ndm 2020 con sé nay 1a 56,5%. Thi phan san pham (HS6404) cua
Viét Nam tai Tho Nhi Ky ting tir 27,8% trong nam 2017 1én 36,4% nam 2020.

M3t hang (HS6403) dung & vi tri tha hai trong nhdm (HS64) ma Viét Nam xuat khau
sang thi truong Thé Nhi Ky. Tdc do ting trudng gid tri xuat khau binh quan giai doan
2016 — 2020 14 -10%. Theo do, ty trong san pham (HS6403) trong tong gia tri xuat khau
nhom hang (HS64) caa Viét Nam sang Tho Nhi Ky giam tir 29,8% (2016) xudng con
24% (2020). Nam 2020, gia tri xuat khau (HS6403) sang Tho Nhi Ky dat 30,962 triéu
USD. Mtc thué Thé Nhi Ky &p cho san phdam nay cua Viét Nam 1a 4,2%. Day 1a muc
thué thap hon mirc ma Thdé Nhi Ky &p cho san pham caa Trung Qudc, Théi Lan, Hoa
Ky, Brazil (7,7%), tuong duong véi An DP9, Indonesia, Kyrgyzstan...(4,2%) va cao hon
hau hét cac quéc gia khac khi ho duoc Thd Nhi Ky &p muc thué 0%.

Vi tri thir ba trong nhém hang (HS64) ma Viét Nam xuét khau nhiéu sang Tho Nhi Ky
la (HS6402). Téc d6 tang truong gia tri xuat khau trung binh giai doan 2016 — 2020 cua
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san pham nay vao thi truong Tho Nhi Ky caa Viét Nam 13 -4%. Viét Nam dtng vi tri
thir 02 trong s cac nha cung ung san pham (HS6402) cho Thé Nhi Ky véi thi phan
24,4%. Miic thué Tho Nhi Ky &p cho san pham nay cua Viét Nam 12 11,9%. Gi4 tri xuat
khau (HS6402) vao thi trudng Tho Nhi Ky nim 2016 13 29,495 triéu USD, ndm 2017 lui
vé 28,810 triéu USD (giam 2,3% so voi nim 2016); nim 2018 giam 1,5%, dat 28,368
tricu USD, nam 2019 giam 4,7%, dat 27,039 tri¢u USD; nam 2020 giam 8,4% so Vi
nam 2019, dat 24,763 triéu USD.

Viét Nam xuat khau mat hang (HS6406) sang Tho Nhi Ky trong ndm 2020 dat 372.000
USD, giam 14,7% so véi nam 2019. Giai doan 2016 — 2020, xuat khau ting truong
trung binh & mitc 8%. Nam 2020, véi thi phan 1,1%, Viét Nam xép & vi tri thir 07 trong
téng sé cac qudc gia va ving 13nh thd xuat khau (HS6406) vao Thé Nhi Ky. Mic thué
ma Tho Nhi Ky &p cho Viét Nam ¢ muac 0%, thiap hon miic 3% ma quéc gia nay ap cho

san pham tir Trung Quéc, Lién Bang Nga, Théi Lan, Nhat Ban....

4. Sgi filament nhéan tao; s¢i dang dai va cac dang twong tu tir nguyén liéu dét
nhan tao (HS54)
Pon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020
Nhap khau tir Viet Nam 95.215| 37.127| 65.895| 64.004| 75.255
Nhap khau tir thé gioi 2.133.525 | 2.286.708 | 2.160.295 | 2.280.426 | 1.801.284
% trong tong nhap kha 4,5% 1,6% 3,1% 2,8% 4,2%
cta Thé Nhi Ky tir thé gioi 070 070 70 o7 70

Nguon: Trung tam Thuwong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org
Nam 2020, Viét Nam dang tha 7 trong s cac nha cung cap nhiéu hang hoa thuoc
nhom (HS54) nhat tai Thd Nhi Ky voi thi phan 4,2% (tuong duong gia tri xuat khau
dat 75,255 triéu USD, ting 17,6% so v6i nam 2019). Téc do tang trudng binh quan gia
tri Xuat khau vao thi truong nay giai doan 2016 — 2020 ghi nhan mic ting 1,0%, trong
d6, nam 2017, gia tri nhap khau mat hang nay caa Tho Nhi Ky tir Viét Nam dat 37,127
tricu USD (giam 61% so voi 95,215 triéu USD cta nam 2016); nam 2018 dat 65,895
tricu USD (tang 77,5%); nam 2019 dat 64,004 tricu USD (giam 2,9%). Viét Nam ghi
nhan thing du thwong mai mat hang (HS54) véi Thé Nhi Ky 1a 70,848 triéu USD

trong nam 2020. Muc thué trung binh Thé Nhi Ky ap cho (HS54) cua Viét Nam 1a
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4,5%. Pay 1a mirc thap hon muc thué trung binh 5,7% ma Thoé Nhi Ky 4p dung cho
hang hoa cua Trung Qudc, Hoa Ky, Thai Lan, Nhat Ban, A Rap Saudi, C4c tiéu vuong
qudc A rap Thdng nhat...; tuong duong véi Indonesia va An Po; nhung cao hon hau
hét cac qudc gia khac nhu Italy, Ai Cap, Han Qudc, Birc, Vuong qudc Anh, Tay Ban
Nha,...chi bi 4p thué 0%.

Trung Quéc 1a nha cung tng I6n nhat nhém hang (HS54) cho Thé Nhi Ky trong nhiéu
nam lién. Gia tri ma Thdé Nhi Ky nhap tir Trung Qudc tang trudng binh quan cho ca
giai doan 2016 - 2020 1a 0%. Nam 2020, gia tri nhap khau nhom hang (HS54) tur
Trung Qudc cua Tho Nhi Ky 13 589,933 triéu USD. Muc thué trung binh Tho Nhi Ky
ap cho san pham nay cua Trung Quéc cao hon Viét Nam 1,2 diém phén tram (huong
thué suat 5,7%). Thi phan d6i voi san pham nay cua Trung Qudc tai thi truong Tho
Nhi Ky trong nam 2020 13 32,8%. Cac nha cung cap 16n khac trong nam 2020 gém:
An Do (226,359 tricu USD, chiém 12,6%); Han Qudc (207,618 trieu USD, chiém
11,5%) va Malaysia (116,842 triéu USD, chiém 6,5%), Italy (103,057 triéu USD,
chiém 5,7%)...

Cac san pham thuoc nhdm hang (HS54) ma Viét Nam xuat khau sang Tho Nhi Ky
trong nam 2020 gdm: HS5402; HS5407, ké ca vai dét thoi thu dwogc tir cac nguyén
liéu thuoc nhom 54.04; HS5404.

San pham trong nhém (HS54) c6 gid tri xuat khau cao nhit vao thi treong Thé Nhi Ky
cua Viét Nam 1a (HS5402). Téc do ting trudng gid tri xuat khau binh quan hang nim
mat hang nay cua Viét Nam vao Tho Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 1a 1,0%. Nam
2016 dat 83,641 triéu USD; nam 2017 giam manh 72% so véi 2016, chi dat 23,434
tricu USD; nam 2018 dat 47,347 tri¢u USD, tang 102% so véi nam trude; nam 2019
dat 52,313 triéu USD, tang 10,5% va nam 2020 tang 12,7%, dat 58,971 tri¢u USD.
Nam 2020, Viét Nam xép vi tri thir 5 trong téng s6 cac nha cung wng san pham nay
sang Thé Nhi Ky. Thi phan chiém khoang 4.,8% trong nim 2020. Murc thué trung binh
Tho Nhi Ky &p cho san pham (HS5402) cua Viét Nam la 3,2%. Ty trong cua san pham
(HS5402) trong tong gia tri xuat khau nhém (HS54) cua Viét Nam sang Tho Nhi Ky
trong nam 2019 chiém ti 78,4%.

Mit hang (HS5407) diing & vi tri ther hai trong nhém (HS54) ma Viét Nam xuat khau
sang thi truong Tho Nhi Ky. Tdc do tang truong gia tri xuat khau binh quéan giai doan
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2016 — 2020 ghi nhan mic ting 4%. Theo do, ty trong san pham (HS5407) trong tong
gia tri xuat khau nhém hang (HS54) cua Viét Nam sang Thé Nhi Ky trong nim 2020
1a 20,4%. Nam 2020, gia tri xuat khau (HS5407) sang Thé Nhi Ky dat 15,352 triéu
USD. Mtc thué Thé Nhi Ky &p cho san pham nay cua Viét Nam 13 6,4%. Day 1a muc
thué thap hon mirc 8% ma Tho Nhi Ky ap cho san pham cua Trung Quéc, Hoa K3y...

Déi véi (HS5404), néu nhu nam 2017, gia tri xuat khau caa Viét Nam vao Tho Nhi Ky
chi 1a 1.000 USD, thi nim 2018 ting trudng manh mé 47.600% dé dat gié tri 477.000
USD. Nam 2020, xuat khau mat hang nay vao Tho Nhi Ky da dat mac 931.000 USD,
tang 259,5% so v&i ndm 2019. Viét Nam xép tht 7 trong s cac nudc xuat khau mit
hang (HS5404) vao Tho Nhi Ky. Muc thué trung binh ma qudc gia nay ap cho hang
hoa (HS5404) cua Viét Nam la 3,2%.

5. Cao su va c4c san pham bang cao su (HS40)

DPon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020
Nhap khau tir Vit Nam | 37.667 | 55971 | 49.043 | 49.012 | 46.989
Nhap khau tir thé giéi | 2.560.848 | 2.951.169 | 2.803.174 | 2.601.503 | 2.692.341
% trong tong nhap khau
cta Thé Nhi Ky tir thé gidi 1.5% 1.9% L7% 1.9% L.7%

Nguon: Trung tam Thwong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org
Nam 2020, Viét Nam dung thir 21 trong sé cac nha cung cap hang héa thuoc nhém
(HS40) cho Thé Nhi Ky vaéi thi phan 1,7% (twong duong gia tri xuat khau dat 46,989
trieu USD, giam 4,1% so voi nam 2019). Toc d6 ting trudng binh quan gia tri xuat
khau vao thi truong nay giai doan 2016 — 2020 ghi nhan mirc ting 3,0%, trong d6, nim
2017, gia tri nhap khau mat hang nay cta Tho Nhi Ky tir Viét Nam dat 55,971 triéu
USD (tang 48,6% so vai 37,669 trigu USD ctia nam 2016); nam 2018 dat 49,043 tri¢u
USD (giam 12,4%); nam 2019 dat 49,012 tricu USD (giam nhe 0,1%). Viét Nam ghi
nhan thing du thwong mai mat hang (HS40) véi Thé Nhi Ky 1a 46,152 triéu USD
trong ndm 2020. Muc thué trung binh Thoé Nhi Ky ap cho (HS40) cua Viét Nam Ia
0,1%. Pay 1a muc thip hon muc thué trung binh 2,4% ma Tho Nhi Ky 4p dung cho
hang hoa cua Trung Québc, Hoa Ky, Nhat Ban, Pai Loan, Thai Lan, Lién bang Nga...
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Puc 1a nha cung ung 16n nhat nhém hang (HS40) cho Thd Nhi Ky trong nhiéu nim
lién. Téc do tang truong binh quan vé gia tri ma Thé Nhi Ky nhap khau tir Bac trong
giai doan 2016 - 2020 14 -3%. Nam 2020, Puc xuat khau (HS40) sang Tho Nhi Ky dat
238,532 triéu USD. Mic thué trung binh Thé Nhi Ky ap cho san pham nay cua buc la
0%, thap hon Viét Nam. Puc chiém thi phan Ién trong tong gia tri nhap khau nhom
hang (HS40) cia Thé Nhi Ky, nam 2020 chiém 8,9%. Cac nha cung cap Ion khac
trong ndm 2020 gdm: Malysia (229,717 triéu USD, chiém 8,5%), Thai Lan (187,017
triéu USD, chiém 6,9%), Italy (161,583 tricu USD, chiém 6,0%), Han Quédc (148,403
triéu USD, chiém 5,5%); Indonesia (133,065 triéu USD, chiém 4,9%)...

Cac san pham thuoc nhom hang (HS40) ma Viét Nam xuat khau sang Tho Nhi Ky
trong nam 2020 gém: HS4001; HS4007; HS4016; HS4011; HS4015.

San pham trong nhém (HS40) c6 gia tri xuat khau cao nhat vao thi truong Thé Nhi Ky
cua Viét Nam la (HS4001). Toc do ting truong gia tri xuat kKhau binh quan hang nim
mat hang nay cua Viét Nam vao Thé Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 14 3%. Nam 2016
dat 29,391 triéu USD; nam 2017 tang 56,1% so v&i nam 2016, dat 45,879 triéu USD;
nam 2018 dat 39,181, giam 14,6% so véi nam trudce; nam 2019 dat 39,797 triéu USD,
tang 1,6% va nam 2020 dat 35,827 tri¢u USD, giam 10% so v4i nam 2019. Nam 2020,
Viét Nam xép vi tri thi 03 (sau Indonesia va Thai Lan) trong tong sé cac nha cung @ng
san pham nay vao Thé Nhi Ky. Thi phan chiém khoang 11,6% trong nam 2020. Mirc
thué trung binh Thé Nhi Ky &p cho san pham (HS4001) cua Viét Nam la 0%. Xét
trong tong gia tri xuat khau mat hang nay ra thé gigi caa Viét Nam, ty trong thi truong
Thé Nhi Ky duy tri trong khoang 4 - 5%. Ty trong cia san pham (HS4001) trong tong
gia tri xuat khau nhom (HS40) cua Viét Nam sang Thé Nhi Ky trong ndm 2020 chiém
76,2%, giam so vai ty trong 82% ctia nam 2017 va 81,2% ctia nam 2019.

Mit hang (HS4007) diing & vi tri thir hai trong nhém (HS40) ma Viét Nam xuat khau
sang thi truong Tho Nhi Ky. Tdc do6 tang truong gia tri xuat khau binh quéan giai doan
2016 — 2020 1a 100%. Ty trong san pham (HS4007) trong téng gia tri xuat khau nhom
hang (HS40) cua Viét Nam sang Tho Nhi Ky nam 2016 méi chi chiém 0,7%; nim
2017 14 1,7%; nam 2018 chiém 4,4%; 2019 13 6,7%; dén nam 2020 da tang 1én 10,3%.
Niam 2020, gia tri xuat khau (HS4007) sang Thé Nhi Ky dat 4,800 triéu USD so véi
278.000 USD cuia nam 2016. Muc thué Thé Nhi Ky &p cho san pham nay cua Viét
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Nam 14 0%. Nam 2020, Viét Nam dtng thtr nhat trong sb cac nha cung ang san pham
nay vao Thé Nhi Ky vai thi phan 35,7%.

Vi tri tha ba trong nhém hang (HS40) ma Viét Nam xuat khau nhiéu sang Thoé Nhi Ky
la (HS4016). Téc d6 tang trudng gia tri xuit khau trung binh giai doan 2016 — 2020
ctia san pham nay vao thi trudng Tho Nhi Ky caa Viét Nam 12 26%. Viét Nam dang vi
tri thir 24 trong s6 cac nha cung tng san pham (HS4016) cho Thé Nhi Ky véi thi phan
khoang 0,7%. Mic thué Thd Nhi Ky &p cho san pham nay cua Viét Nam 1a 0%. Gi4 tri
xuat khau (HS4016) vao thi truong Tho Nhi Ky nam 2016 1a 867.000 USD; nam 2017
la 2,143 triéu USD (tang 147,2% so v&i nam 2016); nam 2018 tang 4,4%, dat 2,237
tri¢u USD; nam 2019 tang 6,1% dat 2,374 tri¢u USD; nam 2020 tang 8,4% so v&i nam
2019, dat 2,573 triéu USD.

Viét Nam xuat khau mat hang (HS4011) sang Tho Nhi Ky trong nam 2020 dat 2,024
trieu USD, giam 17,8% so véi nam 2019. Giai doan 2016 — 2020, xuat khau ting
truong trung binh & mac -14%. Nam 2020, vai thi phan 0,3%, Viét Nam xép & vi tri
thir 26 trong tdng sb cac qudc gia va ving 1anh thd xuat khau (HS4011) vao Thé Nhi
Ky. Mic thué ma Thd Nhi Ky &p cho Viét Nam 1a 0%, thip hon so v6i mic 4,4% ma
Thé Nhi Ky ap cho san pham (HS4011) cua céc quéc gia va vung lanh thd nhu Trung
Quéc, Théi Lan, Nhat Ban, Hoa Ky, Lién bang Nga...

Xép & vi tri thi 5 1a san pham (HS4015), gia tri xuat khau sang Thé Nhi Ky cua Viét
Nam dbi véi mit hang nay trong giai doan 2016 - 2020 ting trudng binh quan -25%
(nam 2017 tang 92,7%, 2018 giam 84%, 2019 giam 19,6% va 2020 tang 171,7% so
Vvéi cung ky niam trude) dua gia tri xuat khau mat hang (HS4015) cua Viét Nam vao
Tho Nhi Ky tir 1,122 triéu USD nam 2016 xudng con 758.000 USD nam 2020. Nam
2020, Viét Nam xép tht 08 trong tong sb cac qudc gia va vung 1anh tho xuat khau
(HS4015) vao Tho Nhi Ky véi thi phan khoang 0,3%. Mic thué ma Tho Nhi Ky ap
cho Viét Nam & mirc 0%, thap hon muc 2,6% ma qudc gia nay ap cho san pham tur

Trung Quéc, Hoa Ky, Thai Lan, Guatemala...
6. Qua va qua hach an dwerc; vo qua thugc chi cam quyt hoac cac loai dua (HS08)

DPon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020
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Nhap khau tir Viét Nam 5.177 6.793 22.016 37.038 | 45.545

Nhap khau tr thé gisi | 540.776 | 570.018 | 562.841 |937.968 | 904.029
% trong tong nhap kha 1,0% 1,2 39% | 3.9% | 50%
ctia Thd Nhi Ky tir thé gisi 70 470 270 o7 i

Nguon: Trung tam Thwong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org
Nam 2020, Viét Nam dung thir 04 trong sé cac nha cung cap hang héa thuéc nhém
(HS08) cho Thé Nhi Ky voéi thi phan 5% (twong duong gia tri xuat khau dat 45,545
triéu USD, ting 23% so v&i nam 2019). Tc d6 tang truong binh quan gia tri xuat khau
vao thi truong nay giai doan 2016 — 2020 la 83%, trong do, nam 2017, gia tri nhap
khau mat hang nay cia Thd Nhi Ky tir Viét Nam dat 6,793 triéu USD (ting 31,2% so
véi 5,177 triéu USD ctia nam 2016); nam 2018 dat 22,016 triéu USD (tang 224,1%);
nam 2019 dat 37,038 tricu USD (tang 68,2%). Viét Nam ghi nhan thang du thuong
mai mit hang (HS08) véi Thé Nhi Ky 1a 44,082 triéu USD trong nim 2020. Mtc thué
trung binh Tho Nhi Ky ap cho (HS08) caa Viét Nam 1a 62,9%. Pay 1a muc thap hon
muc thué trung binh 63,1% ma Thoé Nhi Ky ap dung cho hang hoa cua Uzbekistan,

Lebanon, Algeria...

Hoa Ky 1a nha cung @ng Ion nhat nhém hang (HS08) cho Thé Nhi Ky trong nhiéu nam
lién. Toc d6 tang truong binh quan vé gia tri ma Tho Nhi Ky nhap khau tir Hoa Ky
trong giai doan 2016 - 2020 1a 15%. Nam 2020, Hoa Ky xuat khau (HS08) sang Thé
Nhi Ky dat 243,144 triéu USD. Muc thué trung binh Thé Nhi Ky ap cho san pham nay
cua Hoa Ky 13 62,9%, twong dwong v&i Viét Nam. Hoa Ky chiém thi phan 16n trong
téng gié tri nhap khau nhém hang (HS08) cua Thd Nhi Ky, nim 2020 chiém 26,9% thi
phan tai day. Cac nha cung cip lén khéc trong nam 2020 gdbm: Ecuador (133,477 triéu
USD, chiém 14,8%), Iran (121,601 triéu USD, chiém 13,5%), Chile (32,900 triéu
USD, chiém 3,6%), Trung Quéc (31,470 triéu USD, chiém 3,5%)...

Cac san pham thuoc nhém hang (HS08) ma Viét Nam xuat khau sang Tho Nhi Ky
trong nam 2020 gém: HS0801; HS0802; HS0805.

San pham trong nhém (HS08) c6 gié tri xuat khau cao nhit vao thi treong Thé Nhi Ky
cua Viét Nam la (HS0801). Téc do ting trudng gid tri xuat khau binh quan hang nim
mat hang nay cua Viét Nam vao Thd Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 1a 83%. Nam
2016 dat 5,150 tri¢u USD; nam 2017 tang 30,6% so v4i nam trude, dat 6,726 trigu
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USD; nam 2018 dat 21,907 tri¢u USD, tang 225,7% so v&i 2017; nam 2019 dat 36,398
tricu USD, tang 66,1%; nam 2020 tang 25% so vai nam 2019, dat 45,481 triéu USD.
Nam 2020, Viét Nam xép vi tri thi nhét trong tong sé cac nha cung @ng san pham nay
sang Tho Nhi Ky, thi phan chiém khoang 63%. Muc thué trung binh Tho Nhi Ky ap
cho san pham (HS0801) cua Viét Nam la 15,5%. Xét trong tong gié tri xuat khau mat
hang nay ra thé giéi cua Viét Nam, ty trong thi trudng Thé Nhi Ky chiém khoang 1 -
1,5% . Ty trong cua san pham (HS0801) trong tong gia tri xuat khau nhém (HS08) cua
Viét Nam sang Tho Nhi Ky trong nam 2020 chiém 99,9%.

Cac mat hang (HS0802), (HS0805), (HS0810) c6 gié tri xuat khau vao Tho Nhi Ky
kha khiém ton. Nam 2020, xuat khau (HS0802) chi dat 40.000 USD, (HS0805) chi dat
16.000 USD va (HS0810) chi von ven 9.000 USD.

7. Quin 40 va hang may mic phu tre, khong dét kim hoic méc (HS62)

DPon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 | 2020
Nhap khau tir Viet Nam | 50541 | 55276 | 53.679 | 49.744 | 40.266
Nhap khiu tir thé gici | 1.693.895 | 1.342.511 | 1.068.925 | 914.314 | 749.035
%trong tong nhapkhau | 3 gy 4,1% 5,0% 54% | 54%
cua Tho Nhi Ky tur the gioi

Nguon: Trung tam Thuwong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org
Nam 2020, Viét Nam ding thi 5 trong sé cac nha cung cap hang hoa thuéc nhém
(HS62) cho Tho Nhi Ky vai thi phan 5,4% (twong duong gia tri xuat khau dat 40,266
triéu USD, giam 19,1% so vé&i nam 2019). Tc d6 tang truéng binh quan gia tri xuat
khau vao thi trudng nay giai doan 2016 — 2020 ghi nhan muc -5%, trong d6, nim
2017, gi4 tri nhap khau mat hang nay cua Tho Nhi Ky tir Viét Nam dat 55,276 triéu
USD (tang 9,4% so v&i 50,541 triéu USD ctia nam 2016); nam 2018 dat 53,679 trigu
USD (giam 2,9%); nam 2019 dat 49,744 triéu USD (giam 7,3%). Viét Nam ghi nhan
thang du thuong mai mat hang (HS62) vai Thé Nhi Ky 13 40,076 triéu USD trong nim
2020. Mic thué trung binh Tho Nhi Ky &p cho (HS62) cua Viét Nam 1a 9,2%. Pay la
muc thap hon muc thué trung binh 11,5% ma Tho Nhi Ky &p dung cho hang héa cua
Trung Quéc, Turkmenistan, Hoa Ky, Thai Lan, Canada, Armenia, Azerbaijan, A rap

Saudi... nhung cao hon so véi mic 0% ma Thé Nhi Ky ap cho nhiéu québc gia khéc...
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Trung Qudc ludn 1a nha cung &ng 16n nhat nhém hang (HS62) cho Thé Nhi Ky. Téc
d6 tang truong binh quan vé gi4 tri ma Thé Nhi Ky nhap khau tir Trung Qudc trong
giai doan 2016 - 2020 1a -25%. Nam 2020, Trung Qudc xuat khau (HS62) sang Tho
Nhi Ky dat 158,044 triéu USD. Mic thué trung binh Thé Nhi Ky ap cho san pham nay
cua Trung Qudc 1a 11,5%, cao hon Viét Nam 2,3 diém phan trim. San pham (HS62)
c6 xuat xa tr Trung Quéc chiém thi phan 16n trong tong gia tri nhap khau nhém hang
nay ctia Thé Nhi Ky, ndam 2020 chiém 21,1% thi phan tai ddy. Cac nha cung cap 16n
khac trong nim 2020 gom: Bangladesh (137,013 triéu USD, chiém 18,3%), ltaly
(63,493 triéu USD, chiém 8,5%), Ai Cap (62,268 tricu USD, chiém 8,3%), Tay Ban
Nha (35,017 triéu USD, chiém 4,7%); Morocco (29,776 triéu USD, chiém 4,0%);
Myanmar (29,327triéu USD, chiém 3,9%)...

Cac san pham thuoc nhém hang (HS62) ma Viét Nam xuat khau sang Thé Nhi Ky
trong ndm 2020 gdm: HS6201, trir cac loai thudc nhdm 62.03; HS6202, trir loai thudc
nhom 62.04; HS6204 trir quan 4o boi; HS6203 trir quan 4o boi; HS6210, quan 40 may
tir cac loai vai thuéc nhém 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 hoac 59.07.

San pham trong nhém (HS62) c6 gia tri xuat khau cao nhat vao thi truong Tho Nhi Ky
cua Viét Nam 1a (HS6201). Téc d6 ting trudng gia tri xuat khau binh quan hang nim
mat hang nay caa Viét Nam vao Thé Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 1a 1% (cu thé,
nam 2017 ting 29,3%; 2018 giam 3,6%; 2019 giam 3,9%; 2020 giam 9,4%). Gi4 tri
xuit khau (HS6201) vao Tho Nhi Ky cua Viét Nam nam 2016 dat 11,827 triéu USD
thi nam 2020 ting 1én 12,840 triéu USD. Nam 2020, Viét Nam xép vi tri thir 03 (sau
Trung Québc va Bangladesh) trong tong sé cac nha cung @ng san pham nay sang Thé
Nhi Ky. Thi phan caa Viét Nam tai Tho Nhi Ky véi san pham (HS6201) trong ca giai
doan 2016 — 2020 vao khoang 10 - 12%, riéng ndm 2020, thi phan 1a 11,8%. Muc thué
trung binh Thoé Nhi Ky &p cho san pham (HS6201) cua Viét Nam 1a 9,6%. Xét trong
téng gia tri xuat khau mat hang nay ra thé gigi cua Viét Nam, ty trong thi trudng Tho
Nhi Ky vao khoang xap xi 1,0%. Ty trong cta san pham (HS6201) trong tong gi4 tri
xuat khau nhom (HS62) cua Viét Nam sang Tho Nhi Ky trong giai doan 2016 — 2020
theo do cling tang tir 23,4% ndm 2016 1€n 31,7% nam 2020.

Mit hang (HS6202) dtiing & vi tri ther hai trong nhém (HS62) ma Viét Nam xuat khau

sang thi truong Tho Nhi Ky. Tdc do tang truong gia tri xuat khau binh quéan giai doan
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2016 — 2020 ghi nhan mac 0%. Ty trong san pham (HS6202) trong tong gié tri xuat
khau nhom hang (HS62) cua Viét Nam sang Thd Nhi Ky tang tir 19,9% ndm 2016 1én
muic 24,1% nam 2020. Nam 2020, gia tri xuat khau (HS6202) sang Thé Nhi Ky dat
9,684 triéu USD so véi 10,040 triéu USD ciia nam 2016. Mic thué Tho Nhi Ky &p cho
san pham nay caa Viét Nam 1 9,6%. Nam 2020, Viét Nam ding tha 04 (sau Trung
Quéc, Myanmar, Bangladesh) trong s6 cac nha cung ang san pham nay vao Tho Nhi
Ky véi thi phan 9,3%.

Vi tri thir ba trong nhém hang (HS62) ma Viét Nam xuat khau nhiéu sang Tho Nhi Ky
la (HS6204). Téc d6 ting truong gid tri xuat khau san pham nay vao thi truong Tho
Nhi Ky cua Viét Nam giai doan 2016 -2020 lan luot 1a: 2017 giam 10,8%, dat 6,086
tricu USD so véi 6,24 triéu USD cta nam 2016; 2018 tang 14,1%, dat 6,947 triéu
USD; 2019 tang 17,8% so véi 2018, dat 8,186 triéu USD; nam 2020 dat 5,303 tri¢u
USD, giam 35,2% so0 véi nam trude. Nam 2020, Viét Nam dang vi tri thir 9 trong sé
cac nha cung tng san pham (HS6204) cho Thé Nhi Ky véi thi phan khoang 2,8%.
Muc thué Thé Nhi Ky 4p cho san phiam nay cua Viét Nam la 9,6%. San pham
(HS6204) chiém 13,2% trong tong gié tri xuat khau nhém hang (HS62) caa Viét Nam
vao Thd Nhi Ky trong nam 2020.

Viét Nam xuat khau mat hang (HS6203) sang Thdé Nhi Ky trong nam 2020 dat 3,903
triéu USD, ting 2,6% so véi ndm 2019. Giai doan 2016 — 2020, ting trueong Xuat khau
trung binh & mac -2%. Nam 2020, voi thi phan 2,7%, Viét Nam xép & vi tri thir 9
trong tong sé cac qudc gia va ving lanh tho xuat khau (HS6203) vao Tho Nhi Ky.
Mtc thué ma Thé Nhi Ky ap cho Viét Nam ¢ muac 9,6%, thap hon so véi mic 12% ma
Thoé Nhi Ky 4p cho san pham (HS6203) cua cac qudoc gia va ving lanh thé nhu
Turkmenistan, Hoa Ky, Pai Loan, Thai Lan, Nhat Ban, Mexico...

Xép & vi tri thir 5 1 san pham (HS6210), gia tri xuat khau sang Thé Nhi Ky cua Viét
Nam ddi véi mit hang nay trong doan 2016 - 2020 ting truéng binh quén -27% (2017
Xuit khau vao Thé Nhi Ky tang 13,1% so voi ndm 2016, dat 10,020 triéu USD; nim
2018 giam 53,9%, nidm 2019 gidm 27,2% va nam 2020 giam 2,9% so Vi ciing Ky nim
trudce) dua gia tri Xuat khau mat hang (HS6210) cua Viét Nam vao Tho Nhi Ky giam
tor mac 10,020 triéu USD nam 2017 xuéng 3,263 triéu USD nam 2020. Nam 2020,
Viét Nam xép thir 05 trong tong sé cac quéc gia va ving 1anh thd xuat khau (HS6210)
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vao Thd Nhi Ky véi thi phan khoang 7,9%. Muc thué ma Thé Nhi Ky ap cho Viét

Nam & muac 9,6%, thdp hon mac 12% ma quéc gia ndy &p cho san pham tir Trung

Quéc, Hoa Ky, Thai Lan, Azerbaijan, Mexico...

8. Quan 4o va hang may mic phu tre, dét kim hoisic méc (HS61)

Pon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020
Nhap khau tir Viét Nam 23.637 25.951 27.529 30.682 26.640
Nhap khau tir thé gioi 789.677 | 735.652 | 621.304 | 617.542 | 543.960
% trong tong nhap khau 0 0 0 0 0
cua Tho Nhi Ky tir thé giéi 3,0% 3:5% 4:4% °,0% 4,9%

Nguon: Trung tam Thwong mai Quoc té (ITC) — Trademap.org
Nam 2020, Viét Nam dung thir 06 trong sé cac nha cung cap hang héa thuéc nhém
(HS61) cho Tho Nhi Ky vai thi phan 4,9% (twong duong gia tri xuat khau dat 26,640
triéu USD, giam 13,1% so vé&i nam 2019). Tc d6 tang trudng binh quan gia tri xuat
khau vao thi truong nay giai doan 2016 — 2020 ghi nhan mirc ting 4,0%, trong d6, nim
2017, gié tri nhap khau mat hang nay cia Tho Nhi Ky tir Viét Nam dat 25,951 triéu
USD (tang 9,8% so v&i 23,637 triéu USD ctia nam 2016); nam 2018 dat 27,529 triéu
USD (tang 6,1%); nam 2019 dat 30,682 tricu USD (tang 11,5%) va nam 2020 dat
26,640 triéu USD, giam 13,2% so véi cung ky nam trude. Viét Nam ghi nhan thang du
thuong mai mat hang (HS61) véi Tho Nhi Ky 1a 25,920 triéu USD trong nim 2020.
Muc thué trung binh Thé Nhi Ky &p cho (HS61) cua Viét Nam 1a 9,4%. Pay 1a mirc
thap hon muc thué trung binh 11,8% ma Tho Nhi Ky ap dung cho hang héa cia Trung
Qudc, Hoa Ky, Thai Lan, Mexico, A rap Saudi; nhung cao hon hau hét cac qudc gia
khac khi ho duoc huong thué suat 0%...

Trung Qudc 1a nha cung tng 16n nhat nhém hang (HS61) cho Thé Nhi Ky trong nhiéu
nam lién. Toc d6 tang truong binh quan vé gia tri ma Thé Nhi Ky nhap khau tir Trung
Qudc trong giai doan 2016 - 2020 1a -17%. Nam 2020, Trung Qudc xuat khau (HS61)
sang Thd Nhi Ky dat hon 97,431 triéu USD. Muc thué trung binh Thé Nhi Ky &p cho
san pham nay cua Trung Quéc 1a 11,8%, cao hon muc thué &p dung véi hang hda cua
Viét Nam 2,4 diém phan tram. San pham (HS61) c6 xuit xt tir Trung Qudc chiém thi
phan 16n trong tong gia tri nhap khau nhém hang nay cua Thé Nhi Ky, nam 2020
chiém 17,9% thi phan tai diy. Cac nha cung cdp I6n khac trong nim 2020 gom:
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Bangladesh (86,234 triéu USD, chiém 15,9%), Georgia (65,929 triéu USD, chiém
12,1%), Italy (33,915 triéu USD, chiém 6,2%); Tay Ban Nha (33,577 triéu USD,
chiém 6,2%); Campuchia (24,299 triéu USD, chiém 4,5%)...

Céc san pham thuoc nhém hang (HS61) ma Viét Nam xuat khau sang Thd Nhi Ky
trong nam 2020 gém: HS6110; HS6109; HS6104; HS6103; HS6105.

San pham trong nhém (HS61) c6 gia tri xuat khau cao nhat vao thi truong Tho Nhi Ky
cua Viét Nam 1a (HS6110). Téc do ting truong gia tri xuat khau binh quan hang nim
mat hang nay caa Viét Nam vao Thoé Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 1a 7% (cu thé,
nam 2017 tang 5,3%; 2018 giam 19,4%; 2019 tang 32,9%; 2020 tang 20,3% so voi
cuing Ky nam trudc). Gid tri xuat khau (HS6110) vao Tho Nhi Ky cua Viét Nam nim
2016 dat 3,742 triéu USD thi nam 2020 tang Ién 5,076 triéu USD. Nam 2020, Viét
Nam xé&p vi tri thir 7 trong tong sé cac nha cung tng san pham nay vao Tho Nhi Ky.
Thi phan cua Viét Nam tai Tho Nhi Ky véi san pham (HS6110) trong nam 2016 1a
1,9% thi nim 2020 di tang 1én 3,9%. Muc thué trung binh Tho Nhi Ky &p cho san
pham (HS6110) cua Viét Nam [a 9,6%. Xét trong téng gia tri xuat khau mat hang nay
ra thé giGi cua Viét Nam, ty trong thi trudng Thé Nhi Ky duy tri trong mtc 0,1%. Ty
trong cua san pham (HS6110) trong tong gia tri xuat khau nhém (HS61) cua Viét Nam
sang Tho Nhi Ky trong giai doan 2016 — 2020 theo d6 ciing tang tir 11,5% niam 2018
1én 19,1% nam 2020.

Mit hang (HS6109) dtirng & vi tri ther hai trong nhém (HS61) ma Viét Nam xuat khau
sang thi truong Tho Nhi Ky. Toc do tang truong gia tri xuat khau binh quan giai doan
2016 — 2020 ghi nhan mirc duong 3%. Ty trong san pham (HS6109) trong tong gia tri
xuat khau nhém hang (HS61) cua Viét Nam sang Tho Nhi Ky duy tri & mic 17 — 19%.
Nam 2020, gia tri xuat khau (HS6109) sang Thd Nhi Ky dat 4,623 triéu USD so véi
4,084 triéu USD caa nam 2016. Muc thué Tho Nhi Ky ap cho san pham nay cua Viét
Nam 14 9,6%. Nam 2020, Viét Nam dung tha 9 trong s cac nha cung tng san pham
nay vao Tho Nhi Ky vai thi phan 3,3%.

Vj tri thi ba trong nhém hang (HS61) ma Viét Nam xuat khau nhiéu sang Thé Nhi Ky
la (HS6104). Téc d6 tang truong binh quan gia tri xuat khau san pham nay vao thi
truong Tho Nhi Ky cua Viét Nam giai doan 2016 - 2020 1a -4,0%. Cu thé, 2017 ting
31,1%, dat 5,223 tri¢u USD so véi 3,983 triéu USD cta nam 2016; 2018 giam 5,6%,
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dat 4,933 triéu USD; 2019 giam 1,3%, dat 4,867 tricu USD; 2020 giam 31,3% so Vvdi
2019, dat 3,346 triéu USD. Nam 2020, Viét Nam dang vi tri tha 5 trong s6 cac nha
cung ung san pham (HS6104) cho Thé Nhi Ky voéi thi phan khoang 6,1%. Mic thué
Thé Nhi Ky ap cho san pham nay cua Viét Nam 13 9,6%. San pham (HS6104) chiém
12,6% trong tong gia tri xuat khau nhém hang (HS61) cua Viét Nam vao Thé Nhi Ky
trong nam 2020.

Viét Nam xuat khau mat hang (HS6103) sang Thdé Nhi Ky trong nam 2020 dat 2,671
trieu USD, giam 14,1% so v&i nam 2019. Giai doan 2016 — 2020, ting truéng Xuat
khau trung binh & mac 16%. Nam 2020, véi thi phan 6%, Viét Nam xép & vi tri thir 5
trong tong sé cac qudc gia va vang lanh thd xuat khau (HS6103) vao Tho Nhi Ky.
Muc thué ma Tho Nhi Ky ap cho Viét Nam & mic 9,6%, thip hon so v6i mic 12% ma
Thé Nhi Ky ap cho san pham (HS6103) cua cac qudc gia va ving lanh thd nhu Trung
Quéc, Hoa Ky, Thai Lan, Nhat Ban, Iraq, Mexico...; nhung cao hon hau hét cac qudc

gia khéc khi ho dugc hudng thué suat 0% ...

Xép & vi tri thir 5 12 san pham (HS6105), gia tri xuit khau sang Tho Nhi Ky cua Viét Nam
d6i v6i mit hang nay trong doan 2016 - 2020 tang truong binh quan 15% (nam 2017 giam
23%; 2018 tang 53,1%; 2019 ting 36,8% vi 2020 gizm 13,5% so véi ciing ky nim trudc)
dua gia tri xuat khau mat hang (HS6105) caa Viét Nam vao Thé Nhi Ky ting tir mic
1,888 triéu USD nim 2016 1én 2,633 triéu USD niam 2020. Nam 2020, Viét Nam xép thtr
2 (sau Bangladesh) trong téng sb cac qudc gia va ving lanh thd xuat khau (HS6105) vao
Tho Nhi Ky véi thi phan khoang 12,1%. Muc thué ma Tho Nhi Ky ap cho Viét Nam &
muc 9,6%, thap hon muc 12% ma qudc gia nay &p cho san pham tir Trung Qudc, Thai

Lan, Hoa Ky, Peru, Lién Bang Nga, Nhat Ban, Iraq, Pai Loan...
9.  Céc san pham bang sit hoic thép (HS73)

Pon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020
Nhap khau tr Viét Nam | 29.842 40.153 26.905 | 20.677 | 26.074
Nhap khau tir thé gioi | 2.981.949 | 2.957.422 | 2.825.004 | 2.604.847 | 2.459.952
% trong tong nhap khau

I : , 0 0, 0, 0 0
cia ThoNH Ky tirthégisi | »0% | 14% | 10% ) 08% 1 1,1%

Nguon: Trung tam Thuwong mai Quac té (ITC) — Trademap.org

75




Nam 2020, Viét Nam dang thir 17 trong sé cac nha cung cip hang hoéa thusc nhom
(HS73) cho Tho Nhi Ky véi thi phan 1,1% (twong duong gia tri Xuat khau dat 26,074
triéu USD, ting 26,1% so v&i nam 2019). Tdc d6 ting truong binh quan gia tri xuat
khau vao thi truong nay giai doan 2016 — 2020 ghi nhan muc giam 9,0%, trong d6, nim
2017, gia tri nhap khau mat hang nay ctia Tho Nhi Ky tir Viét Nam dat 40,153 triéu
USD tang 34,6% so véi 29,842 trigu USD cua nam 2016); nam 2018 dat 26,905 tri¢u
USD (giam 33%); nam 2019 dat 20,677 tricu USD (giam 23,1%). Viét Nam ghi nhan
thang du thuong mai mat hang (HS73) véi Tho Nhi Ky 1a 22,827 triéu USD trong nim
2020. Muc thué trung binh Thé Nhi Ky 4p cho (HS73) cta Viét Nam la 0,2%. Day 1a
muc thap hon muic thué trung binh 1,7% ma Thoé Nhi Ky &p dung cho hang héa cua
Trung Quéc, Hoa Ky, Théi Lan, Nhat Ban, Mexico, Brazil, Cannada...

Ké tir nam 2018, Ptic da vuot qua Trung Qudc dé tré thanh nha cung ung Ion nhat
nhom hang (HS73) cho Tho Nhi Ky. Téc d6 ting truong binh quan vé gia tri ma Tho
Nhi Ky nhap khau tir Dirc trong giai doan 2016 - 2020 la 10%, trong khi cua Trung
Qudc 1a -10%. Nam 2020, Buc xuat khau (HS73) vao Tho Nhi Ky dat 570,557 triéu
USD. Muc thué trung binh Tho Nhi Ky ap cho san pham nay caa Duc 1a 0%. San pham
(HS73) c6 xuit xtr tir Brrc chiém 23,2% trong tong gié tri nhap khau nhdm hang nay cua
Tho Nhi Ky trong nam 2020. Cac nha cung cip 16n khac trong nim 2020 gdbm: Trung
Qudc (498,954 tricu USD, chiém 20,3%), Italy (256,161 triéu USD, chiém 10,8%),
Phap (107,734 triéu USD, chiém 4,4%); Han Qudc (99,146 triéu USD, chiém 4%): ...

Céc san pham thuoc nhdm hang (HS73) ma Viét Nam xuat khau sang Tho Nhi Ky trong
nam 2020 gém: HS7306; HS7312; HS7318; HS7315; HS7323; HS7321.

San pham trong nhom (HS73) cé gié tri xuat khau cao nhat vao thi tredng Thd Nhi Ky
cua Viét Nam 1a (HS7306). Toc do ting trudng gia tri xuat khau binh quan hang nim
mat hang nay caa Viét Nam vao Thé Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 1a 13%. Nam 2016
dat 9,514 trigu USD, t6i ndm 2020 dat 18,770 triéu USD. Nam 2020, Viét Nam x&p vi
tri thir 3 (sau Italy va Duc) trong tong sb cac nha cung ¢ng san pham nay vao Thd Nhi
Ky. Thi phin tang tir mc 4,9% nam 2016 1én 11,7% vio nam 2020. Mac thué trung
binh Tho Nhi Ky &p cho san pham (HS7306) cua Viét Nam 1a 0%. Xét trong tong gia tri
Xuat khau mat hang nay ra thé giéi cia Viét Nam, ty trong thi truong Tho Nhi Ky ting
tir mirc 2,6% nam 2016 1én 3,3% vao nam 2020. Ty trong cua san pham (HS7306) trong
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tong gia tri xuat khau nhém (HS73) caa Viét Nam sang Thé Nhi Ky trong nim 2020
chiém 72%.

Mit hang (HS7312) dtng & vi tri tha hai trong nhom (HS73) ma Viét Nam xuat khau
sang thi truong Thé Nhi Ky. Téc do ting truéng gid tri xuat khau binh quan giai doan
2016 — 2020 ghi nhan mirc ting 43%. Ty trong san pham (HS7312) trong tong gia tri
xuat khau nhoém hang (HS73) cua Viét Nam sang Thé Nhi Ky nam 2016 chi la 2,2%,
nam 2020 da ting 1én 12,7%. Nam 2020, gia tri xuat khau (HS7312) sang Tho Nhi Ky
dat 3,308 triéu USD so véi 652.000 USD cua nam 2016. Muc thué Thé Nhi Ky &p cho
san pham nay cua Viét Nam 1a 0%. Nam 2020, Viét Nam déng tht 7 trong sb cac nha

cung &ng san pham nay vao Tho Nhi Ky vaéi thi phan 4,3%.

Vi tri thir ba trong nhdm hang (HS73) ma Viét Nam xuat khau nhiéu sang Tho Nhi Ky
la (HS7318). Tdc d6 tang trudng gia tri xuat khau trung binh giai doan 2016 — 2020 cua
san pham nay vao thi trudng Tho Nhi Ky cua Viét Nam 14 -42%. Viét Nam dang vi tri
thir 20 trong s cac nha cung ung san pham (HS7318) cho Thd Nhi Ky véi thi phan
khoang 0,4%. Muc thué Thé Nhi Ky &p cho san pham nay cua Viét Nam la 0%. Gi4 tri
xuat khau (HS7318) vao thi truong Thé Nhi Ky nam 2016 1a 9,951 triéu USD, nim
2017 la 19,264 tri¢u USD (tang 93,6% so véi nam 2016); nam 2018 giam 70,1%, dat
5,760 tri¢u USD, nam 2019 giam 64,1% dat 2,070 tricu USD; nam 2020 giam 4% so Vi
nam 2019, dat 1,987 triéu USD.

Viét Nam xuat khau mit hang (HS7315) sang Tho Nhi Ky trong ndm 2020 dat 690.000
USD, ting 298,8% so voi nam 2019. Giai doan 2016 — 2020, ting trudng Xuat khau
trung binh & mitc 93%. Nam 2020, vai thi phan 1,4%, Viét Nam xép ¢ vi tri thir 12
trong tong sé cac qudc gia va vung 1anh thd xuat khau (HS7315) vao Tho Nhi Ky. Mic
thué Tho Nhi Ky 4p cho Viét Nam 1a 0%, thap hon so véi miic 2,7% ma nudc nay &p
cho san pham (HS7315) cua cac qudc gia va ving lanh thé nhu Trung Quéc, Théi Lan,
Nhat Ban, Hoa Ky, Pai Loan, Lién Bang Nga, Nam Phi...

Xép & vi tri tha 5 1a san pham (HS7323), gia tri xuat khau sang Tho Nhi Ky cua Viét
Nam d6i voi mat hang nay trong giai doan 2016 - 2020 c6 mic ting trudng binh quan
am 9% (nam 2017 giam 10,5%, 2018 giam 65%, 2019 tang 8,5% va 2020 tang 194% so
vé6i cling ky nam trude) dua gia tri xuat khau mit hang (HS7323) cua Viét Nam vao Thé
Nhi Ky tir 636.000 USD nam 2016 vé muc 635.000 USD niam 2020. Nam 2020, Viét
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Nam xép thir 9 trong tong s6 cac qudc gia va ving 1anh thd xuat khau (HS7323) vao
Thé Nhi Ky véi thi phan khoang 1,6%. Mac thué ma Thdé Nhi Ky ap cho Viét Nam &

muc 0%, tuong duong véi hau hét qudc gia va viing lanh tho khac.

10.  Dung cu, thiét bi va may quang hec, nhiép anh, dién anh, do lwong, kiém
tra d6 chinh xac, y té hoiic phau thuét; cac bé phan va phu ting cia chiing (HS90)

Pon vi tinh: nghin USD

2016 2017 2018 2019 2020
Nhap khau tir Viét Nam 12.156 61.456 42.220 24.649 22.411
Nhap khu tir thé gioi | 4.632.094 | 4.999.037 | 4.684.058 | 4.505.158 | 4.753.667
% trong tong nhap khau . . . . .
cua Tho Nhi Ky tir thé gi6i 0,3% 1.2% 0,9% 0,5% 0,5%

Nguon: Trung tam Thwong mai Quac té (ITC) — Trademap.org
Nam 2020, Viét Nam dang thir 29 trong sé cac nha cung cip hang hoéa thusc nhom
(HS90) cho Tho Nhi Ky véi thi phan 0,5% (twong dwong gia tri xuat khau dat 22,411
triéu USD, giam 9,1% so vé6i nam 2019). Téc do ting trudng binh quan gia tri xuat khau
vao thi truong nay giai doan 2016 — 2020 ghi nhan muc tang 3%, trong do, nam 2017,
gia tri nhap khau mat hang nay cua Thé Nhi Ky tir Viét Nam dat 6,456 triéu USD (ting
405,6% so vai 12,156 triéu USD cua nam 2016); nam 2018 dat 42,220 triéu USD giam
31,3%); nam 2019 dat 24,649 tricu USD (giam 41,6%). Viét Nam ghi nhan thing du
thwong mai mat hang (HS90) véi Tho Nhi Ky la 17,814 triéu USD trong nam 2020.
Muc thué trung binh Thé Nhi Ky 4p cho (HS90) cua Viét Nam 1 0,1%. Dy 1a muc
thap hon mirc thué trung binh 1,4% ma Thé Nhi Ky &p dung cho hang héa cia Trung
Quéc, Hoa Ky, Nhat Ban, Mexico, Cannada...

Pruc 14 nha cung tng 16n nhat nhém hang (HS90) cho Thé Nhi Ky trong nhiéu nam lién.
Téc @6 ting truong binh quéan vé gia tri ma Tho Nhi Ky nhap khau tir Buc trong giai
doan 2016 - 2020 1a -2%. Nam 2020, Bac xuat khau (HS90) sang Thé Nhi Ky dat
819,338 triéu USD. Muc thué trung binh Thé Nhi Ky &p cho san phdam nay cua buc la
0%, thap hon Viét Nam 0,1 diém phan traim. Bac chiém thi phan 16n trong tong gia tri
nhap khau nhém hang (HS90) caa Thdé Nhi Ky, nim 2020 chiém 17,2%. C4c nha cung
cap lén khac trong nam 2020 gébm: Trung Qudc (719,393 triéu USD, chiém 15,1%),
Hoa Ky (648,453 tricu USD, chiém 13,6%); Nhat Ban (290,955 triéu USD, chiém
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6,1%), Phap (258,506 triéu USD, chiém 5,4%), Italy (210,060 triéu USD, chiém 4,4%);
Vuong qudc Anh (154,448 triéu USD, chiém 3,2%)...

Céc san pham thugc nhém hang (HS90) ma Viét Nam xuat khau sang Tho Nhi Ky trong
nim 2020 gdm: HS9018; HS9026, trir cac dung cu va thiét bi thuoc nhom 90.14, 90.15,
90.28 hoac 90.32; HS9021; HS9027; HS9002.

San pham trong nhom (HS90) c6 gia tri xuat khau cao nhét vao thi truong Tho Nhi Ky
cua Viét Nam 1a (HS9018). Téc do tang trudng gia tri xuat khau binh quan hang nim mit
hang nay cua Viét Nam vao Tho Nhi Ky giai doan 2016 — 2020 13 10%. Nam 2016 dat
9,775 triéu USD thi nam 2020 dat 15,382 triéu USD. Nam 2020, Viét Nam Xép vi tri thr
14 trong tong sé cac nha cung tng san pham nay vao Thoé Nhi Ky. Thi phan chiém
khoang 1% — 2% trong giai doan 2016 — 2020, riéng nim 2020, thi phan 1a 1,5%. Muc
thué trung binh Thé Nhi Ky ap cho san pham (HS9018) cuia Viét Nam 1a 0%. Xét trong
tong gid tri xuat khau mat hang nay ra thé giéi cua Viét Nam, ty trong thi truong Tho Nhi
Ky dao dong trong khoang 2-3%. Ty trong caa san pham (HS9018) trong tong gia tri xuat
khau nhom (HS90) caa Viét Nam sang Thé Nhi Ky trong nim 2020 chiém 68,6%.

M3t hang (HS9026) ding & vi tri tha hai trong nhom (HS90) ma Viét Nam xuat khau
sang thi truong Thé Nhi Ky. Toc do ting trudng gid tri xuat khau binh quan giai doan
2016 — 2020 ghi nhan mirc duong 36%. Ty trong san pham (HS9026) trong tong gia tri
xuat khau nhém hang (HS90) cua Viét Nam sang Tho Nhi Ky nam 2016 1a 5,6%, nim
2017 giam con 1,5%, nam 2018 chiém 2,6%, 2019 1a 5,3% va nam 2020 chiém 11,6%.
Nam 2020, gia tri xuat khau (HS9026) sang Tho Nhi Ky dat 2,604 triéu USD so voi
684.000 USD cuia nam 2016. Mirc thué Thé Nhi Ky &p cho san pham nay cua Viét Nam
1a 0%. Nam 2020, Viét Nam ding thir 17 trong s6 cac nha cung tng san pham nay vao
Thé Nhi Ky vaéi thi phan 1,1%.

Vi tri thir ba trong nhém hang (HS90) ma Viét Nam xuét khau nhiéu sang Tho Nhi Ky
la (HS9021). Téc d6 tang truong gia tri xuat khau trung binh giai doan 2016 — 2020 cua
san pham nay vao thi truong Thd Nhi Ky cua Viét Nam 13 17%. Viét Nam déng vi tri
thir 23 trong s6 cac nha cung tng san pham (HS9021) cho Thé Nhi Ky véi thi phan
khoang 0,5%. Muc thué Tho Nhi Ky &p cho san pham nay caa Viét Nam 1a 0%. Gi4 tri
Xuit khau (HS9021) vao thi truong Thé Nhi Ky nim 2016 1a 803.000 USD, nim 2017 1a
1,255 triéu USD (tang 56,3% so v6i nam 2016); nim 2018 giam 17,8%, dat 1,031 triéu
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USD, nam 2019 tang 68,2%, dat 1,734 tri¢u USD; nam 2020 giam 14,9% so véi nam
2019, dat 1,476 triéu USD.

Viét Nam xuat khau mat hang (HS9027) sang Tho Nhi Ky trong nam 2020 dat 857.000
USD, giam 52,9% so vé&i nam 2019. Giai doan 2016 — 2020 xuét khau ting trudng trung
binh & mtrc 174%. Nam 2020, véi thi phan 0,2%, Viét Nam xép & vi tri thir 29 trong
tong s6 cac qudc gia va ving 13nh thd xuat khau (HS9027) vao Tho Nhi Ky. Mic thué
ma Thé Nhi Ky &p cho Viét Nam [a 0%, thap hon so voi muc 0,8% ma Tho Nhi Ky ap
cho san pham (HS9027) cua cac qudc gia va vang 1anh thd nhu Trung Quéc, Pai Loan,
Nhat Ban, Hoa Ky, Cannada...

Xé&p & vi tri thir 5 1a san pham (HS9002), gi4 tri xuat khau sang Tho Nhi Ky cua Viét Nam
d6i voi mit hang trong giai doan 2016 - 2020 ¢6 mic ting truong binh quan 27% (nim
2017 ting 56,6%, 2018 tang 7,0%, 2019 tang 16,5% va 2020 ting 52,8% so véi cing Ky
nam trude) dua gia tri Xuat khau mat hang (HS9002) cia Viét Nam vao Tho Nhi Ky tir
228.000 USD nam 2016 1én 680.000 USD nam 2020. Nam 2020, Viét Nam Xép thar 12
trong tong s6 cac qudc gia va ving 1anh thd xuat khau (HS9002) vao Thé Nhi Ky véi thi
phan khoang 1,8%. Muc thué ma Thd Nhi Ky &p cho Viét Nam & muc 2,1%.
Bing 4.2: Cic m3t hang xuit khiu chinh cia Thé Nhi K§ sang Viét Nam giai dogn 2016 - 2020
# Donvitinh: trigu USD
40 rong g NK cia Vit Nam 96 romg ing XK ci Thi NI K

the givi the gioi
s 017 W01 w01y M0 1W16 1E17 191E G 016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Thé Nhi K xuit khiusang Viét Nam U thay ddi

L bo, iy v 7 1 779 | 3.3% ol ool ol ool oo | oo3ee | o3l o3%s | 03w | 0%
24 o bi 3200 | 38040 | 45733 | 47251 | 3508 IL1%( 17,7% | 3.3% 23.9% 02% | 0.2% | 0.2% [ 02% | 0.2% | 0,3% | 0,3%| ©3% | 0,3% | 0,2%

B | ogdubiam | 6310 | 11241 | 2370 | 28588 | 22205 | TR%| 1079% | 223% | 5 0| 0.6% | 0.8% | 16% | 1.9% | 1,5% | 0.6% | 0.9% | 13% | 13% | 14%

My disnva
it bi didnva
cér b phin
ciia chimg;
miy ghi vata
ta0 dm thanh,
'B5 | miy ghivata
t30 hinh dnh vA
3m thanh
truyén hinh, b§
rhinvaphy
timg clack
logi méy trén

70 | 12300 | 12687 | 10330 | 10501 | sapes| 1% 528 | 11%) 01%| 0,0% | 00% | 0.0% | 0.0% | 03% | 02%| 01%| 0.2% | 0.2%

62.0% | 14 70q | 25 g0 | 059 0.5%| 0.7 | 0.6% [ 05% | Lo% | L1%[ 17% | 16% | 13%
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- | dwomgxzlia
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Naudn: Trung tom Thieomg mai Quéc # (ITC) - Trademap.org
Piu tu

Theo sé liéu thong ké ctia Cuc Pau tu nudc ngoai (Bo Ké hoach — Pau t), tinh d&én thoi
diém hét thang 09/2021, Tho Nhi Ky 1a nha dau tu truc tiép nudc ngoai xép thir 27 trong
s6 141 quéc gia va 1anh tho dau tu tai Vit Nam, véi 28 du &n con hiéu luc, véi tong von
ding ky gan 708,57 triéu USD. Céc du 4n c¢6 mac binh quan mot du an dat 25,31 triéu
USD/d 4n, cao hon nhiéu so véi binh quan dau tw mot di 4n nudc ngoai dau tu tai Viét
Nam la 11,81 trieu USD/du an.

Tong s6 von dau tu dang ky ctia Tho Nhi Ky lity ké dén hét thang 9/2021 chiém 0,18%

trén tong s6 von dau tu truc tiép nudc ngoai ding ky tai Viet Nam.

Trong nam 2020, c6 tong sé 04 du &n cia cac nha du tu Thé Nhi Ky dwoc cap mai, véi
gia tri von diang ky cap méi dat 0,09 trieu USD, chiém 4,9% téng von ding ky cua Thd
Nhi Ky vao Viét Nam nim 2020. Ngoai ra, cic nha dau tu Thd Nhi Ky con dau tu vao
Viét Nam théng qua hinh thirc gép vén mua cd phan véi 8 luot, gia tri dat 1,75 triéu
USD, chiém 95,1%.

Theo thong ké tir Cuc Pau tu nudc ngoai, Bo Ké hoach — Pau tu, trong 09 thang dau
nam 2021, da c6 02 luot du an cia Thd Nhi Ky duoc cap méi, voi gia tri von ding ky
dat 0,11 triéu USD; s6 luot von gop mua cd phan 1a 11 luot véi gié tri 0,3 triéu USD;
qua d6 dua tong s6 von FDI caa cac nha dau tw Tho Nhi Ky tai Viét Nam trong 09 thang
qua dat 0,41 triéu USD.
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S6 dw &4n cap méi + S6 lwot du an ting vén + S6 lwet gép von mua cé phan caa Thé
Nhi Ky vao Viét Nam

TRIEU USD
30 Nguon: Cuc Bau tu nudc ngoai - Bo KH-DT.
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Céc doanh nghiép Thd Nhi Ky danh gia Viét Nam 1a mot thi truong rong 1on va day
trién vong cho doanh nghiép nuéc ndy. Viét Nam ciing 13 mot diém dén trung tim dé
cho cac doanh nghiép Tho Nhi Ky vuon xa hon nita téi cac thi truong khéc trong khu

vuc Pong Nam A.

Hayat - nha san xuét ta tré em Ion thir 5 thé gisi cua Thd Nhi Ky, dat tham vong chiém
30% thi phan tai Viét Nam vao 2025.

Hayat, "ga khong 16" nganh hang tiéu ding nhanh, vira céng bé hién dién chinh thuc tai
thi treong t tré em Viét Nam, véi thuong hiéu Molfix. Dé chuan bi cho quyét dinh nay,
tap doan di 4m tham nghién ctu thi trudng tir 4 nam trueéc va tién hanh dau tu xay dung

véi s6 von 250 triéu USD vao nam 2020.

Nha may rong 32 ha, dat tai Khu cdng nghiép Becamex — Binh Phudc. Khdng chi phuc
vu thi truong trong nudc, nha may sé I1a trung tdm san xuat caa toan khu vuc, du Kién
xuat khau 40% san luong sang Thai Lan va Malaysia, noi da thanh 1ap sin cac t6 chirc

va cong ty thuong mai ctia Hayat.

O giai doan hai, nha méy s& cung ng san pham téi cac thi truong tiém niang khac nhu
Campuchia, Philippines, Lao va Indonesia. Tong gia tri xuat khau caa Hayat Viét Nam
wdc tinh dat 50 triéu USD mdi nim. Bén canh hang muc ti gidy cho em bé, Hayat ciing
c6 ké hoach dau tu vao nha may khin gidy véi san lwong 60.000 tin mot nim va nha

mAy san xuit chat tay rira v6i cong suat 250.000 tin moi nam.

Trong khi do, san pham cua Hayat da 1én ké tir dau thang 9, théng qua hé théng hon
10.000 ctra hang ban 1¢é truyén thdng, gan 1.000 cira hang me va bé, siéu thi va ca céac
gian hang trén thwong mai dién tir. Viét Nam 1a diém dén hip din dé dau tu va hd tro
Hayat ma rong thi treong caa minh tai khu vuc ASEAN, day la danh gia cua 6ng Cetin
Murat, Téng giam déc Hayat Viét Nam.

Theo Nielsen, quy mo thi trurong td Viét Nam hién khoang 650 triéu USD, véi san luong
tiéu thu 3,5 ty miéng t& méi nam. Hayat cho biét, thuong hiéu ta Molfix cua ho chi mat 2
nim dé vuon 1én nam giir vi tri thi hai tai tat ca thi truong dau tu moi. Vi vay, ¢ Viét

Nam, cong ty dit muc tiéu s hiru 30% thi phan nganh hang té tré em vao nim 2025.
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Thanh lap nam 1937, Hayat Holding 12 mot doanh nghiép toan cau véi 41 cdng ty thanh
vién, va hon 17.000 nhén vién hoat dong trén nhiéu linh vuc, bao gébm cong ty Hayat

thudc nganh tiéu dung nhanh.

Mang tiéu duing nhanh Hayat thanh 1ap nim 1987, hién c6 21 nha may dat tai 8 quic gia
bao 96m Tho Nhi Ky, Ai Cap, Iran, Algeria, Nga, Nigeria, Pakistan va Viét Nam. Cong
ty nay c6 15 nhan hang, xuat khau sang 100 québc gia. Nam 2020, ho ding tht 45 trong
danh sach "Nhitng nha xuat khau Ién nhat Thé Nhi Ky". Chi tinh riéng hoat dong san
Xuat noi dia, Hayat dwoc xép thir 39 trong danh sach "500 doanh nghiép cong nghiép
hang dau Tho Nhi Ky".

"Viét Nam can phai tap trung vao viéc tao ra moi truong tét nhat cho cac doanh nghiép
FDI trong lic dat nuwéc chuan bi mé cta trg lai. Viéc dau tu thanh cong cua Hayat vao
Viét Nam & mot minh chang cho thdy méi truong kinh doanh hién tai dan khoi sac”,
6ng Thue Quist Thomasen, Thanh vién Hoi Pong EuroCharm va CEO cia YouGov

Vietnam, binh luan.
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Chuwong 5: Cac linh vire hang diu danh cho cac doanh nghiép xuét khau va nha

dau tw mwéc ngoai tai Thé Nhi Ky

Hang khong dan dung, céng nghé va thiét bj

Thé Nhi Ky 12 mot trung tim hang khéng mai ndi cho cac thi truong ¢ chau Au, Trung
Pong, Caucasus va Bic Phi. Vi vi tri gan cac thj truong phat trién va méi ndi (hon 50
qudc gia cach Istanbul 3 gio bay), nén kinh té va dan sé dang phat trién, nguoi Tho Nhi
Ky ngay cang phu thudc nhiéu hon vao dich vu hang khong trong nudc va qudc té trong
thap ky qua. Do su mo rong cua cac hang hang khong tu nhan, s6 luong cac chuyén bay
ndi dia va qudc té da tang 1én dang ké trong nhimg ndm gan day, dan dén téng luu luong

hanh khach va hang hoa ting dot bién.

Nganh hang khéng dan dung Thé Nhi Ky ciing tiép tuc ting treong 6n dinh trong nim
2019, véi tong sé hanh khach dat 209 triéu. 100 triéu hanh khach bay néi dia trong khi
109 triéu con lai bay dén cac diém dén qudc té. Tong luong hang hoa luu thong dat
khoang 2,3 triéu tin. Mot cot méc quan trong dbi véi linh vuc hang khong 1a viéc khai
trurong San bay Istanbul méi vao thang 4 nam 2019 va dong ctra San bay Atatlrk sau
nhiéu thap ky phuc vu. Tong luu luong hanh khach két hop tai San bay Atatiirk va sau
d6 1a San bay Istanbul vao niam 2019 dat 68,5 triéu luot, tiép tuc la san bay ban ron thir
niam ctia chau Au dbi véi hanh khéach két néi truc tiép, gian tiép. V& két ndi trung tam,
San bay Istanbul ding thir 9 trén toan cau. Sabiha Gokcen, san bay khac cua Istanbul, da
phuc vu 35,4 triéu hanh khach vao nim 2019, nang téng s6 hanh khach cua thanh phd
1én hon 100 triéu. Vi viéc hoan thanh dudng bang tht hai tai Sabiha Gokcen vao dau
nim 2021, sn bay nay du kién s& dat cdng suat hanh khach hang nam 14 66 triéu ngudi.
San bay Istanbul, sau khi hoan thanh tat ca cac giai doan, s& c6 sic chira 90 triéu hanh
khéch va duoc ky vong 1a san bay 16n nhét thé gidi. Vi ba duong bang hién dang hoat
dong, san bay c6 kha ning cat va ha canh dong thoi gap ba lan, diéu ma chi mot s6 san
bay trén toan cau c6 duoc. Dén nam 2033, Istanbul du kién s& dén hon 50.000 hanh
khach duong dai moi ngay.

Céc hing hang khong tu nhan méi, bao gébm ca céc hang hang khdng gia ré, da xuét hién
hodc da phat trién. Theo béo cdo cua Hoi ddng cac nha xuat khau Thd Nhi Ky, Tho Nhi
Ky 1a nha xuat khau dich vu Ién thir ba trong nganh hang khéng, tao ra 11,2 ty USD

xuat khau dich vu trong nim 2018, sau Hoa Ky va UAE. Hon nita, vao nim 2019, nim
85



trong s6 mudi nha xuat khau dich vu hang dau & Tho Nhi Ky la cac cong ty hang khong.
Hoat dong bao dudng, stra chira va dai tu (MRO) ciing da tang truong, véi cac trung tam
MRO méi duoc thanh 1ap tai Istanbul. HABOM cuia Tho Nhi Ky, €6 tru s¢ & Istanbul tai
San bay Sabiha Gokcen, 1a mét co s¢ MRO 16n bao gdm mét lién doanh THY Technic
vé stra chira va bao dudng may bay than rong va than hep. Sabiha Gokcen ciing c6 mot
ctra hang stra chita dong co va nhiéu co s& MRO khéc véi quy mo khac nhau. Ting
trudng trong linh vuc hang khong ciing mang lai su gia ting dang ké vé sb luong cac
diém dén cua chuyén bay, dat 56 diém dén noi dia tir bay trung tam va 328 diém dén
qudc té tai 126 quéc gia, ving lanh thé vao nam 2019. Turkish Airlines (THY) bay
thang dén nhiéu diém dén nhat tir mot san bay duy nhat. C6 hon 55 qudc gia trong pham
vi ndy, diéu nay lam cho Istanbul tré thanh mot trung tdm hang khong toan cau mot cach
tu nhién. THY hién c6 360 may bay va nim giir 2% thi truong toan cau. Vao thang 3
nam 2018, Cong ty Boeing da ky hop dong voi THY cho 25 chiéc Dreamliners (may

bay 787) vai tlly chon mua thém 5 chiéc.

Cac cong ty MRO ctia Thé Nhi Ky nhu THY Technic, Pegasus Technic va nhitng cong
ty khac ciing dang canh tranh dé tang thi phan cua ho trén thi truong MRO va mé rong
danh muc khach hang cua ho. Theo cac chuyén gia trong nganh hang khéng, 12% chi
phi ciia nganh hang khong lién quan dén bao tri may bay, diéu ndy mang lai co hdi dang
ké cho céc cong ty MRO.

Tang truéng chung cua thi truong hang khong ciing duge thuc day bai thi trudng may
bay tu nhan. Mac du bi anh huong rd rét boi cugc khung hoang tai chinh nam 2001 va
2008, nhu ciu ddi véi may bay phan luc tu nhan ké tir d6 da c6 xu huéng ting 1én va da
tang hon gap doi ké tir nam 2009. Do d6, Thdé Nhi Ky hién 1a mét trong nhiing thi

tredng phét trién nhanh nhét trong viéc st dung may bay tu nhan.

Chinh phu d3 wu tién linh vuc hang khdng, bang chiing 1a ¢6 nhiéu wu dai nham thu hat
ca khéach hang va hang hang khong. Cac hang hang khéng gia ré da trd nén pho bién
hon, cac quy dinh lién quan dén gia vé di duoc stra doi va giam gia dich vu san bay, phi
ha canh va hanh khéach ciing nhu giam thué ddi véi gia vé may bay va nhién liéu may
bay da dugc thyc hién. THY hién da duoc giao dich cong khai hon 50%, cac thda thuan
dich vu song phuong da dugc ky két, Co quan Hang khong Dan dung di tré nén tich
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cuc hon trén truong qudc té va viéc xay dung c4c san bay méi, bao gom ca San bay

Istanbul mai, da hoan thanh hodc da khai cong.
Chuwong trinh khong gian

Co quan Vil try Thd Nhi Ky duoc thanh 1ap vao thang 12 nam 2018 dé phat trién céc
céng nghé phong tén hira va kham pha khong gian. Co quan nay ciing sé diéu phdi tat ca
cac hoat dong khong gian thuong mai. Mac du co quan nay bao cao Bo Cong nghiép va
Cong nghé ¢ quyén ty chu vé tai chinh, hanh chinh va c6 ngan séach riéng. N6 s& diéu
phdi cac nd luc vé khong gian cho cac thuc thé cé lién quan cua Thoé Nhi Ky bang cach
sap xép hop ly cac hoat dong cua ho va déng vai tro 1a dau méi lién hé chinh cua cac t6
chac quéc té. Chinh pha Tho Nhi Ky da tai tro cho mot sé trung tam nghién ciru vil tru
va co quan méi s& diéu phdi cac hoat dong cua ho ciing nhu cac hoat dong cua Cong ty
Hang khong Vil try Tho Nhi Ky (TAI), Roketsan (nha san xuat tén hra hang dau cua
Tho Nhi Ky) va Turksat (6 chirc vé tinh ban tu nhan).

Téng ngan sach cia Tho Nhi Ky duoc phan bo cho cac chuong trinh khong gian da 1én
t6i 1 ty USD. Turksat 6A, vé tinh vién thong dau tién, duoc thiét ké va san xuat trong
nuéc, da dugc phan bd 546 triu USD. Dy kién s& hoan thanh vao nam 2020-2021. Véi
viéc hoan thanh Turksat 6A, Thé Nhi Ky s& gia nhap lién minh 10 qudc gia c6 ning luc

san xuat vé tinh lién lac.

Sy tham gia cia Thé Nhi Ky trong linh vuc khdng gian chu yéu 1a trong linh vuc vé
tinh. Thd Nhi Ky ciing dd tham gia vao phat trién phan mém st ménh, cdng nghé tram
mat dat, tich hop va thir nghiém vé tinh. N6 thudng duoc coi 1a mot thi truong chua
duoc khai thac véi nhitng co hoi dang ké cho cac cong ty nudc ngoai, vi né phu thude
nhiéu vao nhap khau, dic biét 12 & cip do linh kién. Mic di Tho Nhi Ky ¢ mot sé kha
ning thiét ké, nhung nudc ndy dwa vao nhap khau cac thanh phan nho hon nhu chip,
mach va vt liéu chiu nhiét. Cac cong ty Hoa Ky, Canada, Chau Au va Chau A (dic biét
la Han Quéc) 1a nhirng nha cung cip hang dau cua cac thanh phan nay.

Thé Nhi Ky hién c6 ba vé tinh lién lac (Turksat 3A, 4A va 4B) va ba vé tinh trinh sét
(RASAT, GOKTURK 1 va 2) trén quy dao va dang hoat dong tich cuc. Sau nay phuc vu
cho Quan doi Tho Nhi Ky va cac co quan chinh phu khac nhau. Tubitak Space va

Turksat ciing c6 cac dy an vé tinh dang dién ra vai nhiéu loai hinh va quy mé khac nhau.
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Do Thé Nhi Ky thiéu kinh nghiém trong linh vuc vii try, ddy 1a mot thi truong chua

duoc khai théc, dir kién s& phat trién theo nhiéu chiéu.

Céc nganh phu tro hang dau

. May bay / phu tung may bay;

. Hoat dong cua MRO;

. V¢ tinh va dich vu khai chay;

. Hé thong kiém soat khong luu va hang khong dan dung.
Co hoi

Thi truong hang khong vii tru Thd Nhi Ky phu thudc rat nhiéu vao nhap khau, dac biét
1a d6i véi dan may bay va cac thiét bi lién quan. Cac cong ty Hoa Ky chiém thi phan 16n
nhét trong thi truong nay (tiép theo 1a cac ddi thu canh tranh & chau Au va Nhat Ban),
cung cap nhiéu loai may bay, truc thing va cac dan may bay khac ciing nhu cac cum lap
rap phu, cac bo phan/thanh phan caa may bay, hé thong ha canh, hé théng radar, x-ray
va thiét bi quét, thiét bi kiém soat mat dat, hé thong an toan/an ninh, thiét bi thong tin
lién lac, hé théng chiéu sang duong bang va ha canh, hé théng ha canh tu dong, hé théng
dién tr hang khong, v.v. M6 hinh duoc wa chudng dé phét trién san bay & Tho Nhi Ky la
mé hinh Xay dung-Kinh doanh-Chuyén giao (BOT). Co quan Quan ly San bay Tiéu
bang (DHMI) van 13 co quan mua sam 16n nhat d6i voi thiét bi kiém soat khong luu
(ATC), cbng cu hd trg dan duong (chang han nhu céng cu tim hudng tu dong (ADF),
didu huéng quan tinh, la ban, diéu huéng radar, pham vi da huéng VHF (VOR) va

GNSS), co so ha tang san bay va hé thdng an ninh san bay.

Nguén théng tin hitu ich

Téng cuc Quan ly San bay quéc gia (DHMi) — www.dhmi.gov.tr.

Turkish Airlines (THY) — www.thy.com.

Téng Cuc Hang khéng dan dung - www.shgm.gov.tr.

. Bo6 Giao thong va Co so ha tang.

Cong nghé thdng tin va truyén thong
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Quy mo thi truong theo TRY
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= Phin cimg théng tin lién lac 13.4 16.1 19.3 24,5 27.9 299
™ Théng tin lién lac 355 396 45 4 51,1 590 66.6
=Dich vu CNTT 3.6 4.7 4.8 6.4 9.4 122
Phin mém CNTT 6.3 9.7 11.9 18.8 18.3 23.4
= Phan cimng CNTT 10.6 13.0 12.9 16.0 17.1 204
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Thong tin lién lac 16.2 14.6 15.0 14.0 12.3 11.7
mDich vg CNTT 1.6 1.7 1.6 1.8 2.0 2.1
= Phan meém CNTT 2.9 3.6 3.9 5.2 3.8 4.1
™ Phan cimg CNTT 4.8 4.8 4.3 4.4 3.6 3.6

Ngudn: www.tubisad.org.tr.

(Vi dong lira mat gia, do do, trong khi quy mé thi trudng trong nudce tinh theo dong lira

tang 1én thi tinh theo déng do la c6 thé thdy mot sy giam nhe).

Céc nha cung cap nudc ngoai ngay cang giap kho khin trong hoat dong do thué dich vu
k§ thuat s mai, cac yéu cau vé noi dia hoa va cac han ché ddi véi cac nén tang truyén
thdng xa hoi. Piéu d6 cho thay, vai luc lugng dan sé tré (du kién s& ting hon nira trong
nhitng ndm t6i) Tho Nhi Ky da 1én ké hoach cho cac dy an quy mé 16n, ké hoach chién
lwgc 2019-2023 caa chinh phu, cac sang kién 5G va trong tdm 16n hon dé dap tng ky
vong ngay cang ting ctia ngudi tieu ding, tat ca déu hd trg cac co hoi tiép can trong linh

vuc nay.

Thi trudng COng nghé thdng tin — Truyén thong dat tong tri gia 26,8 ty USD vao nim
2019, véi 17 ty USD chi cho cong nghé truyén thdng va 9,9 ty USD cho cdng nghé
thdng tin (phan cang, phan mém, dich vu CNTT). Linh vuc nay st dung 143.000 nguoi
va Tho Nhi Ky da xuat khau 1,1 ty USD céc san pham va dich vu lién quan vao nim
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2019. Véi thi truong noi dia rong 16n va tiém nang 16n, chi tiéu trong linh vyc Cong

nghé thong tin — Truyén thdng du kién s& ting 1én.

Chinh pha Thé Nhi Ky cam két hd tro su phét trién cia linh vuc nay 1a mét loi thé 1on,
véi ké hoach day nhanh qua trinh chuyén doi ky thuat sé cua dat nuéc va cai thién co so
ha tang Cong nghé thong tin — Truyén théng. Cac thir nghiém 5G dang dugc tién hanh,
Vi cac giai phap, dich vy va thiét bj dam may trong céc linh vuc nhu ngan hang, chim
s6c sirc khoe va truyén thong, duoc thiét 1ap dé huong loi tir sy phét trién cua cong nghé
5G. Viéc hoi nhap va phl hop véi cac tiéu chuan va quy dinh cia EU ciing nhu tiép xic
Vi cac thyc tién tot nhat cua nganh dang thuc ddy Tho Nhi Ky sir dung céc giai phéap
Cong nghé thong tin hang dau. Cac nha khai thac vién thong dia phuong dang day
nhanh cac giai phép 10T va céc dy &n thanh phd thdng minh. An ninh mang ciing s&
mang lai co hoi trong trung han vi Tho Nhi Ky nam trong khu vuc c6 nguy co cao vé
cac mdi de doa mang, diéu nay lam tang kha nang xay ra mot cudc tan cong co tac dong
16N vao co so ha tang quan trong.

Co so dir ligu

88% ho gia dinh duoc st dung Internet bang thong rong, trong d6 ty I¢ st dung Internet cua
cac ca nhan trong do tudi 16-74 1a 75%. Khoang 12 triéu ho gia dinh truy cap Internet qua
biang rong cb dinh va 87% qua bang rong di dong. Ty 1é tham nhap ciia ngudi ding dién
thoai di dong 1a gan 100%, vai 60 triéu thué bao di dong bang thong rong va muc sir dung

dir liéu trung binh 3 GB méi thang (cao hon muc trung binh cia OECD).
Sir dung phwong tién truyén thong xa hoi

Théd Nhi Ky ¢6 54 triéu nguoi ding mang xa hoi tich cuc (64% dan sb) - ting 2 triéu
ngudi SO Voi ndm ngoai. Nén tang truyén thong xa hoi chinh 1a YouTube, tiép theo Ia
Instagram va Facebook. Vao ngiy 6 thang 8 nam 2020, Qudc hoi da thong qua luat c6 thé
han ché dang ké quyén truy cap vao cac nén tang (nhirng nén tang c6 hon 1 triéu ngudi
ding hang ngay ¢ Tho Nhi Ky) khong tuan thi cac yéu cau chinh thiic x6a noi dung bi coi
la xtic pham. Luat tim cach xac dinh cac nha cung cap mang x& hoi va mét trong nhiing

yéu cau 1a nhitng nha cung cap dé phai c6 it nhat mét dai dién & Tho Nhi Ky.

Phan mém va phan cang Cong nghé thdng tin
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Chi tiéu cho phan cing Cong nghé théng tin, giéng nhu hau hét chi tiéu béan 1é, da giam
phan nao trong nim ngoai, mot phan 1a do doanh s ban may tinh bang cua dién thoai
thdng minh bi sut giam nghiém trong. Chi tiéu cho phan mém va dich vu té ra linh hoat
hon, v&i mot s6 linh vuc ting truong manh nhu dién toan dam may, khi cac nha cung
cap dam may mo rong su hién dién cua ho va cac giai phap dugc cung cap dong thoi céc
doanh nghiép Tho Nhi Ky nhan thie rd hon vé lgi ich caa viéc chuyén sang dich vy dam
may. Céc danh muc phan mém chinh Ia 1ap ké hoach nguén luc doanh nghiép (ERP) va
quan ly quan hé khach hang (CRM) va nhiing yéu t6 dong gop 16n nhat cho viéc ban cac

dich vu CNTT truyén théng 1a tich hop hé théng, tu van va lap trinh may tinh.

Céc nganh va linh vyc chinh cho chi tiéu cho Céng nghé théng tin — Truyén thong:

. Dich vu tai chinh (truc tuyén, thanh toan qua ngén hang di dong, nén tang thuong
mai dién t);

. Linh vuc bao hiém (Insuretech);

. Céc dich vu 10T, mang va hé théng hd tro céng nghé 5G;

. Dich vu dién toan dam may;

. Cham soc stc khoe, sic khoe di dong;

. Tinh di dong;

. San xuét (cong nghé tu dong hoa tién tién);
. Trung tam dit liéu va khu vuc khic phuc tham hoa.
Vién thong

Thi truong vién thong Thé Nhi Ky dang rat phat trién va van con nhiéu du dia dé tiép
tuc phét trién. Trén thi truong di dong, véi mic thAm nhap gan 100%, ting truong vé sb
luong dang ky chua cao, nhung nhu cau vé dich vy dit liéu téc do cao van ting manh.
Trong sb 81,6 triéu nguoi dung dién thoai di dong, 90% da sir dung dién thoai thdng
minh va ty 18 s& hitu tiép tuc ting nhanh. 4G s@ tiép tuc phét trién cho dén khi 5G bat
dau duoc khai thac trén thuc té vao nam 2022. Cac nha khai thac mang di dong GSM
chinh & Thé Nhi Ky la Turkcell (41% thi phan), Vodafone (30%) va Turk
Telekom/Avea (29%). Cong nghé 4.5G (LTE) dugc dua vao su dung vao nam 2016 va

s6 luong thué bao dat 81 triéu (92% thi trudong dit liéu) vao nam 2019. Do trién khai
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4.5G, thuwong mai dién tir, bang thong rong di dong, dich vu ngan hang di dong va dich
vu truyén hinh di dong ting, tao co hoi kinh doanh thuan loi cho cac nha dau tu. Pau tu
cdng nghé mai va nd lyc chuyén doéi sang cong nghé 5G s& day nhanh qué trinh ma rong

linh vuc.

Khi chuyén sang cong nghé 5G, cac nha khai thac dang dau tu vao cac mang tién tién va
hop tAc vai cac nha cung cap nhu Nokia, Ericsson va Huawei. Tho Nhi Ky mubn sém
&p dung 5G, Vi vy cé4c nha vién théng dang chuan bi co so ha tang caa ho dé sur dung
trong twong lai, chang han nhu cac du &n thanh phd théng minh va Internet of Things
(10T). Véi sy ra doi caa LTE, IPTV, cac dich vu truc tuyén, dich vu ndi dung va truyén
thong, kinh doanh dién tir, dich vu dugc ca nhan hoa, tai nhac, tro choi, dich vu video va
giai tri di dong khac, phan khiic ndy di va dang phat trién nhanh chéng, tao ra nhiéu

doanh nghiép mai va thu nhap.

O Tho Nhi Ky, nguoi ding dién thoai théng minh thudng xuyén doi dién thoai di dong
cua ho ldy cac mau méi, duy tri sy ting truang nhat quéan trén thi treong thiét bi cam
tay. Samsung dan dau trong thi truong di dong khong day; tuy nhién, iPhone cua Apple
da cuc ky thanh cong trong nhitng nim gan day, tiép theo 14 Huawei, Oppo va Vivo.
Céc bo dién thoai di dong GSM phi hop dé tai video va phat truc tiép duoc trang bi truy

cap internet bang thong rong s& gop phan thuc day ting truong trong linh vuc nay.

ZTE, Nokia, Northel Telecom, Alcatel, Siemens, Ericsson va NEC cung cip hau hét cac
thiét bi chuyén mach duong day cb dinh, bo chuyén kénh va cac thiét bi dién thoai khéc.
Nokia, Ericsson va Huawei 12 nhitng nha cung cap mang 16n ¢ Th Nhi Ky. Cac cong ty
nuGc NGoai ¢d thé canh tranh trong cac chuwong trinh phan mém can thiét cho co so dit liéu
khéch hang, dich vu cudc goi khan cap, quan Iy cong ty va trung tdm van hanh mang
théng minh. Cisco, Motorola, Nokia, Ericsson va Siemens la cac nha cung cip tram géc
va chuyén mach GSM chinh. Cac cong ty nudc ngodi co thé canh tranh trong cac san
pham phan mém mai theo yéu cau cua cac nha khai thac mang di dong GSM dé cung cp

cac dich vu mai cho khéch hang cua ho va cai thién quan ly cong ty va khach hang.
Nhitng linh vuc dan dau
. CoAng nghé truyén thdng/Cong nghé va dich vu lién quan dén 5G/Giai phép cap quang;

. Giao tiép M2M/10T;
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. Hé thdng may tinh Edge;
. Trung tim dam may/dir liéu;
. Giai phap an ninh mang;

. Dau tu cong va Chinh phu dién tir;

. bién tur dan dung;

. Thé thao dién tir;

. Choi game;

. Nguoi may duoc hd tro béi cac tng dung Tri tué nhan tao/Thuc té ting cuong;
. Thuong mai dién ti;

. Giai phap chudi khoi;

. Thiét bi va dich vu khong day;

. Truyén hinh giao thuc Internet (IPTV).
Co hoi

5G

5G, mdt uu tién ciia Chinh phit Tho Nhi Ky, dang thu hat dau tu vao thi trudng vién
thong. Nam 2019, chinh phu di phan bd 5 ty USD ngan sach Cong nghé thong tin —
Truyén thdng cho muc dich nay. Thuong mai hda 5G s& khdng bat dau cho dén dau nim
2021 va s& c6 it ngudi diang ky trong nam dau tién, nhung toc do ting trudng on dinh s&
dén vao cac nam sau d6. Cac nha khai thac ban dau s& tim cach chuyén ngudi tiéu ding
& cac thanh phé 16n nhu Izmir, Istanbul, Ankara va Antalya sang tng dung 5G trong khi
4G s& van pho bién ¢ nhitng noi khac. Cac nganh trong tdm chinh @ng dung 5G s& 12 6

t6, truyén thong va giai tri, ning lwong, y té va néng nghiép.

Co quan Cong nghé Thong tin va Truyén thong (BTK), co quan va t6 chic chinh dan
dau cac nd luc trién khai 5G & Thd Nhi Ky, da thanh 1ap Dién dan “Céng nghé Truyén
thong Di dong Thé hé Méi ¢ Thd Nhi Ky (5GTR)”, bao gom chinh phu, truong dai hoc,
nha san xuat, nha khai thac va céc té chirc phi chinh pha, dé cung cap mét nén tang dap
g cac yéu cau 5G trén thi truong. Muyc tiéu 1a ting cudng noi dia hda va hop tac giita
cac nganh doc. Cac cong ty va hiép hoi tu nhan nhu Ericsson, Huawei, ZTE, Vestel,
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Vodafone, Turkcell, Turk Telekom, Ulak Communication, Hiép hoi Doanh nhan Vién

thdng va Quy Phat trién Cong nghé Thé Nhi Ky, tham gia vao cac nhém 1am viéc.
Cap quang

Céc giai phap cap quang dang tiép can thi truong khi Turk Telekom, TTNet va cé4c ISP
khac dau tu co s ha ting. Co quan quan ly caa Tho Nhi Ky cling quan tdm dén viéc
dam bao truy cap bang thong rong 16n hon nhu da néu trong ké hoach chién lugc 2019-
2023 cta ho. Thi trudng bing thong rong hién cé 16 triéu thué bao, nhung con s6 nay du

kién s& tang 1én 23 triéu trong vong 10 nam tdi.
An ninh mang

An ninh mang chdng lai su tin cdng va vi rat, bao mat email va web, quan tri mang,
quan tri danh tinh va ching chi, bao mat di dong, bao mat hé thdng, bao mat dit liéu va
ng dung | nhitng wu tién hang dau trén thi truong. Chinh phu da tang chi tiéu cho phan
cing va phan mém dé chong lai cac méi de doa mang. Pé thuc hién cac bien phap
phong thu nay, BTK, Bo Giao thong va Co s& ha ting, Bo Tu phap va Noi vu, Canh sat
Qudc gia Tho Nhi Ky va quan doi Tho Nhi Ky sé& tiép tuc cap nhat cac cong nghé an
ninh mang caa ho. Bo Giao thdng van tai va co s& ha tang da thanh 1ap SOME (Déi tng
phd su ¢ mang), c6 mit trong tat ca cac to chirc va co quan nha nude dé bao vé ho khoi
C4cC cudc tan cong mang.

bién tir tiéu dung, cong nghé maéi

Dan s6 tré caa Tho Nhi Ky tiép tuc thuc ddy doanh sb ban PC, may tinh bang, dién thoai
di dong, thiét bi dién tur tiéu dung ciing nhu cac dich vu dir liéu va thoai di dong. Thi
truong nghe nhin du kién s& ting cao hon nita khi céc toa nha thong minh duoc xay
dung véi hé théng lap dit phong diéu khién va nghe nhin ciing nhu hd tro hang hda va
dich vu tiéu dung giai tri nhu IPTV. Viéc Gtng dung cac cong nghé méi ndi nhu két ndi
May-vai-May (M2M), AL blockchain va robot ciing sé& tiép tuc phat trién, duoc cang cd

boi sy phét trién caa loT va Cong nghiép 4.0.
Nguén théng tin hitu ich

. TUBISAD (Hiép hoi cac nha san xuat tin hoc cua Thd Nhi Ky):

www.tubisad.org.tr;

. BTK (Co quan Céng nghé Thdng tin va Truyén thdng): www.btk.gov.tr;
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. TBD (Hiép hoi Tin hoc Thd Nhi Ky): www.tbd.org.tr;

. Giai phap Fitch: www.fitchsolutions.com;

. GFK: www.gfk.com/tr;

. Pau tr vao Thd Nhi Ky (Vian phong Dau tu ctia Téng thong Cong hoa Thd Nhi

Ky): www.invest.gov.tr/en-US;

. Bthaber (Tin ticc COng ngh¢ thong tin): www.bthaber.com;

. IS’TE KOBI: www.istekobi.com.tr;

. Quan hé nha dau tu coa Tap doan vién thong Thé Nhi Ky:

www.ttinvestorrelations.com;

. Vién Thong ké Tho Nhi Ky: www.turkstat.gov.tr;

. B4o cdo KPMG vé linh vuc Vién théng (bang tiéng Thé Nhi Kjy):
https://assets.kpmg/content/dam/kpma/tr/pdf/2019/04/sektorel-bakis-2019-

telekomunikasyon.pdf;

. TEDER (Hiép hoi Cong nghé Théng tin, Internet va Vién thong):

www.teder.orq.tr.

Cong nghé Y té va Cong nghé thong tin Y té

018 | 2018 | oo | use tnn
Téng san luong dia phuong 778 929 667 676
Téng xuat khau 494 543 597 656
Tong nhap khau 1.605 1.501 1.483 1.504
Téng quy md thi truong 1.889 1.877 1.854 1.880

Don vi tinh: triéu USD.
Téng quy md thi treong = Tong san lwong dia phwong + nhip khéu - xuit khiu
Vi dan s6 83 triéu ngudi, Thé Nhi Ky 1a mot thi truong dang phat trién cho cac cong
nghé y té va dich vu chiam soc stc khoe. Bo Y té (MoH) chiu trach nhiém 1ap ké hoach
va thyc hién chinh sach cham séc strc khoe ctia qudc gia va ciing 1 nha cung cip dich
vu cham soc stc khoe 16n nhat. Thd Nhi Ky chi 4,5% GDP cho cham séc¢ strc khée; 30
ty USD vao nam 2018. Ty 1¢ nay twong di thap so voi murc trung binh 8,8% cua
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OECD va cho thiy du dia cho su ting truong trong chi tiéu cham soc strc khoe. Thod
Nhi Ky 1a nudc nhap khau cong nghé y té 16n, voi 85% thiét bi y té nhap khau, 20%
trong s6 d6 dén truc tiép tir Hoa Ky. Chinh pht Tho Nhi Ky (GoT) da c6 thé quan ly
ton that tién t&, mot van dé ké tir ndm 2018 va nhu cau ngay cang tang ddi véi cac dich
vu chidm séc stc khoe, bang cach duy tri mirc gia boi hoan 6n dinh cho céc thiét bi y
té. Tuy nhién, diéu nay da gay ra nhiéu kho khan cho cac coéng ty nudc ngoai khi ho
phai déi mat véi ty gia thip va tinh hinh suy giam déu dan (khi tinh dén lam phat va

bién dong tién té).

Muc tiéu ctia GoT 1a ting cudng bd k§ ning va co so kién thirc cta qubc gia dé san
xuat cac thiét bi y té trong nudce. Dé hién thuc hoa diéu nay, Qudc hoi da thong qua
luat dam bao mua sim cho san phdm dugc mua tir cac cong ty thiét bi y t& san xuat
mot phan hodc toan bo tai Tho Nhi Ky. Nhom san pham dau tién 4p dung mo hinh dau
thau nay 1a MRI, CT, X-quang k¥ thuét sd, thiét bi siéu 4m va may theo ddi bénh nhan.
Nguoi chién thang trong cudc dau thau ndy s& nhan dugc bao dam mua sim trong 5
nam dé doi lai nguff)n cung ing cac bo phan cé xuét xt ndi dia ban dau, san xuit mot
phan trong nam thir hai, va sau d6 ting dan ham luong nodi dja. GoT di khuyén khich
hop tac v6i mot cong ty Tho Nhi Ky dé tao thanh mot tap doan. Tuy nhién, sau bay lan
bi hity bo va khong c6 ngay dau thau méi nao duge cong bd, co mot cam giac khong
chéc chin xung quanh viéc mua sim nay. Muc tiéu ciia GoT 14 ting san luong ndi dia

du kién s& duoc tiép tuc, nhung cac phuong thirc khuyén khich c6 thé thay doi.

Bo6 Y té chiu trach nhiém xay dung, quan ly va hoat dong y té cia cac bénh vién cong,
noi 90% dan s dugc chim soc y té. Nhitng bénh nhan co thé chi tra cho dich vu chim
soc ste khoe tu nhan dugc bao hiém theo cac chuong trinh bao hiém tu nhan. Nhiing
nguoi ¢6 bao hiém x4 hoi cling c6 thé duoc diéu tri tai cic bénh vién tu nhan c6 thoa

thuan vdi Vién An sinh xa hoi (SGK).

Chi phi cham so6c stc khée ctia cac dbi tuong an sinh xa hoi diéu tri tai cac bénh vién
cong duoc SGK hoan tra néu trang thiét bi y té va duge pham dugc st dung nam trong
danh s&ch hoan tra (SUT). Cac nha san xuét thiét bi y t& mudn tro thanh mot phan cia
hé théng boi hoan phai dam bao réng thiét bj cta ho duoc dua vao danh sach nay. Céc
bénh vién tu nhan khong nhét thiét phai tuan theo danh sach nay va cic nha san xuat

giao dich véi cac bénh vién nay trén co sé ké toan.
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Phin bd quyén sé hiru ciia cac bénh vién & Thé Nhi Ky:

2002 2018 Tang truéng %

Loai hinh gz ) o | Giwong [ o | Béenh [, [ Givong [ , | Bénh | Giuong
vien | 7 | bénh ® | vien | 7 | bénh ® | vien | bénh

Ytdcosd | 774|67% |107.394 | 65% | 889 | 58% | 135.651 | 61% | 14,8% | 26,3%
Dai hoc 50 | 4% | 26.341| 16% 68 | 5% | 42.066| 17% | 36% | 59,6%
Tu nhan 271 23% | 12387 | 8% | 577 |37% | 50.196 | 21% | 129% | 305%
Khac 61| 6% | 18.349 [ 12% -] 0% | 0% [ -100% | -100%
Téng cong | 1.156 164.471 1.534 231.913 32,6% | 41%

Bo Y té 1a nha dau tu 16n nhat va diéu hanh céac co s y té. Tuy nhién, xu hudéng tu nhan
hoa dang dién ra manh m&. Vi nhiéu bénh vién tu nhan hon, co hoi ban hang s& ting
1&n va so vai cac bénh vién cua Bo Y té, cac yéu cau mua sam it phic tap hon va thoi

han thanh toan ngan hon.

Bo Y té ciing sir dung md hinh Hop tac Cong-Tu-Dbi tac (PPP) dé xay dung cac bénh
vién céng méi, duoc goi 1a “bénh vién thanh phd” hoic “co so y t&”. Bo Y té du kién xay
dung 18 bénh vién nhu vay vao cudi ndm 2021; 11 bénh vién dang hoat dong va 7 bénh
vién con lai s& mé ctra vao ndm 2021. Cac bénh vién nay s& thay thé va lam méi khoang
50.000 giudng trong nguon dy trir givdng bénh hién tai. Cac khoan dau tu theo hinh thic
PPP nay quy dinh rang nha thau tring thau sé& tai trg cho viéc xay dung va van hanh cong
trinh trong 25 nam dya trén khoan thanh toan tién thué hang nim dugc Bo Y té dam bao.
MObi khudn vién c6 500 dén 4.000 giwdng bénh; c6 mot s6 bénh vién da khoa, chuyén
khoa va phong thi nghiém vai cac khu vuc giai tri di kém. Nhiing du an nay tao thanh co

hoi kinh doanh cho cac cong ty thiét bi y té ctia nhidu nudc trén thé gioi.

M6t su chuyén d6i 16n khac trong hé théng chiam séc stc khoe cua Thd Nhi Ky 14 su ra
doi cua cac dich vu chim soc sic khoe cap mot, duoc goi 1a Hé thdng Bac si Gia dinh.
Vao thang 12 ndm 2010, mot hé thdng toan qudc da dugc bat dau, theo d6 mdi ngudi
dan Thé Nhi Ky duoc chi dinh mét bac si gia dinh dé chiam séc y t& chinh va phong
ngtra. Dich vu nay da lam ting nhu cau vé duoc pham va cac giai phap y té phong ngira
va thiét bi dé quan ly cac bénh man tinh nhu béo phi, tiéu duong va nhiéu bénh khéc khi

cac cong ty nudc ngoai cung cap giai phap.
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Du lich chita bénh la mét linh vuc dang phat trién nhanh chong & Thé Nhi Ky. Ngay
cang c6 nhiéu bénh nhan tir chau Au va Trung Pong dén Thd Nhi Ky dé kham chixa
bénh do cac dich vu cham séc sitc khoe chat lugng cao duoc cung cap véi muac gia tiét
kiém. Nam 2018, 750.000 bénh nhan qudc té da dén tham Thé Nhi Ky va Bo Y té du
kién con sb nay s& dat 1.500.000 vao nam 2023. Khong bao gom Hoa Ky, Tho Nhi Ky
c6 s6 luong bénh vién dugc Uy ban Lién hop Qudc té (JCI) chitng nhan cao tha ba (46).
Céc thi tuc phd bién nhat 13 cac thu tuc tham m¥, nha khoa va nhan khoa. Thé Nhi Ky
cling c6 danh tiéng tot vé tim mach, noi tiét, tiéu hoa, thiap khop, than, ung thu, than
kinh, da liéu, phu khoa/san khoa, chinh hinh, ciy ghép noi tang va tai mii hong. Vi mét
s6 thi tuc phau thuat nay c6 danh sach chd doi dai ¢ cac nudc chau Au, Tho Nhi Ky la

mét qubc gia hap dan d6i véi cac tha tuc y té.

Bat chap ganh ning tai chinh ma dai dich COVID-19 di dat 1én nén kinh té Tho Nhi Ky,
GoT khong cho thay su cham lai trong dau tu cham séc stc khoe. Trén thyc té, ho da day
nhanh viéc mé khubn vién y té I6n nhat (hon 3.000 giwdng) & Istanbul, khanh thanh vao
thang 5 nam 2020 véi von dau tu ciia Nhat Ban. Bo Y té ciing da ky hop ddng xay dung
hai bénh vién phong chéng dich ¢ Istanbul, khéng chi duoc sir dung cho cac truong hop
COVID-19, ma con cho bt ky tham hoa thién nhién nao khéc. Mdi bénh vién cé 1.000

givong va duoc trang bi day du cac thiét bi chan doan va hinh anh tién tién.

Tho Nhi Ky da thuc hién mot cach tiép can rat tién bo nham sir dung céc giai phép
CNTT y té trong co cdu cham soc sic khoe cua dat nudc. MoH sir dung céc nha phat
trién phan mém cho nhiéu cong cu cdng nghé thdng tin y té ma nd ra mét; né ciing lam
viéc voi céc cong ty phan mém trén co sé hop déng. Thong tin cham séc sic khoe caa
moi cong dan (kham bac si, chan doan, diéu tri, don thudc, v.v.) dugc ghi lai trong HO
so stc khoe dién tir (EHR). Hé thng tao ra cac don thude dién tir dé mua tai cac hiéu
thude, cling gitip cac hiéu thudc cd thé yéu cau cac khoan phai thu tir Vién An sinh X&
hoi truc tuyén. Dix liéu thu thap trén toan qudc duoc luu trit tap trung trén may chu cua
Bo Y té. Ung dung “e-pulse” cia Bo Y té cap cho cong dan quyén truy cap vao ho so
chim soc stic khoe cua ho, cung cip dic quyén cho cac chuyén gia chim soc stc khoe
truy cap EHR cta bénh nhan va két ndi mét sé thiét bi theo dai tir xa. Bo Y té sir dung

dir liéu nay dé du bao quan ly sirc khoe dan sé va phan tich cac mé hinh bénh tat. Bo Y
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té c6 cac sang kién bo sung dé giam céc sai s6t trong chan doan, h tro y té tir xa va
danh gia cac bénh vién cong.

Pé mot cong ty nude ngoai tiép thi thiét bi y té va cac giai phap cong nghé thong tin y té
cua minh ¢ Thd Nhi Ky, cong ty d6 nén tim cac dai dién tai thi treong Thé Nhi Ky ¢6
kha ning phat trién kinh doanh manh mé. Tho Nhi Ky da théng qua Chi thi vé nhan CE
va thiét bi y té cia Lién minh Chau Au, yéu cau céc thiét bi y té phai c6 nhan CE dé gia
nhap thi truong Thé Nhi Ky. Céac dai dién cua cong ty nuwdc ngodi tai Thoé Nhi Ky phai
dang ky san pham trong Ngan hang Dix liéu Quéc gia (UTS) theo ddi tat ca céc thiét bi y
té duoc ban trén thi truong & Tho Nhi Ky. Néu san pham thudc hé théng hoan tra, san

pham ciing can dugc ding ky v6i Co quan An sinh X3 hoi.
Nhirng linh vuc din diu

Khoang 6.000 cong ty hoat dong trong thi truong thiét bi y té va do dung mot 1an ¢ Tho
Nhi Ky. Cac nha san xuat dia phuong chi yéu san xuat d¢6 dung mot lan, thiét bi cay
ghép chinh hinh, dung cu phiu thuat, gia d&, chan tay gia, 40 choang phau thuat, khau
trang, man va ndi that bénh vién. Vao dau thang 5 nam 2020, sau khi dai dich tan céng,
mét tap doan ctia Thd Nhi Ky do cong ty cdng nghé Biosys dimg dau di cho ra mat may
thé co hoc ndi dia dau tién duoc lap dit ngay trong cac co s& y té méi. Viéc phét trién
va san xuat thudc thir trong phong thi nghiém ciing dang phat trién & Tho Nhi Ky; hién
gan 10 cong ty chan doan ciia Thd Nhi Ky da phat trién cac thir nghiém COVID-19.
Nhin chung, tit ca cac chung loai thiét bi y t& 16n déu c6 mat trén thi trudng, ¢ ca bénh
vién tu va bénh vién cdng. Tai thoi diém nay, ho tim kiém cac giai phap va thiét bj y té

hién dai va sang tao. Tho Nhi Ky nhap khau céc thiét bi va dung cu y té sau:

. Céc thiét bi chan doan va sang loc trudc tién tién;

Thiét bi hinh anh tién tién;
. Thiét bi chim séc ning cao;
. Thiét bi phau thuat tién tién;
. Hé théng diéu tri ung thu;
. Thiét bi quan ly vét thuong;

. Thiét bi nha khoa;
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. Thiét bi phau thuat robot;

. Céc thiét bi ung thu buc xa;

. May tho co hoc;

. Céc giai phap CNTT lanh manh, dic biét cho cac quy trinh ra quyét dinh quan trong;
. Thiét bi theo di bénh nhan tir xa;

. Hé thong y té tir xa;

. Hé thng theo ddi lién hé;

. Phan mém nhan dang khuén mt cho trai nghiém bénh nhan khéng tiép xuc.

Co hoi

Téng cong suat givong bénh tai cac bénh vién Tho Nhi Ky vuot qua 200.000. Tu nhan
hoa va chuyén dbi hé thdng cham soc stc khoe véi viéc thanh lap cac co sé chim séc
sizc khoe méi theo mé hinh PPP va cac du an bénh vién cua Bo Y té dang trién khai
mang lai co hdi cho cac cong ty nuwdc ngoai tham gia vao cac cong nghé va dich vu y té.
Khi Thé Nhi Ky tiép tuc md rong sé lwong bénh vién coéng va tu nhan, viéc mua sam
thiét bi y té tién tién sé tiép tuc. V&i su biing no cua dai dich COVID-19, cac chudi bénh
vién tu nhdn 16n d3 ap dung céc giai phap cham soc sic khoe 40 va y té tir xa. Xu hudng
nay duoc du bdo sé tiép tuc trong nhimg nam téi. Vi sy phd bién cua cac bénh man
tinh trong x& hoi, va do hau qua cua dai dich, cac giai phdp gidm sét tir xa dé theo ddi

bénh nhan sé tré nén quan trong.
Ngudn théng tin hitu ich

. Bo Y t& www.saglik.gov.tr.

. Hiép hoi cac nha san xuét va dai dién san pham cham soc sic khoe (SADER)

www.sader.org.tr.

. Hiép hoi cac nha tuyén dung trong nganh y té (SEIS) www.seis.org.tr.

. Hoi cho trién 1dm cong nghiép hang dau: expoMED Eurasia va LabtekMED

Eurasia, www.expomedistanbul.com/en.

. HIMMS20 Eurasia: www.himsseurasia.com/en.
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. IDEX - Trién 1dm Vat lieu va Thiét bi Nha khoa Quéc té Istanbul:

http://cnridex.com.

Thiét bj cong nghé thanh phé théng minh

Céc du &4n Thanh phd thong minh & Thé Nhi Ky c6 s luong it hon so véi cac nuéc
Chéu Au va Hoa Ky. Do d6, van c6 kha ning ting truéng va co hoi cho cac du an moi
vé6i hang xuat khau nudce ngoai. Ngudn kinh phi va nguon nhan lyc cé trinh d6 han ché
la nhitng tr& ngai chinh. Thiéu co s6 ha ting Hé thdng Thdng tin Toan cau (GIS) 1a mot
thach thic khac; chi 3% céc thanh phd di hoan thanh dau tu GIS hoic trién khai hé
thdng GIS. Nhiéu thanh phd da gigi thiéu cac tng dung thong minh, dic biét 1 trong

cac dich vu giao thong va do thi.

Tiép can céc dich vu thong qua cac kénh dién tir va chinh phu dién tir 1a tng dung phd
bién nhét & cé&c thanh phé truc thudc trung wong. Tuy nhién, cac (ng dung théng minh
trong linh vyc quan 1y niang lugng va nudc Ia rat can thiét va dang trén da phat trién voi
céc ung dung Kiém soat Giam sét va Thu thap Dix liéu (SCADA) va GIS, dic biét la cac
g dung dién, nude va thoat nudc & cac thanh phd 16n. Tinh ning do sang thong minh
van dang ¢ giai doan dau. Pé tao diéu kién cho su phat trién cua cac thanh phé thong
minh & Tho Nhi Ky, B Méi trudong va Do thi hoa (MinEnv) véi tu cach 1a co quan chiu
trach nhiém va MinEnv da thanh 1ap Ban Cong nghé khong gian dia ly va Thanh ph
thdng minh méi thuoc Tong cuc Tin hoc khong gian dia Iy, Quy hoach va Diéu phéi,
Ung dung va Phét trién. Bo nay da phat trién K& hoach hanh dong va Chién lugc thanh
phd thdng minh qudc gia 2019-2022 va dan dat tat ca cac ung dung thanh phé théng
minh quéc gia, chiang han nhu phin mém hé thdng théng tin thanh phé va phan mém
phét trién mé hinh dit liéu 3D, ca hai déu s& dugc st dung boi tat ca cac thanh phé va to
chirc chinh quyén trung wong. Chién lwoc Van dang chd phé duyét cudi ciing, nhung no

c6 thé duoc truy cap tai www.akillisehirler.gov.tr

Nhitng linh vuc din diu
Ning lwgng thong minh

Viéc trién khai hé thong ludi dién thong minh d3 bat dau ¢ Tho Nhi Ky va cac giai doan
thuc hién khéac nhau giita cac cong ty phan phéi dién (DisCo). Hau hét da trién khai hé

thong SCADA va GIS. DisCos str dung Viéc trién khai luéi dién thong minh dé giam ton
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that, ting do tin cay va chat luong. Lo trinh Chién luoc va Tam nhin caa Tho Nhi Ky
2023 (TSG’2023) dit ra mot sé muc tidu cho viéc trién khai toan bo hé thng luéi dién
théng minh & Thd Nhi Ky. TSG'2023 s¢ dugc thuc hién trong va sau Giai doan thyuc
hién Biéu thué thir 3 (2016 - 2020) va nham muc dich cung cap ban d6 16 trinh DisCos
cho tdm nhin ludi dién thdng minh 2035 trong ngan han va trung han (Giai doan thyc
hién Biéu thué thir 3 va 4), 1am ndi bat cac uvu tién. Mot s6 DisCos di dugc phé duyét dé
thuc hién céc loai dy 4n thi diém luu triv ning lugng khac nhau dé hiéu dugc loi ich cua
viéc luu trir nang lugng trong phan phéi dién. DisCos ciing dang 1én ké hoach cho cac
tram sac xe dién. Chinh phu Thd Nhi Ky dy dinh thay thé 30% hé théng chiéu sang
duong phé (hién cé 7,5 triéu dén duong) bang hé théng chiéu sang LED théng minh vao
nam 2023. Su thay d6i nay wéc tinh mang lai khoan tiét kiém 40 triéu do la, ting 1én 130
triéu do la véi viéc chuyén doi thém dén LED giira 2023-2033.

Di dong thong minh

Hé théng Giao thong Théng minh (ITS) dang duoc lap dit & nhiéu thanh phd caa Tho
Nhi Ky. Tuy nhién, ngoai cac thanh phé Ién nhu Istanbul, Izmir va Ankara, phan Ién
dang & giai doan dau. B Giao théng va Co sé ha ting néu rd trong Ké hoach hanh dong
2013-2023 rang tat ca cac thanh phd sé trién khai hé thong dén giao thong théng minh
theo mat do giao thong; hé thong song xanh trong d6 xe 6 t6 sau khi gip dén do vuot
qua dén xanh tiép theo khi dang duy tri tc d6 cu thé; bién bao giao thong k¥ thuat sd;

va cac diém dung xe buyt chay bing ning lugng mit troi voi bang thoi gian ky thuat sb.

Hién tai, tit ca cac du an giao thong thong minh déu dwoc céc thanh phé tryc thudc dia
phuong 1én ké hoach va hién thyc hda; tuy nhién, trong khi mét sé st dung cac ngudn
lyc riéng cua ho, mot sé khac str dung cac ngudn tai tro trong nudc hoic nudc ngoai. Vi
khong co t6 chirc ITS trung wong, nén khong thé co dugc tong so tién chi tiéu hoac chi

tiéu theo ké hoach cho tat ca cac dir 4n & Thd Nhi Ky.

Mot s6 thanh phd dang trién khai nhu sau: Ankara co cac diém ding xe buyt théng
minh, ban dd mat do giao théng truc tuyén va hé théng theo ddi truc tuyén cac phuong
tién ctia s& ciru hoa. Nam 2018, Izmir da trién khai hé thong ITS tién tién nhét trong
nudc - Hé théng Quan ly Giao thdng Thich (g Hoan toan - va tiép tuc nang cap no. He
thdng nay bao gém céc nit giao théng hoan toan thich tng; ban d6 mat dé giao thong
truc tuyén cho hanh khach/tai xé; dén giao thong dic biét, chang han nhu dén nodi
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chuyén, danh cho ngudi tan tat; va mot hé thong thuc thi dé theo di toe do/dd xe/dén,
hé théng dd xe hoan toan ty dong, v.v. Thé thanh toan dién tir duoc st dung trén tat ca
cac phuong thic van tai, bao gom pha, xe buyt, xe lira va tau dién ngam. Istanbul c6 hé
thdng tin hiéu théng minh, hé théng thuc thi dién ta, trung tim quan ly tic nghén giao
thdng va khan cap, duong bo biét néi va xe biét noi (xe dugc két ndi), hé thdng dd xe tu
dong voi diém thanh toan khong nguoi lai, the thanh toan dién tir, diém dung xe buyt
thdng minh va cac diém thong tin dic biét tai cac diém dimg xe buyt danh cho nguoi tan
tat qua thé. Cac thanh phd khéc c6 hé thong xe dap dung chung (Antalya, lzmir,
Erzincan, Kocaeli, Yalova). Thé dién tir dugc sir dung & ca cac thanh phd dong dan cu
(vi du: Istanbul) va céc thanh phé nho hon (vi du: Mardin). Hé thong ITS duoc sir dung
mét phan ¢ Eskisehir, Konya, Mardin, Kahramanmaras, Gaziantep, Sakarya, Yalova,

Kars, Edirne va Manisa.

Vao dau nam 2020, Gaziantep da hoan thanh mot hé thong ITS cé tén la “Cong nghé
Bluetooth” dé du doan va phan tich thoi gian dén dya trén khu vuc 1an can bang céch
chia sé tin nhin va bién bao voi nguoi 1ai xe. Thanh phd D6 thi Izmir da ra mét dich vu
cho thué xe theo phdt, véi 200 xe, hoat dong véi mot ung dung duoc tai xudng dién

thoai thong minh va mang dén co hoi thué xe.
Co sé ha tang thong minh

Qua trinh gia nhap Lién minh chau Au cua Thd Nhi Ky, mac du hién dang bi dong bing,
da la dong luc chinh cho viéc xtr Iy méi truong trén quy mo lon va thuc hién céc tiéu
chuan mai truong mai. Cac thanh phd truc thude trung wong dong mét vai trd quan
trong trong viéc tai ché, loc nuéc, xir Iy chat thai-nuéc thai, xir Iy méi trudng va quan ly

chat thai ran.

Ngin ngira that thoat nudc 13 vu tién hang dau cua céc thanh phé ¢ Thé Nhi Ky. Co
quan cap nuéc cua mot so thanh phd 16n va thanh phd cong nghiép da trién khai hé
thdng SCADA dé xac dinh that thoat nudc va sy ¢ mang ludi. Tuy nhién, hé thong nay
cling can duogc ma rong sang cac khu vuc kém phét trién hon cia Thd Nhi Ky. Khoi
phuc mang ludi thoat nudc va xir Iy bun thai ciing rat quan trong. Hon nita, c4c nganh
dét may, xi mang, sat thép, hoa chat, ché bién thyc pham va 6 td s& can dau tu vao xir ly

nudc thai.
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Vé quan ly va tai ché chat thai, Tho Nhi Ky hau hét tuan theo luat phap Chau Au; tuy
nhién, n6 thiéu tai ché tach nguon. Mic du khéng phai 1a thanh vién EU, viéc Gng ctr
cta Tho Nhi Ky doi hoi su hai hoa cac quy dinh vé méi truong véi céc tiéu chuan cuoa
EU. Sy phl hop Vi céc tiéu chuan cua EU tao ra mét thi truong cdng nghé va co so ha
tang moi trudng ma cudi cling sé& ¢ tri gia Ién tai 96 ty USD. Viéc lién két nhu vay s&
hoan thanh vao ndm 2024. Mic du da ¢ cac co sé tai ché, nhung can phai phat trién
thém céac co s& xir ly va tai ché chat thai rin trong khu vuc va cac bai chén lap hop vé
sinh. Chinh phu ciing ¢6 ké hoach stra chira va nang cap cac bai chon lap khong hop vé
sinh hién co. Véi sang kién cua vo Tong thong Erdogan, Emine Erdogan, cic tda nha
chinh phii, bao gom ca truong hoc cong va bénh vién, du kién s& chuyén sang tai ché
phan loai ngudn, diéu nay sé& thic day toan bo hé théng khi dugc trién khai day du. O
mét s6 thanh phd 16n, cac hé thong chuyén do6i chat thai thanh nang luong dang duoc
trién khai. Cac cong ty khu vuc tu nhan va cac khu cong nghiép co to chirc cling nam

trong s6 nhitng ngudi mua tiém nang.

V& phan nganh kiém soét & nhiém khong khi, Thé Nhi Ky di dat duoc nhirng budc tién
I6n trong viéc cai thién viec giam sat chat luong khong khi va da thiét 1ap mot chuong
trinh giam séat & nhim khong khi quéc gia. Cac nguon chinh gay 6 nhiém khéng khi
xung quanh & Tho Nhi Ky 1a san xuat nhiét niang thong qua cac nha may nhiét dién than,
c4c thiét bi sudi 4m trong nha, cic phwong tién co giGi va cac ngudn cong nghiép. Chinh
phu dang yéu cau lap dat cac thiét bi khir luu huynh bing khi thai (FGD) trén tat ca céc
nha may dién mai va hién c6, mo ra cac du &n co gia tri cao trong thi trudng kiém soét 6
nhiém khong khi.

Co hoi

Trong nam 2016 va 2018, Ngan hang Thé gidi d phé duyét cac khoan vay (lan luot Ia
133 triéu USD va 91,5 triéu USD) cho c4c Dy &n Thanh phé Bén viing | va Il & Thd Nhi
Ky. Chuong trinh nay nham muyc dich cai thién tinh bén viing vé kinh té, tai chinh, moi
treong va xa hoi cua cac thanh phd Thé Nhi Ky bang céach tao didu kién cho cac thanh
phd tu quan quan tdm tiép can ngudn tai chinh cho cac khoan dau tu cua ho va cung cap
cac dich vy duoc cai thién cho céng dan cua ho. Vao thang 5 nim 2019, khi tat ca cac
khoan tién truéc d6 di duoc cam két, thém 560 triéu USD di duoc phé duyét dé mo

rong quy md cac dy an trong chuong trinh. Cac quy dang hd tro cac thanh phé bang
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cach tai tro dau tu vao co so ha tang can thiét dé dap (ng cac yéu cau cung cap dich vu
trong hé théng nudc va nuoc thai, giao théng cong cong, quan ly chat thai, dich vy ning
lwong va céac linh vuc khac. Cac cong ty nudc ngoai co thé tham gia vao cac dy an nay

V6i tu cach 12 nha cung cap cho cac thanh phd.

Cong ty vién thdng Tho Nhi Ky véi md hinh mét nira thudc so hitu caia chinh pha, Turk
Telekom va mét trong nhiing cong ty lién két ciia nd, Innova, c6 mdt nén tang quan ly
thanh phé thong minh, noi tit ca cac tng dung théng minh hoat dong trong thanh phé
dugc quan ly béi mot trung tam hoat dong duy nhat. Cung nhau, ho da hoan thanh hai
dur an thi diém thanh phé théng minh vai céc thanh phd tu tri cia Karaman va Kars. Ho
cling da chuyén sang giai doan hai ctia du an co s¢ ha tang thanh phé théng minh cua d6
thi Antalya va dang c6 cac du an tuong tu Vi cac thanh phd Kirsehir va Mersin. Cac
cong ty nudc ngoai co thé tich hop céng nghé cua ho vao nén tang nay. Vi Turk
Telecom c¢6 co s& ha tang cap quang bang thong rong ¢ moi thanh phd & Tho Nhi Ky,
né ¢ thé hoat dong nhu mot nha tich hop cho cac cong ty nudc ngoai trong khi tiép can
céc thanh phé tu trj cua Tho Nhi Ky.

Ngudn thdng tin hitu ich:

. Bo Moi truong va Do thi hda - www.csb.gov.tr.

. Ngan hang Thé gi6i tai Thd Nhi Ky - www.worldbank.org/en/country/turkey.

. Quy Bao vé Moi truong va Pong goi Chat thai Str dung: www.cevko.org.tr.

. Vién Cong trinh Xanh Thd Nhi Ky - www.cedbik.org.

. T6 chire Tin hoc Thd Nhi Ky - www.tbv.org.tr/en.

. Vién Sang tao va Khai nghiép Novusens - www.novusens.com/en.
. Turk Telekom - www.turktelekom.com.tr/en.
. Innova - www.innova.com.tr.

San xuit tién tién

Tho Nhi Ky ¢6 dan sé dong véi 83 triéu ngudi (tudi trung binh: 31), tang 16p doanh

nhan ning dong va vi tri dia ly thuan loi 1a cau ndi gitra Chau Au, Chau A va Chau Phi

d3 khién dit nuwéc ndy tré thanh mot trung tdm san xuat va phan phéi quan trong. Thd

Nhi Ky dinh vi minh trong chudi gié tri toan cau bang cach tan dung loi thé hau can cua
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minh, cung cap chi phi lao dong thap hon va kha niang san xuat linh hoat. Ty trong GDP
cua nganh san xuat 1a 16,5% trong thap ky qua va Thé Nhi Ky dit muyc tiéu ting ty 18
nay lén 21% vao nam 2023 thong qua Chién lugc Cong nghiép va Cong nghé nam 2023.

Céc cong nghé san xuit tién tién ngay cang duoc trién khai trén khip Thdé Nhi Ky, véi
c4c cong ty qubc té dan dau xu hudng ndy. Cac nganh thich tng sém la san xuét 6 td va
hang khong, ca hai déu do cac cong ty qudc té Ion chi phéi vai nhiéu nha cung cap dia
phuong, nhimg ngudi phai dap ¢ng céc tiéu chuan va yéu cau cong nghé méi nhat.
Ngoai ra, cac nganh hang tiéu dung lau bén, dién tir, hda chat, may mac, thép, xay dung,
dét may, niang lugng va khai khoang déu tap trung trién khai cac cong nghé san xuét tién

tién dé duy tri sirc canh tranh.

Thé Nhi Ky can thuc hién cac budc cu thé trong viéc sd hoa va san xuat tién tién dé
chuyén sang mot nén kinh té doi méi hon dya trén nang suat cao. Thong qua cac cong
nghé san xuét tién tién hon, Tho Nhi Ky c6 thé tién xa hon trong chudi gid tri toan cau,
dam bao kha ning canh tranh toan cau trong twong lai ciing nhu thic day nén kinh té
hién dang suy yéu. Hién tai, 36% san lugng xuat khau caa Tho Nhi Ky bao gém cac san
pham cdng nghé trung binh va 3% san pham céng nghé cao. Nudc nay dit muc tiéu ting
ty 18 tuong (ng 1&n 44% va gan 6% vao nam 2023. Bé phd hop véi myc tiéu dua nén
kinh té Tho Nhi Ky tré thanh nén kinh té c6 gia tri gia ting cao, chinh pha hd tro cac
sang kién cong nghé va mua sam 1on, tao ra co hdi méi cho cac cong ty cong nghé québc
té. Dya trén quy mo nén kinh té, trong thap ky téi, Tho Nhi Ky du kién s& dau tu khoang
1,5 ty USD mdi nam dé tich hop cac giai phap céng nghiép 4.0 vao qué trinh san xuat.
Tién trinh s6 hoa s& doi hoi dau tu hon nita dé nang cap co so ha tang cong nghé cua dat
nuéc, chang han nhu céc dich vu bang rong ¢b dinh va di dong ciing nhu cap quang. N6
cling s& y&u cau chuyén doi hé thdng gido duc dé wu tién cac k§ nang Khoa hoc, Cong
nghé, K¥ thuat va Toan hoc (STEM). Néu Thd Nhi Ky hoan toan thich ¢ng véi khai
niém cdng nghiép 4.0, nuéc ndy cb thé tiét kiem 10 ty USD/nam cho chi phi san xuat
hién tai. Phan tich nay dya trén mirc ting ning suat wdoc tinh 4-7%, xem xét tong chi phi

san XUuat.

Niam 2019, B6 Khoa hoc, Cong nghiép va Cong nghé di cong bd Chién lugc Cong
nghiép va Cong nghé nam 2023 cua Thd Nhi Ky, “Chuyén dong Cong nghé Quéc gia”,

néu chi tiét 19 trinh va cac wu dai cho R&D va chuyén doi ky thuat s6 cua cac doanh
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nghiép cong nghiép. Cac khoan dau tu lién quan dén hon 300 nhém san pham trong céc
nganh cong nghiép may moc, ban din, hang khong vii try, quéc phong, cdng nghé giao
thdng van tai, phan mém, dién tir, hda hoc va dugc pham s& duoc hd tro. Khuyén khich
su phét trién cua cac cdng nghé méi lién quan dén tri tué nhan tao, 5G, dit liéu l6n va
phan tich dir liéu, 10T, blockchain, robot va quyén tu chu, UAV, cdng nghé sinh hoc,
céng nghé nano, an ninh mang, san xuat phu gia, dién toan lugng tir, cdng nghé ndng
nghiép va niang luong. Cac Trung tdm chuyén do6i s6 thi diém cong nghé mai s& duoc
thanh lap trong cac khu cong nghiép va khu phat trién cong nghé cé to chirc (cong vién
céng ngh¢). Do Lién minh Hai quan cia Thé Nhi Ky véi Lién minh Chau Au va céc cudc
dam phéan gia nhap dé tro thanh thanh vién EU, né c6 quyén truy cap vao quy Cong
nghiép 4.0 ciia EU Horizon2020. Cac quy nay cung cap tir 0,5 dén 2,5 triéu USD hd tro

cho céc du an cia khu vuc tu nhan trong cac linh vuc khac nhau cua Cong nghiép 4.0.
Nhirng linh vuc din dau
Vit liéu cai tién/Dét may ky thuat

Vit liéu cai tién/hang dét ky thuat duoc sir dung trong cac linh vuc nhu hang khong, néng
nghiép, xay dung va co sé ha tang, y té, ning luong, giao thdng van tai, hang hai va quéc
phong. Téng nhap khau caa Thé Nhi Ky trong danh muc nay (bao gdm ca vat liéu tong

hop) 1a khoang 2,5 ty USD. Thi trudng du kién s& ting trudng tir 4-7% hang nam.
San xuat phu gia

Céc nganh cdng nghiép 6 t6, hang khéng vii tru va qudc phong, thiét bi gia dung, may
moc, dd trang suc va y té/nha khoa bat dau st dung san xuat phu gia & Thé Nhi Ky vao
nim 2014. Cac doanh nghiép vira va nhé tim kiém san xuét phu gia chu yéu cho qua
trinh duc va thudng thué ngoai dich vy ndy. Tho Nhi Ky chiém 1,3% san luong phu gia
sir dung toan cau tinh dén ndm 2019. Hon 500 may in 3D, cha yéu 1am tir polymer duoc
sir dung trong san xuat. Ngay cang c6 nhiéu nhu cau vé may in 3D tién tién va céc
chuong trinh CAD va CAM, vét liéu in tién tién (bao gom vat liéu sinh hoc) va kha ning

san xuat phu gia quy ma lgn.

Tw dong trong cong nghiép
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Theo Hiép hoi Tu dong hoa Cong nghiép (ENOSAD), thi treong tu dong hda cong
nghiép ¢ Thd Nhi Ky duoc dinh gia 1,5 ty USD vao niam 2019, véi toe do ting truong
hang nam trén 10%. Dy kién s& dat 2,5 ty USD trong vong 5 nim téi.

Nhiéu cong ty qudc té co mit tai Tho Nhi Ky ciing phuc vu thi truong Nga, SNG, Trung
Pong va Bac Phi, véi quy md thj truong khu vuce nay hang nam khoang 2,5 ty USD. (2019)

HHOT/Dir liéu Ion va Phan tich
M6t sb giai phap duoc cac cdng ty Thd Nhi Ky sir dung bao gom:

. Quy trinh quan Iy chudi cung tng va kho hang - theo dai thoi gian thuc nhu cau,

thuc hién don hang, quy trinh san xut, tra hang, v.v.

. Day chuyén san xuat - kiém soét thoi gian thuc vé hiéu suat, ¢ bén va do an toan

cua san pham.

. Bao tri du doan - giam sat thoi gian thyuc cia céc thiét bi san xuat cong nghiép

cho phép cac cong ty du doan khi nao can bao tri.

Céc nha phan tich trong nganh wéc tinh quy mé thi truong Thé Nhi Ky s& dat mic tich
lity 50 ty USD trong giai doan 2017-2022, bao géom cam bién, quang dién tir, phan mém
va phan ciing M2M, Tri tué nhan tao, md hinh héa va mé phong, dich vu dam may va
ung dung an ninh mang.

Ngwoi may

C6 14.000 robot céng nghiép dang hoat dong & Tho Nhi Ky, vaoi khoang mot ntra trong
nganh céng nghiép 6 td. Theo thdng ké nim 2019, cac qudc gia c6 cong nghé ché tao
robot sir dung trung binh 80 robot trén 10.000 lao doéng. Muc trung binh cho tat ca cac
nganh cong lai chi 1 20 & Thd Nhi Ky, dé lai co hoi ting truéng tiém ning dang ké cho
viéc str dung robot trong san xuat. Hau hét cac robot & Thé Nhi Ky duoc sir dung trong
nganh céng nghiép 6 t6, v4i hon 200 robot trén 10.000 cong nhan, khién nudc nay tre
thanh thi truong hang dau thé gigi vé robot duoc sir dung trong 6 t6. Tho Nhi Ky ciing 1a
mét thi truong dang phat trién cho robot di qua st dung. Dtic va Hoa Ky 1a ngudn cung
cap chinh ciia cac mo hinh di qua str dung, 1a nhitng quéc gia thuong xuyén thay thé

robot cong nghiép cua ho.
Thuc té 40 va ting cuwdng
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Viéc str dung cac hé théng dua trén AR va VR trong san xuat & Tho Nhi Ky van con so
khai; tuy nhién, thi truong dang rat quan tdm dén viéc ap dung nhitng cong nghé nay.
Trong cac nganh céng nghiép hang khéng, qubc phong, 6 t, dién tir, hang lau bén va
dét may, mot s6 c¢ong ty 16n sir dung AR va/hodc VR dé lya chon cac b phan trong kho
twrong Gng cua ho, truyén cac hudng dan sta chita qua thiét bi di dong, mé phong san

pham va quy trinh san xuat va dao tao cong nhan.
Co hoi

Tai Tho Nhi Ky, cac cdng ty c6 nhu cau I6n nhat vé céc giai phap cong nghé san xuat
tién tién Ia nhitng cong ty hoat dong trong cac nganh cong nghiép 6 td, hang khong,
qudc phong, hang tiéu ding 1au bén, dién tir, hoa chat, may mac, thép, xay dung, dét

may, ché bién thuc pham, niang lugng va khai thac mo.

Péi vai cac ung dung ciia nganh cong nghiép 4.0, cac co hoi méi ¢o thé duoc nhin thay
trong dong thong tin va nguyén liéu, tich hop nha cung cap, mé phong va mé hinh hoa
san pham va quy trinh san xuét trong giai doan thiét ké, vat liéu tién tién, san xuat linh
hoat, phan tich dit liéu 16n, an ninh mang nang cao va san pham théng minh, day chuyén
san xuat dé ting kha ning dy dodn. Ngoai ra, c6 nhu cau dang ké vé cac doi tac giai

phép va nha tich hop hé théng co ning lc.

M6t bao cao nam 2018 cua To chac Tin hoc Thd Nhi Ky chi ra rang 50% céc nha san
Xuit & Thd Nhi Ky c6 ké hoach dau tu vao nganh cong nghiép 4.0 trong vong 3-5 nim
t6i, 20% VAn chua c6 bat ky kién thuc/chién lwoc nao va 30% con lai c6 ké hoach dau tu
trong 5 ndm ti muoi ndm. Trong mot cudc khao sat nim 2018 do Hoi ddong Nghién cau
Khoa hoc va Cong nghé Thé Nhi Ky (TUBITAK) thuc hién, cac cong nghé ma céac
doanh nghiép vira va nhé Thd Nhi Ky coi 1a quan trong nhat ddi voi ho 1a ty dong hoa

va hé théng diéu khién, robot tién tién va san xuat phu gia.
Nguén théng tin hitu ich:
T6 chuc:

. Bo Cong nghiép va Cong nghé: www.sanayi.gov.tr.

. Hoi dong Nghién ctu Khoa hoc va Cong nghé Thé Nhi Ky (TUBITAK):

www.tubitak.gov.tr/en.

. Lién doan May méc Thd Nhi Ky (MAKFED): www.mib.org.tr/en.
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. Hiép hoi Tu dong hda Cong nghiép Thé Nhi Ky (ENOSAD): www.enosad.org.tr.

. Hiép hoi cac nha san xudt vat lieu tong hop Thd Nhi Ky

www.kompozit.org.tr/en/home.

Nhing su Kién thuong mai:

. Trién 1dm va Dién dan Dau tu Robot.

. Dién dan va Trién 13m Ty dong héa Quy trinh.

. Chuong trinh tong hop Au A.

. ANKIROS-ANNOFER-TURKCAST.

. MAKTEK Au - A,

. WIN Eurasia.

. Trién 1am tuong lai thong minh.

Cong nghé va thiét bi giao thong van tai

Nganh van tai va hau can 1a mot trong nhitng nganh phét trién nhanh nhat cua Tho Nhi
Ky, ting gap ba lan vé gié tri ké tir nam 2002, v6i toc d6 ting trudng trung binh hang nim
la 20%. Su tang trudng nay, két hop vai vi tri chién lugc cia Tho Nhi Ky 1a cau ndi gitra
Pong va Tay, dang tao ra co hoi mai cho cac nha xuat khau van tai va céng nghé thong
minh nudc ngoai. Tho Nhi Ky khéng chi 1a mot quéc gia trung chuyén 16n ma con 13 mot
diém dén van chuyén hang hda quan trong. Do dan sé ngay cang ting ciia Thd Nhi Ky -
hién hon 80 triéu ngudi - va di cu tir cac ving ndng thén dén cac thanh phé 16n hon, giao
thong da trd thanh mot van dé quan trong, budc cac thanh phd tu tri dia phuong dau tu
manh m& vao Hé thdng Giao théng Thong minh (ITS). Két qua 13, Thé Nhi Ky di ting
gap doi ngan sach dau tu cho nganh giao thong van tai tir 20% 1én 40% va dau tu hon 60
ty USD trong thap ky qua. Linh vuc nay phu thudc vao cic cong nghé quan trong cua
nudc ngoai nhu ITS, do d6 mang lai co hdi cho cac cong ty nuwdc ngoai.

Lién minh thué quan ctia Thé Nhi Ky véi EU va don xin tré thanh thanh vién dy du
cia EU dang bi dong bing dang thuc ddy nganh van tai xem xét cac khoan dau tu méi
vao Tho Nhi Ky. Mang lué6i giao thdng hién tai cua Thé Nhi Ky thap hon tiéu chuan
EU-27. Ngay ca khi viéc gia nhap EU khdng dién ra trong thoi gian ti, Thd Nhi Ky c6

110


http://www.enosad.org.tr/
http://www.kompozit.org.tr/en/home

mot muc tiéu day tham vong 1a tudn thu tat ca cac quy tic va luat 1é caa EU, vi phan 16n

hoat dong ngoai thuong ctia nudc nay 1a véi chau Au.

Anh hudng cia linh vuc giao théng van tai du kién s& ting 1én theo thoi gian, vi nhiéu
du 4n duong cao tdc, dudng sit va cac du an lién quan dén giao thong van tai khac dang
dugc tién hanh hodc du kién dé dap tng nhu cau cua mot quoc gia ngay cang cong
nghiép hoa. “Van tai két hop” cd thé chiém ty trong I6n trong nganh giao thong van tai
va do su gia ting quan hé ddi tac cong tu, gia cudc dudng bién va duong sit 6 thé dong
mot vai tro 16n hon trong van tai hang hoa. Thé Nhi Ky da cam két dau tu méi vao linh
vuc nay dé dap ung nhu cau trong twong lai, du kién s& dat duoc cac muc tiéu sau vao

nam 2023, ky niém mot trim ndm ctia Cong hoa Tho Nhi Ky:

. Kim ngach ngoai thuong dat 520 ty USD, xuat khau 227 ty USD va nhap khau
293 ty USD.

. GDP dat 2 nghin ty USD.
. Hang hda van chuyén dat 625 ty tan.

Tuy nhién, véi tinh hinh kinh té hién tai cia Thé Nhi Ky, nhitng muc tiéu nay 1a qua
tham vong. Chinh phu thuong st dung hinh thic cap von Xay dung - Kinh doanh -
Chuyén giao (BOT) cho céc du an giao thong trude ddy va dang trién khai, va c6 vé nhu
vé6i ngudn luc tai tro nuwdc ngoai han ché cho dit nude, BOT 4 cach duy nhét dé thuc
hién cac du 4n giao thdng I6n sap téi, bao gom:

. Cau Canakkale 1915: dugc hoan thanh vao niam 2023 theo phuong thitc BOT Vi
kinh phi 2,8 ty USD, day s& la cAy cau dai nhat thé gioi (3.623m), vuot ca duong sit va
duong 6 t6 trén Cau Akashio cua Nhat Ban.

. Puong him Grand Istanbul: du thau du kién s& duoc cdng bd vao nim 2020; 3,5
ty USD; 110m (361 ft) dudi muc nude bién; Dai 6,5 km (3,7 dam) va ba tang; hai con
duong va mot tuyén tau dién ngam. Du kién cong trinh s& hoan thanh vao nim 2022.

. Kénh dao Istanbul: duoc I&n ké hoach ndi Bién Marmara véi Bién Pen; mot
tuyén duong thay thé dén eo bién Bosphorus dé giam tic nghén giao théng; 15 ty USD;
Dai 45km (gan 28 dim) va rong 145-150m (492 ft) trén bé mat va 125m (410 ft) trén

san; Sau 25m (82 ft) dé cho phép tau Ion ra bién. Két qua 13, Istanbul s& 14 hai ban dao
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va mot hon dao. Dy an dang gay tranh cii va khong c6 mdc thoi gian rd rang vé thoi

gian hoic liéu viéc xay dung dé bat dau.

Cic linh vire hang diu

Puwong sit

Chinh phii Thé Nhi Ky da wu tién cai thién linh vuc duong sat nhu sau:

. Tu do hda hé théng duong sat véi viéc nha nudc duy tri quyén so hiru, nhung cac
cong ty van tai c6 thé van chuyén hang hoa trén cac toa xe tu nhan. Ba cong ty tu nhan

da bat dau hoat dong trong hé thong dudng sat va du kién s& ¢6 nhiéu hon nira.

. Tang van tai hanh khéch bing duong sit 1én 10% va van tai hang hoa bang
duong sit 1én 15%.

. Tong chiéu dai duong sit du kién dat 25.208km vao nim 2023, bao gom thém
11.700km dudng st cao toc, 8.500km duong sat nhanh va 1.000km dudng sat théng thuong.

. 8.000km duodng sét hién c6 duoc khdi phuc va hién dai hda véi hé thng tin hiéu méi.
. Hé thong dién khi hoa va tin hiéu ciing véi viéc nang cap cac duong day hién co.
. Céc tuyén tau dién ngam mai/hé thong duong sit nhe/xe dién ¢ cac thanh phé
[6n hon.

Puwong b va duong cao toc

. 26.642 km duong c6 dai phan céach hién tai véi ké hoach ting 1én 29.514 km.

. 3.779 km xay dung duong cao toc s& hoan thanh vao nam 2023.

. 9.000 cay cau/cau can véi tong chiéu dai gan 600km s& hoan thanh.

VA4n tai bién

. Du 4n “Ba cang 16n doc theo ba bién I6n” trén Aegean, Bién Pen va Dia Trung

Hai nham tao ra ba cang trung chuyén & moi viing bién xung quanh dat nudc:

0 Phia tay trén bién Aegean - cang Candarli,
0 Phia bic trén Bién Den - cang Filyos (du kién hoan thanh vao nim 2020),
0 Phia nam trén bién Bia Trung Hai - mé rong cang Mersin.

Ning luc van chuyén container du kién dat 32 ty TEU.
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. Hang long du kién dat cong suat 350 ty tin va hang kho 500 ty tan.

. Thé Nhi Ky du kién s& xép hang trong s mudi qudc gia hang dau nhan dugc

doanh thu tir van tai hang hai.

. Gia tang cac loai hinh van tai két hop/da phuong thire/lién phuong thirc.
. Cong suat bén du thuyén duy Kién ting 1én 35.000 tau.

. Dy kién xay dung bay cang du lich méi.

. Tang cudng nhan manh dén tinh bén viing va hiéu qua thdng qua cac dy an nhu

“Cang xanh”.
Co hoi

Tat ca cac hé thong, san pham, thiét bi cdng nghé cao trong moi phwong thirc van tai, ké

ca nhiing hé thong lién quan dén ITS déu ¢ nhu cau 1on. Dudi ddy 1a mot s vi du:
. Hé thdng ky thuat, quan 1y, do ludng, diéu khién va tin hiéu giao thong.

. Hé théng phat hién dién tir, camera va an ninh.

. Hé thong thong diép, truyén thong va thdng tin ky thuat sé ¢ thé thay doi.

. Hé thdng chiéu sang.

. SCADA duong ham, theo ddi phuong tién va quan 1y doi xe, quan ly dix liéu.

. Cong nghé hang hai: ciu trac thuong tang cua cang, hé thong theo dbi tau, phat

hién sy ¢ tran dau va sin sang &ng pho, 1ap ban d6 dudi nudc.

Nguén théng tin hitu ich:

. Hang hai va Truyén thdng - Bo Giao thdng Van tai: www.ubak.gov.tr
. Téng cuc Thuong mai hang hai - Bo Giao thong Van tai.
. Tong cuc Duong cao téc (KGM): www.kgm.gov.tr.

. Téng cuc Puodng sit Nha nuée (TCDD): www.tcdd.gov.tr.

. Vién thong ké Tho Nhi Ky: www.turkstat.gov.tr.

Su kién thuong mai
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. Puong sit Eurasia Thé Nhi Ky - Konya, 03-05 thang 4 nam 2021,

WwWw.eurasiarail.eu.

. Intertraffic Istanbul, thang 5 nam 2022, www.intertraffic.com/en/istanbul.

Thiét bi Dau khi - Cac thiét bi diu cudi LNG va LNG, Thuwong ngudn, Ha nguon

va Trung ngudn

2017 2018 2019 . szfl?l h)
Téng san luong 1.269 896 910 850
Xuit khau 2.284 1.578 1.560 1.200
Nhap khau 3.482 2.407 2.580 2.300
Téng quy md thi truong 2.467 1.725 1.930 1.950
Ty gia héi doai 3,81 5,26 5,94 6,00

Don vi tinh: triéu USD.
Nguon: Bé Nang lwong va Tai nguyén, Vién Thong ké Nha nuéc.
Tong quy md thi trwong = Tong san lwgng dia phwong + nhap khiu - xuat khau
Luu y: Cac s6 liéu trén khong bao gom Nhap khau LNG va Khi ty nhién (chi Ia thiét bi).
Dau khi
Thé Nhi Ky 1a nha nhap khau rong dau va khi dét véi trién vong tiém ning ¢ luu vuc
Thrace, ngoai khoi Dia Trung Hai va Bién Pen. Tho Nhi Ky chi hon 40 ty USD mdi
nim cho nhap khiu cac nguén ning luong nhu dau mo, khi dbt ty nhién va than da.
San luong dau dia phuong chi dap ung duoc 7% nhu cau, do d6 Tho Nhi Ky nhap
khau khoang 260 triéu thung diu mdi nam. Khi d4 phién chuwa dugc kham phé rong réi.
Mic di Tho Nhi Ky, véi dan sé hon 80 triéu ngudi va GDP xap xi 800 ty USD, 1a mot
nuéc tiéu thy dau va khi dét 16n, nhung day ciing 1a mot qudc gia trung chuyén quan
trong cho khi dét ty nhién duoc san xuit & Azerbaijan va Nga vai trién vong tir cac
nuéc khéc trong khu vic. Cac nguon tai nguyén khac da dugc phat hién trong nhing
niam gan day ¢ Pong Dia Trung Hai (néu mot giai phéap chinh tri duoc tim thay) c6 thé

duoc van chuyén qua cac duong ong tir Thé Nhi Ky dén chau Au.

Cong ty khai thac dau khi quoc gia Turkish Petroleum (TP) thuc hién phan Ion céc
hoat dong tham do dau khi & Thé Nhi Ky. TP ciing dang hoat dong & cac qubc gia
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khéc hoac tu minh hoac lién doanh véi cac cong ty trong nuéc va qudc té. TP 1a nha
mua lon céc thiét bi thuong ngudn cho cac chuyén tham do trén bo va ngoai khoi. Cac
nha san xuat khu vire tu nhan khac hoat dong ¢ Tho Nhi Ky thuong mua thiét bi tir céc
cong ty Hoa Ky, Trung Quéc hoic chau Au. Hop tac véi tap doan duong dng dan dau
khi quéc doanh BOTAS cho LNG va khi dét s& rat quan trong trong quy dau tién cua

nam 2021 vi mot s6 thoa thuan dai han vé khi dét s& hét hiéu luc.

San xuat khi ¢t trong nudc tap trung & phan chau Au ciia Tho Nhi Ky (Thrace), trong
khi trién vong khai thac dau ¢ phia dong nam Tho Nhi Ky va Pong Dia Trung Hai.
Viéc thim do ¢ Bién Pen cho dén nay da thu duoc it thanh cong; tuy nhién, khi so
sanh véi cac cudc kham phé o Hoa Ky va cac noi khac, cac ngudn luc caa Tho Nhi Ky

van chua duoc kham phé day du.
Khi tw nhién héa long (LNG)

Trong nhiéu thap ky, Tho Nhi Ky da phu thudc vao dudng 6ng dan khi dbt tir cac nudc
lang giéng - Nga, Iran va Azerbaijan - d& dap tng nhu cau cua minh. Chi bén nam trudc,
khi @6t duong dng chiém 84% tong lwong nhap khau cia Thd Nhi Ky, 63% trong s d6
dén tir Nga. Tho Nhi Ky hién c6 y dinh nhap khdu LNG twong thich hon 13 khi d6t duong
6ng dai han. Thd Nhi Ky nhap khau khoang 45 bema khi dét tu nhién mdi nam va duy kién
s& van 1a mot nudc tiéu thy khi dét ty nhién quan trong. Nam 2019, do sy hap dan cua gia
LNG twong thich, ty & khi dudong 6ng va LNG trong tong nhap khau lan luot 14 73% va
27%. BOTAS la nha nhap khau chinh cia LNG, nhung cac cong ty tu nhan khac ciing c6
giay phép nhap khau. Tuy nhién, trir khi thi truong duoc ty do héa hoan toan, cac nha
nhap khau khu vyuc tr nhan nay s& khdng phai 1a ngudi tham gia thi truong. Thé Nhi Ky
cd hai thiét bi dau cudi LNG va hai co sé FSRU. LNG dugc cung cép tir Algeria, Nigeria,
Hoa Ky va Qatar duéi dang LNG giao ngay.

Thé Nhi Ky hién 1a nwéc mua LNG cia Hoa Ky 16n thir 10 trén toan cau va 16n thir
hai ¢ chau Au. LNG cua Hoa Ky mang lai cho Thé Nhi Ky nhiing lgi thé vé chat
lwong, d6 tin cay, an ninh ngudn cung cip va kha ning dau tu thuong ngudn. Viéc
tang cudng mua LNG cua Hoa Ky s& cung ¢6 vi thé mua hang cua Tho Nhi Ky ddi véi
cac nha cung cap thay thé. BOTAS so hitu va van hanh hé thng truyén din khi dot va
hau hét cac co so luu trir khi dot cua Thé Nhi Ky, ddng thoi chiém gan 80% doanh sé
ban khi dot. BOTAS, thay mat cho Chinh phu Tho Nhi Ky, da ¢ cac thoa thuan dai
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han véi Gazprom cua Nga, cong ty khi d6t quéc gia IGC cua Iran va cong ty dau khi
quéc gia SOCAR cua Azerbaijan. BOTAS c6 mot co sé LNG 16n & Eregli, noi n6
nhap khau LNG tir Nigeria va Algeria. Mot nha ga quy mé 16n do Egegaz so hitu va
diéu hanh 12 mot co so tu nhan cung cap LNG cho thi truong Thé Nhi Ky. Trong
nhitng nam gan day, Chinh phii Tho Nhi Ky di thyuc hién cac buéc nham ting cuong
su tham gia cua khu vuc tu nhan vao thi truong khi dt tu nhién. Co so Egri Liman
cua Tap doan Kolin, véi don vi luu trit ndi va tai dinh héa (FSRU), di cung cap LNG
giao ngay cho Botas vao nhitng thoi diém nhu cau cao diém. FSRU thi hai & Dortyol,
Hatay, do BOTAS s¢ hiru va diéu hanh. Mot FSRU khac dugc I1én ké hoach xay dung

tai Vinh Soros.

Thé Nhi Ky da ky cac théa thuan dai han voi Nga, Iran, Azerbaijan, Algeria va
Nigeria. Mot so thoa thuan s& ky két vao nam 2021 va 2022 va Tho Nhi Ky s& tim
kiém céc nha cung cap méi. Mot diém bat lgi ma Tho Nhi Ky gap phai véi céac thoa
thuan dai han nay 1a gia duoc tinh theo gia dau chir khong phai theo gié thi truong hién
tai cia LNG. Do d6, Thé Nhi Ky dang c6 ké hoach c6 cac thoa thuan LNG giao ngay

ngan han tiy thudc vao tinh hinh cung va cau.

Thi truong hang héa khi dbt ty nhién: Chinh pha Thé Nhi Ky da thanh 1ap, dudi thoi
EXIST, thi truong hang hoa khi d6t tu nhién dé budn ban nguon cung cap khi dbt tu
nhién. Tuy nhién, thuong mai tai thi truong hang hda nay s& van con rat han ché cho
dén khi cac thoa thuan dai han cuaa BOTAS cham dit va cac diéu kién thi truong ty do
héa hon dugc thiét 1ap. Chinh phi Tho Nhi Ky ciing ¢6 y dinh thanh lap mét trung tam

ning lwong & Istanbul dé kinh doanh khi dét véi cac nuéc chau Au.

Luu trit khi d6t tu nhién: MENR dang nhiam muc tiéu 20% cong sut luu trit khi dét tu
nhién. Vi muc dich nay, BOTAS dang tang dung lugng luu trir 1 bem hién co tai Salt
Lake (Tuz Golu) 1én 5,4 bcm. Dung lugng tai co so luu tritr Silivri cling sé dugc tang

Ién 4,6 bcm.

Dy 4n duong 6ng khi dot ty nhién TANAP/ Anatolian (Hanh lang khi dt phia Nam):
DPuong 6ng TANAP NG, bit dau tir bién gigi Georgia-Thé Nhi Ky va kéo dai dén bién
gidi Tho Nhi Ky-Hy Lap, véi tong chiéu dai 1.850 km, 1a mét phan caia Hanh lang khi
d6t phia Nam (SGC), s& mang khi Azeri dén Lién minh Chau Au. SGC bao gém ba
duong ong: Mo rong duong 6ng Nam Caucasus tir Shah Deniz, s& van chuyén khi dot
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qua Azerbaijan va Georgia, duong dng TANAP qua Tho Nhi Ky, va Puong dng xuyén
Adriatic (TAP), bit dau & Hy Lap va s& lay khi dt qua Albania va sau d6 qua mot khu
vuc ngoai khoi ¢ Adriatic dén Y. Dong khi dét dau tién dy kién s& chay qua SGC dén
chau Au vao nam 2021. Mot chi nhanh du kién s& dua khi Azeri tr Hy Lap dén

Bulgaria va xa hon vé phia bac.

Cic linh vuc hang dau

. Cung cap LNG cho Thé Nhi Ky.

. Céc co s& LNG nho dé cung cap khi dot cho cac viing nong thon.
. FSRU (Pon vi diéu chinh luu trit noi).

. Thiét bi va dich vu luu trix khi tu nhién.

. May nén duong 6ng dan khi d6t ty nhién, may bom, van, may bom va cac thiét

bi va dich vu lién quan dén dudng dng khac.

. Co hoi nang cap nha may loc dau.
. Pon vi thu hdi luu huynh.
. Nghién ctru va thiét bi str dung nang lugng hiéu qua cho nha may loc dau.

. Lo phan &ng sinh hoc dang mang (MBR) dé xu 1y nuéc thai.

. Truyén théng va quan ly dit liéu, lvu trir ning luong va cac hé thong ning

lugng tai tao dugc tich hop vao cac nha may loc dau.

Hé thdng thu hdi nhiét thai cho nha may loc dau.

Trién khai chu trinh rankine hitu co (ORC) tai cac nha may loc dau.

Thu giir carbon tai cac nha may loc dau.

Tri tué nhan tao, phan tich dit liéu va hé théng tu dong hda cho cac nha may loc dau.
Co hoi

Céc du 4n mé rong cho cac co sé loc hda dau, FSRU va céc dy an cung cap thiét bi

LNG tai dia phuong sé la nhirng co hoi lon.
Ngubn théng tin hitu ich

. Bo Nang luong va Tai nguyén Thién nhién: www.enerji.gov.tr.
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. PETFORM (Hiép hoi Nén tang Dau khi va Khi dbt tu nhién):

www.petform.org.tr/en.

. GAZBIR (Hiép hoi cac cong ty phan phdi khi dbt ty nhién cua Tho Nhi Ky):

wWww.gazbir.org.tr/en.

. MAPEG (Tong cuc Khai thac va Cac van dé Dau khi): www.mapeg.gov.tr.

. Co quan diéu tiét thi truong nang luong: www.epdk.gov.tr.

Déi vai tai tro dur an, hay xem:

. Ngan hang EXIM Hoa Ky: www.exim.gov.

. Cong ty Tai chinh Phat trién Qudc té Hoa Ky: www.dfc.gov.

. Co quan Thuong mai va Phat trién Hoa Ky: www.ustda.gov.

. Trang Thé Nhi Ky cia Ngan  hang  Thé  gidi:

www.worldbank.org/en/country/turkey.

. Cong ty tai chinh québc té: www.ifc.org.

. Trang Thé Nhi Ky cua Ngan hang Phat trién Khu vyc Chau Au:

www.ebrd.com/turkey.html.

. Ngén hang Pau tu va Phat trién TSKB: www.tskb.com.tr/vi.

. Ngan hang Phat trién Kalkinma cua Tho Nhi Ky: english.kalkinma.com.tr.
NOng nghiép

Nén kinh té ndng nghiép cia Thé Nhi Ky 1a mot trong mudi nén kinh té hang dau thé
gidi, v6i mot nira dat nudc bao gdm dat ndng nghiép va gan mot phan tu dan sb 1am
viéc trong linh vuc ndng nghiép. Thé Nhi Ky 1a nha san xuat 16n vé IGa mi, cu cai
duong, sira, thit gia cam, bong, ca chua va céc loai trai cay va rau qua khéac, dong thoi
la nha san xuat mo va qua phi hang dau trén thé gisi. Thd Nhi Ky nhap khau céac loai
hat c6 dau, bao géom dau nanh va cac loai hat, ciing nhu cac san pham ngii coc 1am
nguyén liéu dau vao cho thirc dn chin nudi cho nganh thit va gia cim dang phat trién
nhanh chéng cia minh. Tho Nhi Ky ciing nhap khau bong bd sung lam nguyén liéu
dau vao cho nganh dét may tién tién va nguyén liéu dau vao cho linh vyuc ché bién thuc

pham va banh mi.
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Thé Nhi Ky 1a mot diém dén du lich quan trong véi co hoi cho cac nha xuat khau nuéc
ngoai trong linh virc HRI (Khach san, Nha hang, T chirc). Linh vuc thuc pham bén Ié
ciia Tho Nhi Ky tiép tuc phat trién trong ndm 2019, véi linh vic ban 1é ¢6 to chuc
duoc phan chia ddng déu giita cac cira hang tap hoa nho truyén théng va chudi ban Ié
hién dai, phat trién trong thm méi la cac cira hang giam gia sau. Dan s tré va dang gia
tang tao co hoi cho su phat trién va giéi thiéu san pham mai. Tho Nhi Ky ¢6 nganh
ché bién thuc pham phat trién tot dang san xuit cho thi truong noi dia va xuat khau

trong khu vuec.

Nong nghiép, Nudi trong thiy san va Lam nghiép

2017 2018 2019 (ué,szgl 0
Téng sin luong 51781 42177 43310 43500
Xuat khau 17245 18048 18342 18525
Nhap khiu 15741 15340 15033 15634
Zﬁgi;“y mo thi 50277 39469 40000 40600
Ty gid héi dodi (TL/S) 3,65 48 5,67 6.9

Ghi cha: Cac don vi tinh bang don vi triéu d6 la My.

San luong trong nuwdc nam 2018 thyc té d3 ting so voi ndm 2017 tinh theo dong Lira
cua Thé Nhi Ky, nhung tinh theo ddng USD thi thap hon nam 2017.

Ngudn: Vién Thong ké Tho Nhi Ky va Giam sat Dir liéu Thuong mai:

http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab id=2513.

Cic linh vire hang diu

B6ng cho nganh dét may ciing nhu cac loai hat cdy 1a nhimg co hdi xuat khau chinh cho
hang xuat khau cua Viét Nam. Nganh dét may cia Tho Nhi Ky van quan trong ddi véi
nén kinh té vé dau tu, viéc lam va xuat khau; tuy nhién, nhu cau di kién s& giam va
nganh s& thu hep lai vao nim 2020 do doanh sé ban 1& quan 40 giam do anh hudng cua
dai dich COVID-19. C6 danh tiéng rat tot & Tho Nhi Ky 1a béng cua Hoa Ky, diéu nay
duoc phan anh qua thi phan tiép tuc cao cua Hoa Ky tai ddy. Tho Nhi Ky dur kién s& van
la mot nha nhap khau quan trong trong nhimg nam toi do chat lugng bong cia Hoa Ky.

Téng kim ngach nhap khau béng caa Thé Nhi Ky dat 648 triéu USD trong ndm 2019.
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Tho Nhi Ky 13 nude tiéu thy 16n céc loai hat cay. Céc loai hat va tréi cay sy kho thuong
duoc dung lam d6 3n nhe & Thé Nhi Ky, nhung mét luong 16n céc loai hat ciing duoc sir
dung trong c4c san pham béanh keo va d6 ngot dé san xuat cac san pham gia tri gia tang

trong nudcC.

Ngoai ra con ¢d cac co hoi trong viéc cung cap cac san pham gao, dau va gd xé, ciing
nhu cac san pham thyc pham chiic ning va thuc pham dinh huéng cho nguoi tiéu dung.
Thé Nhi Ky 1a nha nhap khau chinh nguyén liéu cho thirc an chian nuéi, chang han nhu

dau nanh.
Co hoi

Pé c6 co hoi tham nhap thi truong Tho Nhi Ky, cac nha xuat khau nén xem xét cac bao
c4o trong cac linh vuc lién quan. Dan sé tré va dang gia tang cua Tho Nhi Ky, ciing nhu
xuat khau hang dét may va thuc pham ché bién trong khu vuc tao co hoi cho cac nha
xuat khau nudc ngoai cung cap dau vao. Tat ca cac bao cdo co thé dugc tim thay trén
trang tim kiém coa Mang Thoéng tin Nong nghiep Toan cau FAS:
https://gain.fas.usda.gov/#/.

Nguén théng tin hitu ich

Pé c6 thém thong tin vé viéc tiép can cac co hoi trong linh vuc ndng nghiép va thuc
pham Thé Nhi Ky, Dich vu Néng nghiép Nudc ngoai cia USDA dua ra cac bao co hitu
ich véi théng tin va chi tiét vé thi truong. Bat dau véi Huéng dan danh cho nha xuat
khau dén Tho Nhi Ky, cling nhu Bao cao nganh thyc pham ban Ié cia Tho Nhi Ky, Bao
céo thanh phan ché bién thuc pham va Bao cdo nganh dich vu khach san, nha hang va
thuc pham. Cac phién ban méi nhit caa cic bao cdo nay cling nhu cic bao cio theo
nganh cu thé vé hang hda, chang han nhu ngii c¢b¢ va thirc 4n chin nudi, gia sic va gia
cam, hat cay va bong ludn co thé duoc tim thay trén trang tim kiém caa Mang Thong tin

Nong nghiép Toan cau FAS,

Tho Nhi Ky c6 thé 1a mot thi truong phuc tap ddi vai cac san pham ndng nghiép va thuc
pham, vi vay can hiéu rd cac yéu cau nhap khau va c6 mot ddi tac dang tin cay va co
kinh nghiém tai Tho Nhi Ky. Thong tin bo sung c6 thé duoc tim thay trong Bao cao
Qudc gia Tiéu chuan va Quy dinh Nhap khau Thuc pham va Noéng nghiép méi nhat cua

FAS cho Thd Nhi Ky c6 trén trang tim kiém ciia Mang Thong tin Néng nghiép Toan
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cau FAS va bang cach lién hé véi Co quan Nong nghiép Nudc ngoai caa USDA tai Tho
Nhi Ky. Hiép hoi Ngoai thwong Thuc pham Thé Nhi Ky (TUGIDER) c6 thé duoc lién
hé dé co thong tin vé cac dai dién dia phuong tiém nang & Thé Nhi Ky vi no dai dién
cho cac nha nhap khau thuc pham Ién ¢ Tho Nhi Ky. Céc trién 1dam thuong mai thuc
pham & Tho Nhi Ky c6 thé hitu ich, chang han nhu Anfas Food Products, World Food
Istanbul va Food Materials Fi Istanbul, dé gap g& céc nha nhap khau va danh gia thi
truong trudc Khi gia nhap: https://gain.fas.usda.gov/#/

Giao duc
Thé Nhi Ky c6 47.546 sinh vién dang hoc tip & nuéc ngoai theo UNESCO.
39,08% dén s & Tho Nhi Ky dudi 24 tudi (theo CIA World Factbook)

Dan s6 82 triéu ciia Tho Nhi Ky 1a twong ddi tré so véi nhidu qudc gia khac. Hon 30%

dan s6 dudi 18 tudi. Dan s tré nay tao co hoi déng ké cho cac co s gido duc qudc té.

Tinh dén thang 12 nam 2020, c6 131 trudng dai hoc cong lap va 78 trudng dai hoc co so
(tu thuc) phuc vu 7,94 triéu sinh vién trong cac chuong trinh hoc khac nhau. S6 liéu nim
2019 tiét 16 rang 4,54 triéu sinh vién dang theo hoc cic chuong trinh dai hoc va day
nghé, 297.000 trong cac chuong trinh sau dai hoc, 101.240 trong céc chuong trinh tién si
va 2,20 tri¢u vao DPai hoc M¢. Cac truong dai hoc céng lap thu mét khoan phi nho, trong
khi hoc phi cua cac trudng dai hoc tu thuc dao dong tir 2.000 d¢én 12.000 USD mdi nim.
Nhiéu sinh vién xuat sac véi diéu kién han ché cé thé theo hoc cac truong dai hoc tu

nhan véi hoc bong phu hop.

Dau vao céac truong dai hoc 12 canh tranh do nang luc han ché cua cac chuong trinh dai
hoc chét luong cao. Hoc sinh can phai vuot qua ky thi xép 16p trén toan quéc duoc to
chtc vao thang 6 hang nim trong hai ngay véi ba budi. Mbi ndm sb lugng hoc sinh
tham gia ky thi dai hoc ngay cang ting. Vao nam 2020, 2.296.138 hoc sinh tét nghiép
trung hoc da tham du céc ky thi va khoang 16% trong sb nay dang ky theo hoc chuong
trinh 4 nam, 13,5% vao chuong trinh 2 nam va 6% vao Dai hoc M¢ (dao tao tir xa trong
cac linh vuc khéc nhau) . Nhitng ngudoi con lai khdng thé vao bat ky chuong trinh gido
duc dai hoc ndo. Tai Tho Nhi Ky, Bo Gido duc Qudc gia chiu trach nhiém quan ly tat ca

céc dich vu gi4o duc trong nudc, khdng bao gom gido duc dai hoc. Hoi dong Giéo duc
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Pai hoc (YOK) 1a mot t6 chirc cong gom 22 thanh vién chiu trach nhiém Iap ké hoach,

diéu phéi va giam sat giéo duc dai hoc.

Nhitng han ché vé niang luc va chat luong cia cac truong dai hoc Tho Nhi Ky thuc day
nhu cau du hoc caa sinh vién Thé Nhi Ky. Nhiéu sinh vién ¢6 nhu cau di du hoc da dat
cac trudng dai hoc Hoa Ky 1én dau danh sach do chat lwong gido duc va trién vong nghé
nghiép viing chic. Hon 46.000 sinh vién Tho Nhi Ky ra nudc ngoai hoc dai hoc. Céc
truong cao dang va dai hoc cua Hoa Ky da thu hut khoang 1/4 s6 sinh vién nay cho cac

chuong trinh dai hoc va sau dai hoc, ciing nhu dao tao chuyén nganh.
Giao duc dai hoc

S6 lieu thong ké vé nhitng canh ctra mé rong dén nam 2020 cia Vién Giéo duc Qudc té
cho thay Tho Nhi Ky, véi 9.481 sinh vién, 13 nudc c6 luong sinh vién nudc ngoai nhiéu
thir 15 & Hoa Ky. Trong s cac québc gia chau Au, Tho Nhi Ky gitt vi tri thir hai sau Anh

Véi s6 lugng sinh vién & Hoa Ky. Murc d6 ghi danh cia sinh vién Thé Nhi Ky nhu sau:
. Dbai hoc: 3.104.
. Cao hoc: 4.178.

. Khac (Cac chuwong trinh khong cip bang): 463.

Tuy chon: 1.736.

Khoang mot nira sé sinh vién Thd Nhi Ky tai cac truong dai hoc Hoa Ky dang theo hoc

dé 14y bang sau dai hoc.

Theo Uy ban Fulbright Tho Nhi Ky, thugc mang ludi Gido duc Hoa Ky cia Bo Ngoai
giao Hoa Ky, sau déy 1a nhitng nganh hoc phé bién nhat duoc sinh vién Tho Nhi Ky dy

dinh di du hoc lya chon:
. K¥ thuat, khoa hoc may tinh va cac linh vuc ky thuat khéc.

. Quan trj kinh doanh va kinh té (dic biét 1 cac chuong trinh MBA vé tai chinh,
tiép thi va kinh doanh quéc té).

. Tiéng Anh nhu mot ngdn ngit tha hai.

. Céc chuong trinh chitng chi ngan han va/hoic cic chuong trinh mua hé (chu yéu

la ESL kinh doanh).

122



. Khoa hoc xa hoi, nhan vin va nghé thuat (chu yéu I1a tam ly hoc, khoa hoc chinh

tri, kién trdc va luat).

. Truyén thong dai ching (radio-TV, san xuat phim va video).
. Y khoa va céc linh vuc y té khac (d6i véi hau hét cac linh vuc noi tri cap cao).
. Giao duc trung hoc.

Nhiing bét cap trong hé théng gido duc trung hoc cua Tho Nhi Ky di 1a dong luc thic
day cac bac phy huynh Thé Nhi Ky giri con em minh dén cac truong néi tri danh tiéng.
Ty I¢ hién dién cua hoc sinh Tho Nhi Ky tai cac truong noi tri cua Hoa Ky da ting 1én
trong nhimg nam gan ddy. Nam 2019, hon 400 sinh vién Thé Nhi Ky theo dudi viéc hoc
tai cac truong nodi trd cua Hoa Ky, khién Hoa Ky tro thanh diém dén pho bién tha hai

cho céc truong noi tra sau Vuong qubc Anh.

Nhiéu nguoi Tho Nhi Ky nhan thay thanh tich hoc tap xuat sic tai cac truong noi trd cia
Hoa Ky 1a v6 gia ciing nhu moi truong khu noi tri doc dao va cac hoat dong ngoai khoa
wu viét. Pidu quan trong ddi véi sinh vién tiém niang va gia dinh cta ho 1a sinh vién tét
nghiép duoc chap nhan tai mot sb truong dai hoc uy tin va canh tranh nhat & Hoa Ky va
trén thé gidi.

Co hoi

C6 nhiéu sinh vién quan tdim dén cac chuong trinh gido duc dai hoc chét lugng hon muc
c6 thé duoc cung cip boi cac trudong dai hoc ndi tiéng cua Thé Nhi Ky. Do dé, cac
truong dai hoc va cao ding nudc ngoai c6 co hoi kham pha kha ning tuyén sinh tir Tho
Nhi Ky. Két qua caa Ky thi xép 16p dai hoc trung wong & Thd Nhi Ky dugc cong b vao
giita thang Bay. Cac co s gido duc dai hoc nudc ngoai cé thé lién hé véi nhitng sinh
vién chua phu hop hodc khéng hai long néu ho c6 thé nhan sinh vién bat dau tir hoc

ky/quy tht hai ctia nam hoc.

B6 Gido duc Quéc gia, Hoi ddng Giéo duc Pai hoc va nhiéu Bo cip hoc bng cho hang
tram sinh vién thanh cong mdéi nim mong mudn tiép tuc hoc tap & nudc ngoai. Nhing
sinh vién nay thudng ndp don vao “céc trudng dai hoc hang dau” néi tiéng duoc chon tir
mét Danh séch cu thé duoc cung cip cho ho. Chi phi khdng phai 1a mot yéu té quan

trong trong qua trinh ra quyét dinh caa ho vi cac nha tai trg hoc bdng s& chi tra cho toan
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b qua trinh hoc va nhitng ngudi dugc nhan hoc bong thudng duoc rang bugc 1am viéc

Véi c4c to chuc tai tro cua ho trong khoang 4-8 niam sau khi tt nghiép.

Do tinh chét canh tranh cua thi trudng lao dong Tho Nhi Ky va muac do that nghiép dang
ké, nhiéu sinh vién cam thiy can phai c6 bang sau dai hoc/thac si dé ting co hi tim
dugc viéc lam tot hon. Cac chuong trinh nay tham chi con canh tranh hon, vi vay sinh
vién tim kiém vi tri tai cac truong dai hoc qudc té. Nghién ctru sau dai hoc 1a cap do
tuyén sinh phd bién nhat caa sinh vién Tho Nhi Ky; hon 50% sinh vién Tho Nhi Ky &

Hoa Ky dang theo hoc cac bang cap sau dai hoc.

Mot s6 trudng dai hoc Thé Nhi Ky c¢6 cac chuong trinh hop tac (chang han nhu vin
bang kép, chuong trinh ngdn ngit) V4i cac truong dai hoc nuwdc ngoai, cho phép sinh
vién cua ho tiép tuc hoc tai cac co s¢ & nudc ngoai. Cac truong dai hoc khac ¢ nudc
ngoai ¢ thé mong muédn theo dudi cac thoa thuan hop tac nhu vay ciing nhu cac chuong
trinh trao d6i sinh vién dé thu hit sinh vién Tho Nhi Ky ¢6 trinh do.

Cac su kién

. EURIE- Hoi nghi thuong dinh vé gi4o duc dai hoc A — Au:

Ngay 3-5 thang 3 ndm 2021 - Istanbul (Ao): https://www.eurieeducationsummit.com/

. Hoi cho du hoc Study Expo:
Chuong trinh Truc tuyén Hoi chg Ao - Ngay 19 thang 1 nim 2021.
. Hoi cho 40 vé gido duc trung hoc - ngay 13 thang 2 niam 2021:

https://www.studyexpo.com.

. Hoi cho du hoc IEFT: https://www.ieft.net

Ngay 18-24 thang 5 nam 2021 - Ankara, 1zmir, Istanbul (Hoi cho két hop).

. Hoi cho du hoc A2:

Ngay 10-11 thang 4 nam 2021 - Istanbul (Hai cho két hop): http://www.a2fairs.com/
Nguén théng tin hitu ich

. Bo6 Gido duc Quéc gia Tho Nhi Ky: http://meb.gov.tr.

. Hoi dong gido duc dai hoc ctia Thd Nhi Ky: http://www.yok.gov.tr/.
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Uy ban Fulbright Thé Nhi Ky: http:/fulbright.org.tr/en/.

Vién Gido duc Quéc té: http://www.iie.org.
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Chuwong 6: Quy dinh thwong mai, hai quan va cac tiéu chuan

Rao can thwong mai

Thé Nhi Ky va EU da thanh 1ap mot Lién minh thué quan vao nam 1995, bao gdm céc

san pham cdng nghiép va hang ndng san ché bién.

Thé Nhi Ky da thong qua co ché thué quan bén ngoai chung ciia EU (CET) ddi véi
hau hét cac san pham cbng nghiép va ddi véi cac thanh phan cong nghiép cua san
pham néng nghiép. Ca EU va Thé Nhi Ky da dong y loai bo tit ca céc loai thué hai
quan, cac han ché dinh luong va cac khoan phi c6 anh huong twong duong ddi véi
thuong mai song phuong cta ho. Viéc Thé Nhi Ky théng qua CET cua EU ciing dan
dén viéc giam thué ddi véi hang hoa nhap khau tir cac nudc thir ba. Lién minh Hai
quan cho phép ap dung mirc thué suat bang 0 va khdng c6 han ngach d6i véi cac mat
hang phi ndng nghiép c6 xuat xi tir EU va Hiép hoi Thuong mai Ty do Chau Au
(EFTA). Tho Nhi Ky va EU da bay t6 quan tam dén viéc hién dai hoa Lién minh thué
quan dé bao gom cac linh vuc bd sung nhu dich vu va hang héa néng nghiép, mic du

nhitng lo ngai vé chinh tri da 1am tri hodn cac cudc thao luan.

Chinh pha Thé Nhi Ky wéc tinh rang, theo két qua cua Lién minh Hai quan Chau Au,
thué suit trung binh d6i véi hang héa nhap khau tir cac nuéec EU va EFTA giam tur
khoang 10% xubng con 0. Tho Nhi Ky da danh mét s6 danh muc dwgc mién trir cho
cac san pham nhay cam véi muc thué ddi véi cac mit hang nay nhin chung cao hon
nhiéu so véi Biéu thué hai quan chung (CCT). Mot sé mat hang ndng nghiép van dugc

bao ho béi mac thué cao.

Thé Nhi Ky 1a thanh vién cia WTO va quy dinh hai quan ctia nuéc nay phd hop véi
cac yéu cau cua Hiép dinh chung vé Thué quan va Thuong mai (GATT). Mic du néi
chung tuan tha hiép dinh WTO, nhung Thd Nhi Ky thuong khdng thong béo cho WTO
vé nhitng thay d6i d6i véi cac yéu cau nhap khau. Khi diéu nay xay ra, quan diém caa
cac cong ty thudng khong dugc xem xét, cling nhu khong duoc cung cap du thoi gian
dé tuan thi va thich ing véi nhiing thay déi trong cach ho kinh doanh. Nhiing thay doi
nay ddi véi cac yéu cau nhap khau c6 thé 12 hang rao phi thué quan, chang han nhu ap
dung hé thdng gia tham chiéu, thiéu ching chi kiém soat, cac yéu cau vé tai lisu mai

va cac cudc kiém tra khdng can thiét va xam pham. Mac du luat hai quan 1a ban dich
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tryc tiép luat cia EU, nhung c6 thé c6 su khac biét vé cach giai thich va do dé, ching
duoc thuc hién.

I4

Chinh phit Thé Nhi Ky tuan thit mé hinh "dinh gia tham chiéu" cho dugc pham, theo
d6 gia dugc pham & Phap, Tay Ban Nha, Y, Bo Dao Nha va Hy Lap dugc tham khao
va gia dugc xac dinh dya trén gia tham chiéu thap nhat hién co tai cac thi truong do.
Néu mot san pham 1a san pham géc, gia duoc dat bang 100% gia thap nhét trong sé
nim qubc gia d6. Tuy nhién, néu n6 1a mot san pham chung, né dwgc dit thanh 60%.
Do viéc hoan tra duoc xac dinh theo gi4 tinh bang euro, ty gia TRY-EUR rat quan
trong d6i vai tinh kha thi cia cac san pham dugc pham tai thi truong Thd Nhi Ky. Ké
tir nam 2015, vao dau mdi nam, GOT cong bd ty gid TRY-EUR ¢ dinh dé st dung
trong nim d6. Vao nim 2015, ty gia nay duoc xac dinh bang cach lay 70% ty gia hoi
doai TRY-EUR trung binh cua nim trude. N6 da dugc sira d6i vao dau nam 2019
thanh 60% muc trung binh cta nam trude. Chinh sach nay da gay kho khan cho viéc
duy tri kha ning ton tai cua cac cong ty dugc pham khéng thudc Thé Nhi Ky trén thi
truong qudc gia nay. Do d6, mot s6 san pham dugc phdm méi, sang tao da bi tri hodn

hoac tham chi bi loai khoi thi truong hoan toan.

Thwong mai ndng san phai chiu han ngach thué quan va quy dinh vé gia ca va do d6
muc d6 bao ho dang ké. Cac nganh néng nghiép va duoc pham, dic biét 1a dudi mot
sb bién phap bao ho, chang han nhu noi dia hoa, ciing dd mé rong sang cac nganh khéc
nhu may méc va thiét bj y té. Hon nita, hé thong mua sim cua Thé Nhi Ky van c6 xu
huéng dan dén cac quy trinh dau thiu kéo dai va khong o rang, cac diéu khoan va
diéu kién phirc tap va sy cham tré dang ké, cd thé can tro kha ning tham gia va canh

tranh hiéu qua caia nha thau.
Thué nhap khau

EU va Thé Nhi Ky duoc lién két boi mot hiép dinh cua Lién minh Hai quan tir nim
1995 va Tho Nhi Ky 13 nuéc ¢ng cir vién gia nhap EU tir naim 1999 va 1a thanh vién

cua Hiép dinh Déi tdc Euro-bia Trung Hai.

Thé Nhi Ky &p dung Biéu thué ddi ngoai chung caa Lién minh thué quan (CET) ddi
véi hang cong nghiép va thué quan Téi hué quéc (MFN) dbi véi cac san pham phi
ndng nghiép thap, trung binh 1a 5%. Tuy nhién, sy coi mo twong ddi nay khong duoc

phan anh trong cac cam két WTO cia Tho Nhi Ky vi nude nay da dé 66% sé dong
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thué phi néng nghiép caa minh khéng bi rang budc. Nudc nay bao ho thué quan cao
dbi vé6i cac san pham ndng nghiép. Lién minh thué quan véi EU va céc hiép dinh
thwong mai ty do cung cip quyén tiép can mién thué cho nhiéu ddi tac thuong mai
quan trong nhat cia Tho Nhi Ky. Ngoai ra, Thé Nhi Ky c6 kha ning mé han ngach
thué quan d6i voi hang héa phi néng nghiép, cac chuong trinh khuyén khich dau tu
cung cap cac vu dai vé thué va thué doi voi hang nhap khau, cac nha xuat khau duoc
huong loi tir co ché gia cong nodi dia va “danh séach tam dirng” cho phép cac nha san
xuat nhap khau mot sé nguyén lidu tho va dau vao trung gian véi thué suat thap hoac

dugc mién thué.

Trong thoi gian dién ra dai dich COVID-19, Chinh pha Thé Nhi Ky da ting thué nhap
khau ddi vai khoang 4.000 san pham 1én t&i 50% cho dén cubi thang 9 nam 2020, sau d6

thué quan s& giam, nhung déi véi nhiéu hoang hoa, thué da khong trg lai mic trude do.

Phu phi hai quan bao géom thué gia tri gia ting (VAT) danh vao hau hét hang hoa va
dich vu nhap khau, ciing nhu ndi dia. Ngudi nhap khau cé trach nhiém nop thué gia tri
gia ting. VAT dugc tinh trén co sé Phi bao hiém Chi phi (CIF) cong véi thué suat va
bat ky khoan phi 4p dung nao khac duoc tinh trudc khi hang hoéa duoc thdng quan.
Thué VAT dbi vé6i hau hét cac mat hang ndng san (thuc pham co ban) dao dong tir 1%
dén 8% va c6 thé 1én toi 18% ddi vai mot sb san pham ché bién. Hang hoa co ban, mot
s6 nguyén liéu thd, hang héa nhap khiu cua cac co quan chinh pha va doanh nghiép
nha nudc va cac san pham dau tu co gidy ching nhan khuyén khich dugc mién Ié phi

nhap khau.

Tho Nhi Ky thuong dia vao thué noi dia ddi véi hang hda va dich vu hon 1a thué thuong
mai nhu thué hai quan dé nang cao thu ngan sach cua chinh pha. VAT va thué tiéu thu
dic biét cung cap hon mét nira ngudn thu ngan sach cua chinh phii. Vé nguyén tac, thué
VAT va thué tiéu thy dic biét (SCT) cua Thd Nhi Ky khong cd sy phan biét giita hang
hoa nhap khau va hang hda san xuat trong nuéc. Tuy nhién, thué tiéu thy dac biét doi
v6i dd udng c6 con thay ddi dang ké tuy thudc vao loai san pham va nim 2018 ching
kién muc thué nhap khau ddi véi mot sé san pham ruou ting 1én 16 rét. Nhin chung, hé
thdng thué c6 kha nang wu tién tiéu ding mot s6 san pham so véi nhitng san pham khéc.
Céc san pham khéc bi anh huong boi thué tiéu thu dic biét bao gom cac san pham dau

mo, xe c6 dong co, may bay, tau thuyén va hang tiéu ding lau bén.
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Ca nhap khau va xuat khau déu phai tuan theo céc bién phép bién gisi nhit dinh & Tho
Nhi Ky, bao gdm cac 1énh cAm hoan toan, cip phép, kiém soét va han ché. 11 loai
hang hoa yéu cau gidy phép nhap khau va 26 loai hang hoa yéu cau gidy phép xuat
khau. V& mat xuat khau, Thé Nhi Ky tuan thu céc hiép dinh quéc té vé viéc cam hoic
kiém soat cac mat hang chién luoc va cé cac quy dinh vé kiém tra chat luong xuat

khau doi vai mot sé san pham ndng nghiép.
Yéu cau va chieng tir nhap khau
Giay phép nhap khau

Nha nhap khau chi can c6 ma sb thué dé nhap khau tat ca céc loai hang hoa, trir cac
mat hang bi han ché, bao gém sting cam tay, vat liéu nguy hiém va céc san pham khac
chi c6 thé duoc nhap khau boi cac co s dugc ty quyén hoic phai ¢ su chap thuan
Clia cac co quan hitu quan thudc chinh phu Tho Nhi Ky. Chang chi Kiém soét chi
duoc yéu cau ddi véi dong vat, san pham dong vat va mot sd loai thuc vat nhat dinh

nhu hat gidng, cay con, cay non va cu hoa.
Chieng tir nhap khau

Thu tuc chiing tir Thé Nhi Ky yéu cau phai c¢6 hoa don thuong mai va van don hoic
van don duong hang khong di kém véi tat ca cac chuyén hang thwong mai. TUy thudc
vao loai san pham, nha nhap khau cé thé dugc yéu cau nép Gidy chirng nhan xuit xu.
Gidy phép nhap khau va gidy chiing nhan kiém dich thuc vat 1a can thiét cho nhap

khau hang hda néng san va thuc pham.
Tuén tha sy phu hgp (Nhan CE)

Céc cong ty ban hang vao thi truong Tho Nhi Ky phai nop bang chang vé su tuan tha
su phi hop (CE Mark) bang cach cung cip chang chi hop quy tir mét co quan duoc
thong bao hodc mot tuyén bd vé su phu hop do nha san xuat cap, tuyén b tuan thu tat
ca cac tiéu chuan va phu luc chi thi c6 lién quan. Tuyén b vé su phi hop phai dé cap
dén (cac) chi thi p dung, tén cta nha san xuat hoic dai dién duoc ty quyén cua ho,
tén cua co quan duoc thdng bao (néu cd), théng tin san pham va tham chiéu dén céc
tiéu chuan hai hoa. Néu co quan dugc thong bao ciing tham gia vao qua trinh nay, thi

loai chting chi kiém tra ciing phai dugc nop.
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Ho so k¥ thuat 12 ho so bao gdm hudng dan sir dung, thong sé ky thuat cua san pham,
ban vé& ky thuat va cac tiéu chuan ap dung theo céc chi thi phi hop va cac phu luc
twong ung. Mac di chinh pha Thé Nhi Ky c6 thé khdng thuc thi quy dinh nay ddi véi
moi san pham nhap khau c6 nhan CE, nhung cic nha san xuat duoc cho 1a da chuan bi
ho so k¥ thuat. Mot s6 cong ty nudc ngoai di bao céo nhitng kho khan khi ngp ho so
ky thuat sau khi san pham cua ho duoc chuyén dén Tho Nhi Ky. Cac cong ty khac co
mbi quan tAm lién quan dén quyén s hitu tri tué (IPR) va dd mién cudng cung cip ban
vé hoic thdng tin chuyén sau vé cac thdng sé k¥ thuat cuaa (cac) san pham cua ho. Bé
tranh sy cham tré cua hai quan, nha nhap khau nén hiéu biét vé cac thu tuc lién quan
Va Céc gidy to can thiét.,

Hoéa don thwong mai

Hoéa don thuong mai phai dugc nop ba lan, bao gom ca ban chinh va phai c6 mé ta day
du, s6 luong, don gia, ma HS, phuong thirc giao hang cia hang hoa va nudc xuat xi
cling nhu tit ca cac diéu khoan thanh toan va thu tin dung bt budc, néu giao dich da

dugc thuc hién thong qua phuong thirc thanh toan nay.
Giay chirng nhan xuit xi

Mot s6 qudc gia nudc ngoai yéu cau phai c6 Gidy ching nhan xuat xt cho cac muc
dich thué quan, ching nhan quéc gia xuat xu cua hang héa cu thé. Giay ching nhan
Xuat xi phai dugc lap thanh ban sao. Tai lidu nay khong dugc phép sira chita va nd
phai bang tiéng Anh. Gidy ching nhan xuat x& thuong do nha xuat khau hoic nha giao
nhan lap va duoc Phong Thuong mai dia phuong hoic Trung tim Thuong mai Thé
gidi cdng chitng va chiing thuc. Pai s quan hodc Lanh sy quan Thd Nhi Ky tai Viét
Nam phai chang nhan Gidy ching nhan xuat xa. Mot ban sao caa ching tir phai dugc

giao nop cho co quan hai quan tai thoi diém nhap khau.

Van don/Van don dwong hang khdng

Céc chi tiét trong van don phai twong tng chinh xac véi cac chi tiét duoc néu trong
cac chung tir van chuyén khéac. Van don gdc phai dugc ndp cing véi ba ban sao.

Hoa don chiéu I¢

Hoéa don chiéu 1¢ khong dugc qué sau thang tai thoi diém nop don. Cac tir “chiéu 18”
phai duoc thé hién trén tai liéu. N6 phai co tly chon chua hét han (néu thich hop), chi
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rd phi van chuyén va phi bao hiém riéng biét, ddng thoi mang tén nha nhap khau ciing
nhu mo ta, don gia, sb lugng va phuong thirc giao hang/thanh toén caa hang hoa cu
thé. Cac san pham thuoc Chi thi Tiép can Méi cua Lién minh Chau Au phai kém theo
ban tu cong bd su phi hop hoic gidy chirng nhan sy pht hop do co quan duoc thdng
bao cap dé duoc phép tham nhap vao thi truong Tho Nhi Ky. Xem phan Tiéu chuan va
Déu CE bén duéi.

Giay chieng nhan y té

Gidy chirng nhan y té dic biét duogc yéu cau ddi véi nhap khau thuc vat, hat gidng,
dong vat sdng va san pham dong vat. Thuc vat, bao gom ca trai cay va rau qua, vé co
ban phai sach sau bénh va phai dugc trong trong khu vuc khdng c6 sau bénh bi cam.
Théng tin bd sung c6 thé dugc lay tir Dich vu Kiém tra Stc khoe Pong thuc vat
(APHIS) ciia Bo Nong nghiép Hoa Ky. APHIS kiém tra va chang nhan rang thuc vat,
san pham thuc vat va dong vat sdng va san pham dong vat phil hop véi cac yéu cau vé
sirc khoe va vé sinh/kiém dich thyuc vat theo quy dinh cia Thé Nhi Ky. Cac nha xuat
khau nudc ngoai duoc khuyén khich lay thong tin tir nha nhap khau truéc khi giao

hang Vi sy phc tap cua cac quy dinh vé sinh va kiém dich dong thuc vat.
Yéu cau nhap khau dic biét

Ruou c6 thé duoc nhap khiu bai khu vire tr nhan bing cach lay gidy phép va su cho
phép cua cac san pham thudc 1a va co quan quan 1y quy dinh cua thi trudng d6 udng co
con (TAPDK), mét co quan quan 1y doc 1ap. Kiém tra cac san pham nhap khau duoc
quy dinh béi thdng cdo vé kiém tra nhap khau thuéc 14, san pham thuéc 14, reou va do
udng c6 con (Quy dinh vé an toan va kiém tra san pham: 2018/19). Tuy nhién, cé4c rao
can phi thué quan, yéu cau tai liéu phuc tap, va ty Ié thué cao tiép tuc han ché thuong
mai trong do ubng c6 con. Thudc 14 chi c6 thé duoc nhap khau bai cac nha san xuét

thude 14, duoc Chinh pha cap phép theo Nghi dinh dic biét.
Nhap khau kim loai/da quy

Kim loai quy (vi du, vang va bach kim) chi ¢ thé dugc nhap khau boi cac thanh vién
cua giao dich kim loai quy Istanbul hoat dong theo Borsa Istanbul (S¢ giao dich ching
khoén Istanbul). San giao dich chung khoan Istanbul bao gom cac ngan hang trong

hodc ngoai nudc, cac cdng ty kim loai quy, vin phong tién té, cong ty san xuat va tiép
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thi kim loai quy va nha may loc kim loai quy. Thé Nhi Ky chinh thirc tré thanh thanh
vién cua Chuong trinh chirng nhan quy trinh Kimberley vao nam 2007, chinh phu,
nganh céng nghiép kim cuong qudc té va cha dong xa hoi dan sy dé ngin chin dong

chay cta kim cuong xung dot.

Nhap khau san pham nhu dugc pham; hda chat hitu co, dic biét 1a nhitng loai dung dé
san xuat thudc va cac san pham y té; Viac xin cho ca nguoi va dong vat; hoa chat dung
trong 1am sach va cong nghiép thuc pham; dong vat séng va thuc vat; ngii cdc va hat
giong cay trong; va hormone yéu cau ching chi kiém soét tir Bo Y té va Bo Nong
nghiép. Sau khi nhap khau thuc pham va ndng san cu thé, nha nhap khau phai duoc
chuan bi dé trinh bay ching chi kiém soat duoc phé duyét (néu can) ciing véi ban gdc
cta hoa don, danh sach thanh phan, gidy ching nhan xuét xa, chung chi sic khoe thu
y hoic giay chang nhan suc khoe thuc vat, v.v. va céc tai liéu nhap khau khac nhu van
don. Nhap khau céc san pham thyc pham vao Tho Nhi Ky chi dugc phép néu ching
phU hop Véi cac quy dinh lién quan dén kiém soat nhap khau va Codex thuc pham Tho
Nhi Ky. Thé Nhi Ky dang hai hoa cac quy dinh nhap khau thyc pham va quy dinh
Codex thyc pham Thé Nhi Ky véi cac quy dinh cua EU. Néu san pham duoc dé cap
khong duoc bao vé bai Codex thuc pham Thé Nhi Ky, cac quan chic cd thé dé cap
dén cac quy dinh quéc té nhu To6 chuc Tiéu chuan hdéa Qudc té (1SO), Codex

Alimentarius hodc Chi thi EU ¢6 lién quan néu né chua dugc hai hoa.

Tat ca cac tai liu phai duoc lay tir vaZhoiac duoc phé duyét boi cac co quan c6 lién
quan trong nudc Xuat xur. Tai liéu phai duoc gui bang ngdn ngir goc véi ban dich sang
tiéng Tho Nhi Ky. Chting chi kiém soat phai duoc trinh bay cho co quan hai quan khi
nhap khau.

San pham yéu cau dich vu hau mai nhu xe co gi6i, hang dién gia dung, thiét bi van
phong va may tinh, may tinh tién, thiét bj truyén hinh va video, may sudi, dau dét khi,
may moc cong nghiép, 0 td va thiét bi khdng day yéu cau mot giay phép nhap khau tir
B6 Thuong mai. Dé c6 duoc gidy phép nhu vay, cac nha nhap khau phai ¢am bao rang
ho s& cung cap dich vu va phu tiing bang cach thanh lap van phong hodc bing cach ky
thoa thuan véi cac cong ty dich vu/bd phan hién cd. Sb lugng co so bao tri trong ca
nuéc phu thudc vao loai san pham. Mot s6 nhém san pham, bao gom ca phuong tién,

yéu cau mot mang ludi cac co so bao tri rong rai trong mdi khu vuc dia ly cia Tho Nhi
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Ky. Di véi cac phuong tién, ché do nhap khau hién tai huéng dan mot nha nhap khau
cung cap dich vu va duy tri cac bo phan can thiét trong it nhat 10 nim, sau khi nhap

khau xe cudi cling.

Sy phé duyét khéng con can thiét cho céc thiét bi vién thong nhap khau. Dudi khung
cua Lién minh Hai quan EU, thiét bi vién thong dép tng cac diéu kién nhat dinh nhu
tan s6 hai hoa & Tho Nhi Ky c6 thé duoc nhap khau ma khong can sy chap thuan cua
co quan quan |y vién thdng. Néu tan sé cua thiét bj khong duoc hai hoa (ma n6 thudng

xay ra) thi can phai ap dung cho co quan phé duyét.

Céc nha nhap khau duoc yéu cau phai c6 dugc chang chi kiém soét tir Bo Moi trudng
dbi voi cac vat liéu dugc coi 1a gay bat loi cho méi truong. Cac vat liéu nhu vay bao
gom than cung, than non, thi cung Coke, ddu mé, asen, thay ngan, sunfua chi va

cacbonat, fluorocarbon, hda chat khéac va kim loai phé liéu khac.
Hé théng kiém soat thwong mai dua trén rai ro (Tarks)

Bo Thuong mai dd phat dong mot hé théng kiém soét dua trén rai ro (Tarks) trong
nam 2010 dé thuc hién kiém tra an toan va chat luong dbi voi hang hoéa xuat khau va
nhap khau dién tir va trén co so rai ro. Pugc thiét ké dé c6 thé truy cap truc tuyén bang
chit ky dién ta, muc dich chinh ctia hé théng kiém soat nay la dé tang hiéu qua cua
ngoai thuong, dé cung cap cac san pham an toan va chat lugng cho nguoi tiéu dung va
codng ty bang cach kiém soét viéc gia nhap céc san pham va thwong nhan "rai ro" dén

thi trudng va dé giam thoi gian chd doi tai hai quan.

Tarks bao gom hang hoéa nhu d6 choi, thiét bi y té, san pham vién thong, thiét bi bao
vé ca nhan, may mac, thiét bi dién, thiét bi gas va mot sé nguyén liéu thé cong nghiép
va nong san.

Yéu cau vé nhan higu va tiép thi

Tat ca cac gdi, thing va kién phai ¢ nhdn hiéu van chuyén, sd, kich thudc va tong

trong lugng cua hang hoéa.

Céc g6i hang cuing véi van don di kém dé van chuyén hang héa qua Tho Nhi Ky phai
dugc danh dau “Pang qua canh - In Transit”. T4t ca hang hoa vao Istanbul hoic bat ky
cang nhap canh nao khac & Tho Nhi Ky (Ankara, Iskenderun, Izmir, Antalya, Mersin,
Sinop, Samsun va Trabzon) déu duoc thdng quan va phai thanh toan day du thué trir
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khi cac goi hang va van don dugc danh dau 13 "Pang qua canh - In Transit." Hang hoa
duoc danh diu "Pang quéa canh - In Transit" c6 thé duoc thong quan dé nhap canh va

chuyén hang.

Dbi v6i mot sb hang hoa nhat dinh, cé thé can cac nhan cu thé, tirc 1a mot s san pham
c6 thé can duoc Bo Nong nghiép va Lam nghiép (www.tarimorman.gov.tr) théng quan
va mot s6 do Vién Tiéu chuan Tho Nhi Ky (TSE) (www.tse.org.tr). C4c yéu cau vé ghi

nhin duoc néu trén trang web caa cac to chic o lién quan.

Mic du Tho Nhi Ky khong phai 1a thanh vién EU, nhung nudc nay di thuc hién day
da nhiéu chi thi danh ddu CE cta Chau Au.

Tam nhap tai xuat

Hang hda c6 thé dugc tam thoi nhap khau vao Thé Nhi Ky ma khoéng phai chiu thué
néu ching duoc sir dung dé san xuat mot san pham xuat khau. Céc gidy phép can thiét
cho hang hoa tam nhap tai xuat c6 thé duoc nhan tir co quan hai quan. Ché d6 Hai
quan c6 Pon ding ky Tac dong Kinh té phai duoc nop cing voi mot hoic hai trong s6
cac tai liéu sau:

Hoéa don chiéu 1& va hai ban sao cia hoéa don, danh muc va/hoic tai liéu ki thuat da
dich md ta cac tinh ning k¥ thuat caa hang hda - néu can, hop ddng giita cong ty ngudi
guri va ngudi nhan vé muc dich van chuyén va thoi gian luwu tra cia hang héa - néu co,

gia tri cua 16 hang va ban dich cua hop dong.

Khi xuat khau thanh pham, tién bao lanh s& dwgc chuyén di. Pugc phép tam nhap hang
hoa tai xuat dudi dang nguyén ban, mién thué nhap khau va cac loai thué khi cé su
chap thuan cia B6 Thuong mai. Thé Nhi Ky 1a mot bén ky két Cong wdc qudc té vé
tao thuan loi cho viéc nhap khau cac mau thuong mai va tai liéu quang cao. Cac mau
khong cd gia tri thwong mai dugc mién thué. Cac mau khac dugce danh thué tai thoi
diém nhap khau, nhung s& duoc hoan lai néu cac mau dé duoc tai xuat trong vong sau
thang ké tir ngay nhap khau. Mot thu bao 14nh s& dugc cung cip cho Hai quan Thd Nhi
Ky dé tam nhap, vai tién bao 14nh s& duoc tra lai vao thoi diém tai xuat. Cac mau phai
duoc liét ké trén mot hoa don. Sach, bao, tap chi, danh muc, to roi, tai liéu quang cao
va céc tai lidu quang cao tuong tu dugc mién thué hai quan. Hang hoa tam nhap khong

duoc phép nhap canh bao gom:
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. San pham bi cam.

. San pham tiéu dung.

. Hang hoa khdng thé bj phat hién gidng nhau.
. Hang hoa cd thé tao ra tré ngai kinh té.

Céc thuwong nhan nudc ngoai ciing c6 thé mudn xem xét mot thu tuc don gian hon duéi
dang “ATA Carnet”. Carnet Ia ching tir hai quan qudc té cho phép chii s¢ hitu tam
thoi nhap khau cac san pham 1am hang mau ma khdng phai tra thué hai quan hoic guri
trai phiéu. Hau nhu tat ca hang hoa, ca nhan va té chuc, bao gom cac mau thuong mai,
thiét bi chuyén nghiép, hang hoa duoc sir dung tai cac cudc trién 1am va trién 1am
thuong mai, may tinh, cong cu, may anh va thiét bi video, may maéc cong nghiép, o to,

quan 4o va do trang strc déu duoc bao ho dudi mot mang ludi carnet.

Nguoi doc ¢ thé mudn Kiém tra “Danh sach chung” dé xem hang hoa c6 tuan theo cac
nguyén tic cia ATA Carnet hay khong (https://www.uscib.org/ata-carnet-export-
service-ud-718/) hoic goi Carnet-Help-Line theo sé (800) 5-DUTYFREE.

Céc mat hang cAm va han ché nhap khau

Bo Thuong mai dua ra danh sach cac mat hang bi cAm va han ché nhap khau vao Thé
Nhi Ky. N6 di duoc cap nhat dang ké vao nam 2020 sau khi bung phat COVID-19
theo Thong bao nhap khau ban hanh vao ngay 31 thang 12 nam 2019.

C6 ba nhém san pham bi cam nhap khau vao Thé Nhi Ky:

. M6t sb chat thai duge quy dinh bai "Quy dinh vé Kiém tra va An toan San
pham 2020/3".

. Mot s6 hoa chat duge quy dinh boi "Quy dinh vé Kiém tra va An toan San
pham 2020/6".

. Phé liéu kim loai dugc diéu chinh boi “Quy dinh vé Kiém tra va An toan San
pham 2020/23”.

Trong truong hop c6 thé nhap khau nhitng mat hang nay, nha nhap khau chi co thé la
mét té chirc cdng nghiép c6 v dinh str dung nhitng nguyén liéu nay trong qué trinh san
Xuat ctia minh. Pon vi nhap khau phai c6 giay phép cia B6 Thuong mai. Ddi véi céc
san pham khdng thudc cac nhom trén, khdng cé gigi han trong ban hang.
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Nhap khau mét sé san pham khac khdng bi cAm, nhung bi han ché, néu ching khéng
dap wng cac yéu cau dit ra dé bao vé con ngudi, dong vat va méi truong. Vi du, nhap
khau cac thiét bi dién tar khong bi cAm; tuy nhién, néu cac thiét bi nay khéng tuan thu
c4c tiéu chuan ki thuat do Vién tiéu chuan Tho Nhi Ky (https://en.tse.org.tr/) thiét lap,
ching c6 thé khong dugc nhap khau. Tuong tu, cac san pham thyc pham khéng pho
hop véi cac yéu cau cia Bo Nong nghiép va Lam nghiép ciing khong duoc nhap khau
vao Tho Nhi Ky.

Ngoai ra con ¢ mot nhom san pham khéc, bao gom kim loai quy chua qua ché bién,
tay rira kim loai, xing dau ... do tinh chit cua ching chi dugc nhap khau boi mot sé to

chtrc va ca nhan duoc chi dinh.
Quy dinh hai quan

Céc quy dinh hai quan caa Thé Nhi Ky do Bo Thuong mai (https://www.trade.gov.tr/)
diéu chinh. Luat hai quan lién quan dén 8 ché do hai quan c6 hiéu luc va cac quy dinh

lién quan:

. Vao ctra Ivu hanh ty do.

. Ché @6 qua canh.

. Ché do hai quan va kho.

. Ché d6 gia cong noi dia.

. Ché bién dudi sy kiém soat cua hai quan.

. Nhap khau tam thoi.

. Gia céng bén ngoai.

. Ché d6 xuét khau.

MJi ché @6 duoc liét ké & trén c6 mot bo quy tac riéng va cac thu tuc lién quan.

Thé Nhi Ky 1a mot bén cua Lién minh thué quan voi EU va c6 nghia vu diéu chinh
luat caa minh phu hop véi cac quy dinh cta EU trong cac linh vuc chinh sach canh
tranh, s¢ hitu tri tu¢ va thuong mai chung ciing nhu tu do di chuyén hang hda trong
khu vuc. Lién minh thué quan Thdé Nhi Ky-EU chi bao gom cac san pham cdng nghiép
va néng san ché bién. Mot sé quyét dinh caa hoi dong hiép hoi duoc ap dung ddi voi

cac san pham nong nghiép va doi véi cac san pham than va thép, mot hiép dinh vu dai
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duoc &p dung Hiép dinh caa Lién minh thué quan khong chi bao gom viéc bai bo thué
hai quan va tit ca cac bién phap khac co hiéu luc twong duwong va viéc &p dung Biéu
thué hai quan chung cua Cong dong ma con quy dinh viéc bai bo tat ca cac co ché gay

méo md dan dén loi thé khéng céng bang so vai co ché khac.
Tiéu chuin thwong mai

Céc san pham dugc kiém tra va chang nhan tai qudc gia khac theo cac quy dinh va tiéu
chuan cua quéc gia d6 co thé phai duoc thar nghiém lai va ching nhan lai theo cac yéu
cau cua Tho Nhi Ky. Do thoa thuan cia Lién minh thué quan cia Tho Nhi Ky véi EU
va nd lyc thich ¢ng véi tat ca cac quy dinh cua EU, cach tiép can dé bao vé suc khoe

Vva an toan cia nguoi tiéu dung va méi truong c6 phan khac nhau.

Nhin CE duoc lap ra boi EU dé dam bao luu hanh ti do cac san pham ¢ Chau Au. Cac
chi thi ¢6 hiéu luc dugc thiét 1ap d¢é dam bao suc khoe, an toan, ngudi tiéu ding va bao
vé moi truong. Cac phu luc caa cac chi thi khac nhau cua EU néu rd cac mure d6 rai ro
va céc loai san pham phai duoc co quan dugc thdng bao hoic nha san xuat ching nhan
1a ph hop véi (céc) chi thi cu thé. Luat va quy dinh cua Lién minh Chau Au bt budc
phai tuan thu cac chi thi khi hang hoa duoc béan trong 1anh thé cua Lién minh Chau Au
va Khu vuc Kinh té Chau Au (EEA). Cac cdng ty phai thé hién bang chung vé su tuan
thi caa san pham bang céch duy tri hoac trinh bay mot hd so k¥ thuat bao gom céc
thong sé k§y thuat caa san pham, ban vé k¥ thuat va cac tiéu chuan duoc ap dung theo
cac chi thi thich hop va céac phu luc trong tng. Vé giam sat sau thi truong, co quan
lien quan chiu trach nhiém kiém tra an toan san pham tiy thuoc vao loai san pham

duoc dé cap.

Ca cac cong ty nudc ngodi va cac quan chic Chinh pha Thé Nhi Ky déu thira nhan
rang cac san pham c6 xuat xi tir EU mang nhan hiéu CE, bat ké diém xuét x&, déu
khong bi kiém tra. Trong mot sb truong hop, cac san pham caa nudc ngoai, mac du co
nhan CE, d4 phai trai qua cac thir nghiém b sung. Trong mét sb truong hop nhat dinh,
cac bo phan va thanh phan cua thiét bi cudi cung, theo quy dinh cua EU, s& khong
dugc danh du CE, duoc giir tai Hai quan sau khi Vién Tiéu chuan Tho Nhi Ky (TSE)
kiém tra do thiéu dau CE. Céc nha san xuat da dugc yéu cau chirng minh sy tuan thu
VvGi cac tiéu chuan lién quan hodc cung cap bang chang k¥ thuat rang ho s& khong
thugc cac Chi thi Tiép can Méi c6 lién quan. TSE da 1ap luan rang chinh sach nay la
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can thiét vi Tho Nhi Ky khong c6 hé thong giam sét sau thi trudng dé dam bao bao vé
nguoi tiéu dung.

Tiéu chuén

TSE, co quan duoc iy quyén duy nhat vé tiéu chuan héa & Thd Nhi Ky, 1a mot t chuc
cong duogc thanh 1ap vao nim 1960. Bé thyuc hién cac nhiém vy theo quy dinh ciia phap
luat, tat ca cac don vi TSE duoc ciu tric theo cach dam bao su doc 1ap vé tai chinh va
hanh chinh.

TSE la mot thanh vién tich cuc cia cong ddng tiéu chuan hoa thé gigi; vai tu cach
thanh vién day du trong T6 chtc Tiéu chuan hoa Quéc té (1SO) va Uy ban Ky thuat
Pién Qudc té (IEC) tir nam 1956, trong Vién Tiéu chuan va Po luong cho cac Qudc
gia Hoi gido (SMIIC) tir ndm 2010, trong Uy ban Tiéu chuan hda Chau Au (CEN), va
trong Uy ban Chau Au vé Tiéu chuan Ky thuat Bién (CENELEC) tir nam 2012.

TSE cung cap cac tiéu chuan nham cho phép cac cong ty san xuat hang hda va cung cap
dich vy tuan tha cac quy tic, luat, quy tic va tiéu chuan ap dung trén thj truong toan cau.
La mot co quan duoc théng bao, TSE cho phép khach hang tiép can thi truong Chau Au
va Vung Vinh bang cach dam bao san pham cua ho dap ng tat ca cac yéu cau vé nhan
hiéu CE theo chi thi/quy dinh caa EU va tit ca cac yéu ciu vé nhén hiéu G theo quy
dinh cuia GSO. Céc dich vu kiém tra va giam sat, tha nghiém, chang nhan, hiéu chuan,

danh diu CE va tiéu chuan 1a mét trong nhirng dich vu do TSE cung cap.
Thir nghiém, Kiém tra va Chieng nhan

Panh gia sy phi hop 1a mot budc bat bude ddi vai nha san xuat dé tuan tha luat cu thé
ctia Lién minh Chau Au. Muc dich cta danh gia sy phi hop 1a dé dam bao sy tuan tha
nhat quan trong tat ca cac giai doan, tir thiét ké dén san xuat va tao diéu kién chap
nhan san pham cudi cung. Cac san pham dap tng dinh nghia trong chi thi ma Thé Nhi
Ky thuc hién ddi véi mot san pham phd hop véi quy dinh ki thuat cia EU phai c6
bang chung vé viéc dap tng cac yéu cau théng qua thir nghiém trong phong thi
nghiém da duoc xac minh do co quan dwoc EU phé duyét hoic do nha san xuat ty
cong bd (néu chi thi c6 quy dinh) . Céac cong ty ban hang vao thi truong Tho Nhi Ky
phai giri bang chtng vé su pht hop (Nhan CE) biang cach cung cp chiing chi hop quy

c6 cong chirng tir mot co quan dugc théng bdo hoac ching chi phu hop do nha san
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Xuat cip, ching chi nay tuyén bd tuan thua tat ca cac chi thi lién quan. Cac co quan

danh gia su pht hop ¢ Thd Nhi Ky c6 thé dugc tim thay tai day:

https://ec.europa.eu/growth/tools-

databases/nando/index.cfm?fuseaction=country.notifiedbody&cou id=792

Ngoai ra, trong pham vi cua Théng béo vé viéc kiém tra nhap khau d6i voi mot sb san
pham nhat dinh phai c6 nhan CE (s 2017/9), TSE 1a co quan c6 lién quan dé kiém tra
nhap khau. Trong khudn khd nay, viéc kiém tra cac san pham thudc mot sé théng bao
nhat dinh duoc thuc hién bang phuong thic dién tir thdng qua Hé thong Kiém soat
Dua trén Rui ro trong Ngoai thuong, con duoc goi 1a “TAREKS”. Hé thdng giam sét
dién tir nay cho phép chia sé thong tin tac thi vé két qua kiém tra va theo ddi cac san

pham/nha san xuit khong dap tmg cic ngudng an toan bit budc.

Péi voi cac san pham nam ngoai pham vi cua cac chi thi ciia EU va khi Chinh phu Tho
Nhi Ky da thiét 1ap mot chi thi hozc tiéu chuan, thi tiéu chuan hozc chi thi hién tai s& dugc

&p dung. Tai thoi diém nay, chizng nhan tuan tha cac tiéu chuan TSE s& duoc yéu cau.

TSE cap mot thu phu hop khi “Tuyén bd pht hop” duoc nop truéc khi nhap khau. Tuy
nhién, TSE van c6 thé yéu cau hd so k¥ thuat va kiém tra cac san pham, néu duoc yéu
cau, dé xac nhan rang céc chang chi va/hoic nhan hiéu (Nhan CE) da duoc cap phl

hop vdi cac quy dinh twong ddi.
Cong bo Quy chuan k¥ thuat

“Nghi dinh vé& Ché d6 Quy chuan Ky thuat va Tiéu chuan héa Ngoai thuong” phu hop
véi cac yéu cau quy dinh trong Hiép dinh vé Hang rao Ky thuat trong Thuong mai caa
WTO. N6 nghiém cim sy phan biét dbi xir giita cac d6i tac thwong mai va dam bao
rang cac san pham nhap khau tuan tha c&c yau cau vé bao vé sic khoé va an toan con
ngudi, doi song hoidc sic khoé dong vat hodc thuc vat, hoic méi trudng. Ché do nay

da duoc stra doi thuong xuyén ké tir nim 2004 dé hai hoa véi luat ky thuat caa EU.

TSE xuét ban tat ca cac tiéu chuan va chi thi trén Cong béo hang ngay. Tai liéu Cong

béo co trén mang: https://www.resmigazete.gov.tr/.

Thong tin lién lac
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C4c Thanh vién WTO duoc yéu cau theo Hiép dinh vé Hang rao Ky thuat trong
Thuong mai (Hiép dinh TBT) phai thong bao cho WTO cac quy dinh k¥ thuat va tha

tuc danh gia su phd hop c6 thé anh hudng dén thuong mai.

. T chuc tiéu chuan Tho Nhi Ky (Turk Standartlari Enstitusu)
Necatibey Caddesi 112

Standart Hazirlama Baskanligi

06100 Bakanliklar

Ankara, Tho Nhi Ki

DT: + 90-312-416-6200

S fax: + 90-312-416-6611

https://en.tse.org.tr.

. B Thuong mai

Sogutozu Mh. Nam 2176. Sk. Khong: 63
06530 Cankaya

Ankara, Tho Nhi Ki

bién thoai: + 90-312-204-7500

Tong dai: + 90-312-444-8482

https://www.trade.gov.tr.

Cac hi¢p dinh thwong mai

Thé Nhi Ky, véi tu cach 1a mot bén caa Hiép dinh chung WTO vé Thué quan va
Thuong mai (GATT), tién hanh céc Hiép dinh Thuwong mai Tu do phl hop véi Diéu
XXIV cua GATT 1947. Theo Diéu nay, Tho Nhi Ky c6 thé danh su déi xir thuan lgi
cho cac ddi tac thuong mai cua minh trong mét lién minh thué quan hozc mét khu vuc
thwong mai ty do ma khéng mé rong déi xtr nhu vay doi voi tt ca cac Thanh vién
WTO, véi nhitng diéu kién nhat dinh.

Khoéng anh huéng dén cac quy dinh cia WTO, Lién minh thué quan Tho Nhi Ky-EU
1a co s& phap ly chinh cua cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) cia Thd Nhi Ky.
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Theo Lién minh thué quan, Tho Nhi Ky diéu chinh chinh sach thwong mai ciia minh
v6i Chinh sach thwong mai chung cua EU. Sy lién két nay lién quan dén ca cac ché do
tu tri va cac thoa thuan wu dai véi cac nude thir ba. Thd Nhi Ky dam phéan va ky két
cac hiép dinh thwong mai ty do véi cac nude thir ba song song véi EU. Cung véi Biéu
thué hai quan chung cua EU, cac ché d6 vu dii thwong mai la bo phan quan trong nhat

ctia chinh sach thuong mai ap dung ddi véi cac nudc thir ba.

Thé Nhi Ky d3 ky két cac FTA véi 36 qudc gia; tuy nhién, 11 d bi bai bo khi ho gia
nhap EU. 20 FTA con lai cé hiéu luc voi EFTA, Israel, Macedonia, Bosnia-
Herzegovina, Palestine, Tunisia, Kosovo, Morocco, Ai Cap, Albania, Georgia,
Montenegro, Serbia, Chile, Mauritius, Han Quéc, Malaysia, Moldova, Quén dao
Faroe, Singapore va Kosovo. Cac FTA bd sung da ky voi Lebanon, Sudan, Qatar,
Ghana va Venezuela van chua dugc phé chuan. Tho Nhi Ky ciing di cap nhat va lam
sau sic thém pham vi cac FTA hién c6 cua minh véi EFTA, Serbia, Bosnia va
Herzegovina va Montenegro. Cac cudc dam phan dé lam diéu twong tu voi Gruzia va

Malaysia dang dién ra.

Cubi cuing, Tho Nhi Ky va Vuong qudc Anh da thanh 1ap Nhom cong tac sau khi nuéc
nay rat khoi EU dé duy tri cu tric tiép can thi truong song phuong hién tai trong ngan

han va thiét 1ap mot FTA sau sac va toan dién trong trung va dai han.

Lién minh thué quan Thé Nhi Ky-EU d4 loai bo thué hai quan, han ché dinh luong va
cac bién phap c6 tac dung twong duong trong thwong mai hang hoa cong nghiép dé
dam bao hang hoéa tu do di chuyén. Theo két qua cua Lién minh thué quan, Tho Nhi
Ky dd mé cta thi trudng noi dia ctia minh cho EU va cac nudc tha ba canh tranh, dong
thoi dam bao cho céc nha xuat khau caa minh tiép can ty do vao thj truong EU. Ngoai
ra, Thd Nhi Ky da cam két tudn tha céc ché d6 wu dii ma EU 4p dung cho cac nuéc
thir ba va hai hoa hoa luat phap ctia minh véi cac quy dinh ctia EU trong nhiéu linh
vuc, bao gdom tiéu chuan va luat ky thuét, cling nhu cac chinh sach canh tranh. Tuy
nhién, thuong mai ndng san dugc quan ly trong khudn khé hé thong uu dai giita cac
Bén; trong khi thuong mai c4c san pham sat thép chiu su diéu chinh cua Hiép dinh
Thuong mai Ty do giita Thé Nhi Ky va Cong ddong Than va Thép Chau Au.

Trong khi cac cudc dam phan dé cap nhat Lién minh thué quan da dugc khai dong céach
day vai nam, cac cudc dam phan dang bi dinh tré do cang thang chinh tri dang dién ra.
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Yéu cau cap phép cho céc dich vu chuyén nghiép

Khong c6 yéu cau cap phép cu thé nao dé thanh lap mot cong ty dich vu chuyén
nghiép & Tho Nhi Ky. Diéu kién tiéu chuan dé thanh lap cong ty 1a dang ky tai Phong
dang ky thwong mai, dugc co quan cong chieng chirng nhan sb sach phép Iy va c6 ma
s6 thué. Bé ma mot cong ty dich vu phap ly, mot ngudi can phai c6 bang luat su va 1a
thanh vién ctua Poan luit su.

Pé biét thém thong tin vé viéc thanh 1ap doanh nghiép tai Thd Nhi Ky, vui 1ong truy cap:

https://www.invest.gov.tr/en/InvestmentGuide/Pages/establishing-a-business.aspx.

142


https://www.invest.gov.tr/en/InvestmentGuide/Pages/establishing-a-business.aspx

Chuwong 7: Méi trudng dau tw

Thé Nhi Ky da trai qua ting trudng Kinh t& manh mé nho nhiéu cai cach tich cuc vé
kinh t& va ngan hang ma nudc nay thyc hién tir nim 2002 dén nam 2007. Sau cudc
khung hoang kinh té toan cau 2008-2009, Thé Nhi Ky tiép tuc thu hat du tu dang ké
nhu mét thi trudng maéi ndi twong ddi on dinh véi 16 trinh cai cach day htra hen va mot
hé théng ngan hang manh m&. Tho Nhi Ky da ching Kién su tang truong tong san
pham quéc ndi (GDP) trong 9 nidm tir nam 2011 dén nim 2018. Tuy nhién, trong vai
nidm qua, cac cai cach kinh té va dan chu da bi dinh tré va mot s bién phap, da thut
lui. Tang trudng GDP 1a 2,6% trong nim 2018 do nén kinh té budc vao giai doan suy
thoi trong nira cudi nam. Bi thach thirc boi cudc khung hoang tién té, dac biét 1a trong
nira dau nam 2019, nén kinh té Thé Nhi Ky chi tang truong 0,9% trong nim 2019.
Trong khi Chinh phit Thoé Nhi Ky ban dau dy kién ting truong GDP 5,0% vao nim
2020, dai dich COVID-19 da lam cham lai dang ké hoat dong kinh té va phan 16n céc
nha kinh té dy doan ty Ié tang truéng 1a &m hoic gan bang 0 trong nim. Vao thang 4
nam 2020, Ngan hang Thé gi¢i dd ha dy bao ting truong kinh té caa Tho Nhi Ky
xudng 0,5% cho nam 2020, trong khi IMF du doan muc giam 5%.

Viéc hoach dinh chinh sach kinh té caa chinh phu van khong rd rang, thit thuong va bi
chinh tri héa, gép phan lam giam gié tri cia dong lira. Lam phat dat hon 11% va ty 1é
that nghiép trén 13% vao cudi nam 2019. Cudc khing hoang COVID-19 ¢ thé s& 1am

giam lam phat do nhu cau giam, nhung s& gay ap luc ting 1én dbi vai sé that nghiép.

Chinh phu thuc ddy y8u cau san xuat va dia phuong hoa dit liéu trong nhiéu linh vuc
va viéc ap dung thué dich vu k¥ thuat s6 gan day da tac dong tiéu cuc dén dau tu nudc
ngoai vao qudc gia ndy. Cac van dé khac cua nhap khau bao gom cai cach thué va sy
doc lap ngay cang giam cua co quan tu phap va Ngan hang Trung wong. Tho Nhi Ky
tiép nhan 3,7 triéu nguoi ti nan Syria, diéu ndy tao thém ganh ning kinh té cho dat

nuéc khi chinh phi cung cap cho ho céc dich vu nhu gido duc va chim séc stc khoe.

Cac luat gan day nham vao linh vic Cong nghé Thang tin va Truyén thong (ICT) da

ting cudng cac quy dinh vé dir liéu, phét song truc tuyén, thu thué va cac nén tang

thanh toan. Bac biét, ICT va cac cong ty khac bdo céo ap luc cia GOT trong viéc ban

dia hoa dir liéu, diéu ma n6 coi Ia tién than cua viéc GOT tiép can thong tin nguoi

ding va ma ngudn nhiéu hon. Luat # 6493 vé Hé théng Thanh toan va Bao mat, Dich
143



vu Thanh toan va Té chuc tién dién ti, cling yéu cau cac to chic tai chinh thiét 1ap
may chi & Tho Nhi Ky dé ban dja hoa dit liéu. Co quan Giam sat va Quy dinh Ngan
hang Tho Nhi Ky (BDDK) 1a co quan cap gidy phép kinh doanh mién 1 cac cong ty 1)
ban dia hoa hé théng CNTT cuaa ho ¢ Thé Nhi Ky va 2) giit dir lieu goc, khéng phai
ban sao, & Thd Nhi Ky. Cac quy dinh vé ban dia hoa dir liéu, noi dung internet va
thué/cip phép da dan dén viéc mot s6 cong ty cong nghé cua Hoa Ky roi khoi thi
truong Thd Nhi Ky va khién cac cong ty c6 kha ning khac tham gia vao linh vuc
thuong mai dién tir va thanh toan dién tir phai can nhic dau tu. Luat c6 thé anh hudng
dén tat ca cac cong ty thu thap dir liéu nguoi dung riéng tu, chang han nhu thong tin

thanh toan dugc cung cap truc tuyén cho mot giao dich mua ciia ngudi tiéu dung.

Thé Nhi Ky dd chuyén d6i tir ché do nghi vién sang ché do tong thdng vao thang 7
nam 2018, sau cudc trung cau dan ¥ vao nam 2017 va cudc bau cir tong thong vao
thang 6 nam 2018. Sy md nhat trong viéc ra quyét dinh caa chinh phu, su thiéu doc lap
ctia ngan hang trung wong va lo ngai vé cam két cua chinh phu di véi quy tic cua luat
phap, két hop véi micc no cao biang ngoai héi do cac ngan hang va doanh nghiép Thé
Nhi Ky nam giir, ¢3 dan dén mic dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI) & muc thap trong

lich str.

Céc bién phap bao ho gia ting 1am ting thém thach thie khi dau tu vao Thé Nhi Ky,
vén da chirng kién dong vén dau tu tir thé gidi trong nam 2018-2019 lan luot giam
21% va 17%. Mac di van c6 trién vong ting trudng tich cuc va mot sb cong ty thanh
lap d3 ting cuong dau tu, nhung cic du bao trong ngian han cho thay dau tu nudc

ngoai s& tiép tuc cham lai.

Céc khia canh tich cuc nhét trong méi trudng dau tu cia Tho Nhi Ky 1a nhan khau hoc
thuan loi va vi tri dia 1y dic dia, giGp tiép can nhiéu thi truong trong khu vuc. Tho Nhi
Ky 12 mot hon dao twong ddi 6n dinh trong mot khu vuce day bién dong, khién né tro
thanh mot trung tdm phd bién cho cac hoat dong trong khu vuc. Tho Nhi Ky ¢6 mot
lyc lwong lao dong twong dbi co trinh dd hoc Van, co s ha ting phat trién tt va nén
kinh té dya vao tiéu dung.

Trong vai nim qua, chinh phu ngay cang c6 nhiéu chi trich, tich thu hon 1.100 cong ty
tri gia hon 11 ty USD va thanh trirng hon 130.000 cong chire, thuong xuyén bi céo
budc lién quan dén khiing bé mang tén Fethullah Gulen, ngudi ma chinh phit Tho Nhi
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Ky c4o budc 1a dang sau 4&m muu dao chinh nam 2016. Trong tam chinh tri vé viéc
chuyén d6i sang ché d6 tong thdng, cac hoat dong quan su xuyén bién gidi & Syria,
tinh hinh kinh té ngay cang toi té va nhitng cau hoi dai dang vé méi quan hé giira Hoa
Ky va Tho Nhi Ky ciing nhu mdi quan hé ciia Thd Nhi Ky véi Lién minh chau Au
(EV), tat ca déu c6 thé anh huong tiéu cuc dén niém tin va dau tu ciia nguoi tiéu ding

trong tuong lai.

Chi so/
Tiéu chi Nam ) Pia chi tham khao
Xeép hang
Chi s6 nhan thirc tham nhiing 2019 91/180 htt_ps://v\ANW.transparency.orq/
) cpi2019
Thuan lgi trong kinh doanh ) . :
theo Bao céo Kinh doanh cia | 2019 33/190 Z'r[]t/?;r/]vll/mwv:d0|nqbusmess.orq/
Ngan hang thé gigi SNTanings
s A 4As o . https://www.globalinnovationindex.o
C‘Ahl so doi méi sang tao toan 2019 49/129 g/
cau .
analysis-indicator
https://databank.worldbank.org/view
o o ) s/reports/reportwidget.aspx?Report_
rTth‘:;; r‘(agstgr)‘};\?\/‘;ﬁ dd;‘;n o | 2020 | 9050 | Name=CountryProfile&ld=bas0fds?
& &thar=y&dd=y&inf=n&zm=n&coun
try=TUR

Mé cira va nhitng han ché déi véi diu tw nwéc ngoai
0 Cic chinh sach ddi véi dau tw truc tiép nwéc ngoai

Thé Nhi Ky thira nhan rang ho can thu hut dang ké vén dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) méi dé dap (ing cac muc tiéu phét trién day tham vong ctia minh. Do dé, Tho
Nhi Ky c6 mét trong nhitng ché d6 phap Iy tu do nhit dbi véi FDI trong sé cac thanh
vién cua T6 chic Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD). Theo sé liéu can can thanh
toan ciia Ngan hang Trung wong Thé Nhi Ky, Tho Nhi Ky da thu hat tong cong 5,6 ty
USD vén FDI trong nam 2019, giam gan 1 ty USD so véi mic 6,7 ty USD trong nim
2018. Pay 1a con s6 FDI thap nhat caa Thd Nhi Ky trong 15 nim qua. Dé thu hit thém
vén FDI, Tho Nhi Ky can cai thién viéc thyc thi cac quy tic thuong mai qudc té, dam

bao tinh minh bach va thuc thi kip thoi cac phan quyét cua toa an, ting cuong tham gia
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V6i cac nha dau tu nuwdc ngodi vé cac van dé chinh sach va theo dudi cac chinh sach
thic day ting trudng manh mé, bén vitng va can bang. N6 ciing can thuc hién cac bién
phap chinh tri khac dé tang tinh 6n dinh va kha nang du doan cho cic nha dau tu. Mot
khu vuc ngan hang on dinh, kiém soat tai khoa chat chg, nd luc giam quy mé caa nén
kinh té phi chinh thuc, ting tinh linh hoat cta thi truong lao dong, cai thién k¥ ning
lao d6ng Vva tiép tuc tu nhan hoa cac doanh nghiép nha nuéc, néu dugc theo dudi, & co
tiém nang cai thién moi truong dau tu & Tho Nhi Ky.

Hau hét cac linh vyc mé cira cho dau tur tu nhan cua Tho Nhi Ky ciing mé cira cho sy
tham gia va dau tu ctia nudc ngodi. TAt ca cac nha dau tu, bt ké qudc tich, déu phai dbi
mat véi nhiing thach thirc twong tu: bd may quan lieu qua muc, hé thong tu phap cham
chap, thué ap dung twong ddi cao va khéng nhat quén, va nhimg thay doi thuong xuyén
trong moi truong phap 1y va quy dinh. Nhitng cai cach co cau nham tao ra mot méi trudng
dau tu va kinh doanh minh bach, binh dang, céng bang va hién dai hon van con bj dinh

tré. Pau tu mao hiém va dau tu thién than vin con tuong d6i méi & Thé Nhi Ky.

Thé Nhi Ky khong sang loc, xem xét hozc phé duyét cu thé FDI. Tuy nhién, chinh pha da
thanh lap cic co quan quan 1y va giam sat dé diéu chinh céc loai thi truong khéc nhau.
Céc co quan quan ly quan trong & Thé Nhi Ky bao gém Co quan Canh tranh; Co quan
quan ly thi truong nang luong; Co quan quan 1y va giam sat ngan hang; Co quan Cong
nghé Thang tin va Truyén thdng; Ban quan ly thi trudng thude 14, san pham thude 14 va do
udng c6 con; Quan Iy Tu nhan hoéa; Co quan quan ly mua sim cong; Hoi dong tdi cao
phét thanh va truyén hinh; va Co quan Giam sat Cong ching, Co quan Tiéu chuan Ké
toan va Kiém toan. Mot sb co quan chirc ning da dé cap ¢ trén sang loc khi can thiét ma
khéng phan biét dbi xir, cha yéu dé kiém tra thué. Cac co ché sang loc duoc thyc hién dé
duy tri canh tranh binh déng va vi cac loi ich kinh té khac. Néu mot khoan dau tu khong
duoc xem xét lai, cac két qua xay ra co thé thay doi tir thong bao dén bién phép khac
phuc, cho phép mét khoang thoi gian cu thé dé khac phuc van dé, cho dén phi phat. Hé
thong tu phap Thé Nhi Ky cho phép khang nghi bat ky quyét dinh hanh chinh nao, bao

gom ca cac toa an thué giai quyét cac tranh chap vé thué.

O  Céc giéi han ddi véi quyén kiém soat cia nwéc ngodi, quyén sé hitu tw

nhan va thanh lap doanh nghiép
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Khéng c6 gidi han chung nao vé quyén so hitu hoic quyén kiém soat cua nguoi nude
ngoai. Tuy nhién, trong mot sé linh vuc, 4p luc ngay cang ting ddi voi cac nha dau tu
nudc ngoai trong viéc hop tac véi cac cong ty trong nudc va chuyén giao cong nghé,
va mot s6 rao can phan biét ddi xtr ddi véi cac cong ty nudc ngoai, trén co sd “Cac
hanh vi chdng canh tranh”, dic biét 1a trong linh vuc cdng nghé thdng tin va truyén
thong (ICT) hodc duoc pham. Trong nhiéu linh vue, moi trudng phap Iy cia Tho Nhi
Ky than thién véi doanh nghiép. Cac nha dau tu c6 thé thanh lap doanh nghiép tai Tho
Nhi Ky khong phan biét qudc tich hay noi cu tra. Khong ¢ han ché theo linh vuc cu
thé nao phan biét d6i xur chdng lai sy tiép can cua nha dau tu nudc ngoai, von bi cam
theo Quy dinh ctia T6 chiac Thuong mai Thé gii (WTO).

[ Cic danh gia chinh sich diu tw khac

OECD da cong bd Panh gia hoat dong mdi trudng cho Thé Nhi Ky vao thang 2 nim
2019, lwu y rang qudc gia nay 1a quéc gia phat trién nhanh nhat trong sb cac thanh vién
OECD. Viéc xem xét chinh sach dau tu gan day nhat cua Tho Nhi Ky thdng qua T6
chttc Thuong mai Thé gidi (WTO) duoc thuc hién vao thang 3 nam 2016. Tho Nhi Ky

d3 hop tac vai Ngan hang Thé gisi dé dua ra mot s6 bao cdo vé moi trudng dau tu

chung c6 thé tim thay tai: http://www.worldbank.org/en/country/turkey/research.
0  Tao diéu kién kinh doanh

Vin phong Pau tu cua Tong théng Cong hoa Thé Nhi Ky 14 to chire chinh thie thic
day cac co hoi dau tu cia Tho Nhi Ky t6i cong dong doanh nghiép toan cau va hd tro
cac nha dau tu trudc, trong va sau khi ho gia nhap thi truong Thé Nhi Ky. Trang web

cua né rd rang va dé sir dung, véi thdng tin vé luat phap va thanh lap cong ty.

http://www.invest.gov.tr/en-

US/investmentquide/investorsquide/Pages/EstablishingABusinessIinTR.aspx).

Trang web ciing 14 noi ngudi nudc ngodi ¢é thé ding ky kinh doanh.

Diéu kién d6i voi nha dau tu nudc ngodi thanh 1ap doanh nghiép va chuyén nhuong co
phan thuc hién nhu ddi véi nha dau tu trong nude. Cac nha dau tu qudc té ¢ thé thanh
lap bat ky hinh thirc cong ty nao dugc quy dinh trong B luat Thuong mai Thé Nhi Ky
(TCC), cung cap cach tiép can quan tri cong ty dap (ng cac tiéu chuan quoc té, thic

day c6 phan tu nhan va cac hoat dong chao bén ra cdng ching, tao ra sy minh bach
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trong quan Iy hoat dong va diéu chinh méi truong kinh doanh Thé Nhi Ky véi luat
phap cta EU ciing nhu véi qué trinh gia nhap EU.

Tho Nhi Ky dinh nghia doanh nghiép siéu nhé, nhé va vira theo Quyét dinh sb
2018/11828 cua Cong bao ngay 02 thang 6 nam 2018:

. Doanh nghiép quy md siéu nho: it hon 10 nhan vién va it hon hoac bang 3 triéu

lira Tho Nhi Ky trong doanh thu rong hang nim hoic béo céo tai chinh.

. Doanh nghiép quy mé nho: it hon 50 nhéan vién va it hon hoac bang 25 triéu lira

Tho Nhi Ky trong doanh thu rong hang nam hoac bao céo tai chinh.

. Doanh nghiép quy md vira: it hon 250 nhan vién va nho hon hoic bang 125

triéu lira Tho Nhi Ky trong doanh thu rong hang nam hoac bao cao tai chinh.
Piu tw ra nwéc Ngoai

Chinh phu thuc ddy dau tu ra nudc ngoai thdng qua cac co quan xuc tién dau tu va cac

nén tang khac. Khong han ché cac nha dau tu trong nudce dau tu ra nudc ngoai.
Céc Hiép wéc Thué quan va Hiép dinh dau tw song phuwong

Ké tir ndam 1962, Tho Nhi Ky da dam phan va ky két cac thoa thuan dé thuc day lgi ich
song phuong va bao vé cac khoan dau tu. Tinh dén nam 2019, Tho Nhi Ky c6 76 thoa
thuan dau tu song phuong c6 hiéu luyc véi: Afghanistan, Albania, Argentina, Ao,
Australia, Azerbaijan, Bangladesh, Belarus, Bi, Bosnia va Herzegovina, Bulgaria,
Trung Quéc, Croatia, Cuba, Cong hoa Séc, Ban Mach, Ai Cap , Estonia, Ethiopia,
Phan Lan, Phap, Georgia, Duc, Hy Lap, Hungary, An Do, Indonesia, Iran, lsrael, Y,
Nhat Ban, Jordan, Kazakhstan, Kuwait, Kyrgyzstan, Latvia, Lebanon, Libya,
Lithuania, Luxembourg, Macedonia, Malaysia , Malta, Moldova, Méng C6, Maroc, Ha
Lan, Oman, A Rap X& Ut, Pakistan, Philippines, Ba Lan, B6 DPao Nha, Qatar,
Romania, Lién bang Nga, Serbia, Senegal, Singapore, Slovakia, Slovenia, Han Quéc,
Tay Ban Nha, Thuy bién, Thuy Si, Syria, Tajikistan, Thai Lan, Tunisia, Turkmenistan,
Cac Tiéu vuong quoc A Rap Thdng nhat, Vuong qudc Anh, Hoa Ky, Ukraine,

Uzbekistan va Yemen.
Ché ao phap ly
O  Tinh minh bach caa hé théng quy dinh
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Chinh pht Thé Nhi Ky (GOT) da théng qua cac chinh sach va luat, vé nguyén tac,
phai thiic day canh tranh va minh bach. GOT cung cip cac bao cao chi tiéu ngan séach
cia minh truc tuyén. Ban sao cua cac du thao luat thuong dugc cung cap cho cong
ching bang cach ding ching 1én cac trang web cta bo lién quan, Quéc hoi hoic Cong
b&o. Tuy nhién, cc cong ty nudc ngodi trong mot sé linh vuc tuyén bd rang cac quy
dinh duoc &p dung mot cach khong cong khai. Bac biét, cac quyét dinh dau thau cong

khai va cap nhat quy dinh c6 thé khong 16 rang va c6 dinh hudéng chinh tri.

Céc thu tuc ké toan, phap 1y va quy dinh dudng nhu nhat quan voi cac chuan muc
qudc té, bao gdm cac tiéu chuan do Chuan muc Béo céo Tai chinh Quéc té (IFRS), EU
va OECD dua ra. Cac cong ty giao dich dai chiing tuan thii cac chuan muc ké toan

qudc té va duoc kiém toan bai cac cong ty quédc té ¢ uy tin.
O  Cannhic cac quy dinh quéc té

Tho Nhi Ky 1a mot ing cir vién cho tu cach thanh vién EU, tuy nhién, qua trinh gia
nhap da bi dinh tré, véi viéc mé cac chwong méi bj tam dirng. Mét s, mac du khéng
phai tat ca, cac quy dinh ciia Tho Nhi Ky da duoc hai hoa véi EU va qubc gia nay da
&p dung nhiéu tiéu chuan va quy chuan quan Iy caa chau Au. Thd Nhi Ky l1a mét thanh
vién cia WTO, mic du nude ndy khdng thong béo tat ca cac du thao quy dinh k thuat

cho Uy ban WTO vé Hang rao Ky thuat trong Thuong mai (TBT).
O  Héthéng phap luat va sw doc 1ap vé tw phap

Hé thong phap luat cua Tho Nhi Ky duya trén luat dan su, cung cip cac phuong tién dé
thuc thi cac quyén tai san va hop dong, ddng thoi c6 cac luat vé thuong mai va pha
san. Tuy nhién, hé thong tda an caa Tho Nhi Ky qua tai, doi khi din dén cac quyét
dinh cham chap va cac thim phan khong du thoi gian dé xem xét cac van dé phac tap.
Cac phéan quyét cia cac tdoa an nudc ngoai, trong mot s6 truong hop nhat dinh, can
phai duoc cac toa an dja phuong giit nguyén trude khi chung duoc chap nhan va thi
hanh. Nhitng phat trién gan day cing cb hé thong tu phap Thé Nhi Ky can tién hanh
nhitng cai cach dang ké dé &p dung céc tiéu chuan céng biang, dan chu va khong thién
vi. Chinh pha hién dang thuc hién vong cai cach tu phap dau tién duoc thdng qua vao
nam 2019. Mot s6 nha phé binh di quan sat thay cac dau hiéu cho thdy co quan tu
phap van chiu anh huong, dic biét Ia tir co quan hanh phap va phai doi mit véi mot sd

thach thizc han ché tinh doc lap caa tu phép.
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O  Quy dinh caa luat phap vé diu tu truc tiép nwéc ngoai (FDI)

Luat dau tu caa Tho Nhi Ky rat don gian va tuan tha cac tiéu chuan quéc té, cung cap
d6i xir binh dang cho tat ca cac nha dau tu. Bo luat Thuong mai Thé Nhi Ky méi sb
6102 (“TCC méi”) di duoc xuat ban trén Cong bao vao ngay 14 thang 2 nim 2011.
Xuong song cua luat dau tu duoc tao thanh tir Luat khuyén khich dau tu va viéc lam sb
5084, Pau tu truc tiép nudc ngodi Luat sé 4875, cac diéu wéc qudc té va nhiéu luat
khac nhau cung cac quy dinh c6 lién quan vé khuyén khich dau tu vao linh vuc cong
nghé. Cac quy dinh lién quan dén sap nhap va mua lai bao gom: a) Quy tac nghia vu
ciia Thd Nhi Ky: Diéu 202 va Diéu 203, b) Bo luat Thuong mai Thd Nhi Ky: Diéu
134-158, c) Luat Thi hanh va Pha san: Diéu 280, d) Luat Thi tuc Thu cac khoan phai
thu: Diéu 30 va e) Luat Canh tranh: Biéu 7. Trang web chinh caa chinh phi danh cho

c4c nha dau tu 1a http://www.invest.gov.tr/en-US/Pages/Home.aspx

O  Lut Canh tranh va Chéng déc quyén

Co quan Canh tranh 1 co quan duy nhit vé c4c van dé canh tranh & Tho Nhi Ky va xt
ly cac giao dich cua khu vuc tu nhan. Cac t6 chic cong duoc mién trir khoi tham
quyén cua n6. Toa &n Hién phap co thé bo qua phan quyét ciia Co quan Canh tranh vé
su v toi trong mot vu Viéc canh tranh. Pa c6 mot s6 trudng hop tda &n Tho Nhi Ky
ngan chian hoat dong cua cac cong ty nudc ngoai trén co s cac tuyén bd chdng canh
tranh, voi mot s6 cudc diéu tra doi véi cac cong ty nudc ngoai duoc khai xudng.
Nhitng truong hop nhu vay c6 thé mat hon mot nam dé giai quyét, trong thoi gian do
cac cong ty cd thé bi cam kinh doanh & Thé Nhi Ky, diéu nay cd loi cho cac d6i thu

canh tranh (dia phuong) cua ho.
O  Twéc quyeén sé hiru va bdi thwong

Theo Hiép udc dau tu song phuong gitra Thd Nhi Ky va cac qubc gia ddi tac, viec
trung thu tai san chi ¢d thé xay ra theo dung quy trinh cua phap luat, chi c6 thé vi muc
dich cong cong va khong duoc phan biét déi xtr. Viéc bdi thuong phai nhanh chéng,
day du va hiéu qua. GOT d6i khi trung thu tai san bat dong san tu nhan cho cac cong
trinh cong cong hoac cho cac du an cong nghiép cta nha nudc. Co quan GOT trung
thu tai san thwong luong gia mua. Néu chu s¢ hitu tai san khong dong y véi gia dé
Xuit, ho c6 thé phan ddi viéc trung thu tai toa va yéu cau bdi thuong thém. Mic du

khong c6 hinh thirc phan biét ddi xir véi cac cong ty nude ngoai, GOT da tich cuc
150


http://www.invest.gov.tr/en-US/Pages/Home.aspx

nhiam muc tiéu vao cac doanh nghiép, ngan hang, co quan truyén théng va cac cong ty
khai thac va ning luong c¢6 quan hé bi cdo budc véi céi goi 1a “To chicc khang b
Fethullah (FETO)” va/hoac nd luc dao chinh thang Bay nam 2016, bao gdm Viéc tich
thu hon 1.100 cong ty tu nhan tri gid hon 11 ty USD.

Giai quyét tranh chap
Cong woc ICSID va Cong wéc New York

Thé Nhi Ky 1a thanh vién cua Trung tdm Quédc té vé Giai quyét Tranh chap Pau tu
(ICSID) va 1a mot bén ky két Cong udc New York nam 1958 vé Cong nhan va Thuyc
thi cac Phan quyét cua Trong tai nuéc ngoai. Phan quyét cua trong tai nudc ngoai s&
duoc thi hanh néu qudc gia xuat phat cia phan quyét 1a mot qudc gia thuoe Cong wéc
New York, néu tranh chip 1a thuong mai theo luat Tho Nhi Ky va mién 1a khéng c6

cin cr nao theo Piéu V caa Cong udc New York dugc chirng minh béi di lap.
Giai quyét tranh chap dau tw gitra nha nwéc va nha diu tu

Céc nha dau tu nudc ngoai thudng co todn quyén khai kién tai cac toa an dia phuong
ciia Tho Nhi Ky va kha nang dua chinh phu tryc tiép ra trong tai rang budc quéc té néu

vi pham Hiép u6c dau tu song phuong duoc ky két vai Tho Nhi Ky da xay ra.
Toa an Nwéc ngodi va Trong tai Thwong mai quéc té

Thé Nhi Ky di thong qua Luat Trong tai Qudc té, dua trén luat mau UNCITRAL, vao
nam 2001. Cac toa an dia phuong chap nhan trong tai qudc té rang budc vé céc tranh
chap dau tu gitra nha dau tu nudc ngoai va nha nuéc. Tuy nhién, trén thuc té, cac toa
4n Thé Nhi Ky d6i khi khong duy tri cac phan quyét cua trong tai quéc té lién quan
dén cac cong ty tu nhan va c6 loi cho cac cong ty Thd Nhi Ky. C6 hai co quan trong
tai chinh & Tho Nhi Ky: Lién minh céc Phong va S¢ giao dich hang héa Thé Nhi Ky

(www.tobb.org.tr) va Trung tdm Hoa giai va Trong tai Phong Thuong mai Istanbul

(www.itotam.com/en). Hau hét cac tranh chip thuong mai c6 thé dwoc giai quyét
thdng qua trong tai, bao gom ca cac tranh chap lién quan dén dich vu céng. Cac bén
quyét dinh thu tuc trong tai, thiét 1ap cac quy tic trong tai va lra chon ngdn ngir cua
tha tuc t6 tung. Trung tdm Trong tai Istanbul dwoc thanh lap vao thang 10 nim 2015
Vé6i tu cach 1a mot t6 chire doc 1ap, trung lap va cong bang dé hoa giai cac tranh chap

trong nudc va qubc té théng qua trong tai nhanh, trong tai khan cip va chi dinh cho
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cac thu tuc dot xuat. Cac quyét dinh cua nd c6 gia tri rang budc va tuan theo sy thuc

thi caa quéc té. (www.istac.org.tr/en).

Ké tir thang 1 nam 2019, mot s6 tranh chap thuong mai c6 thé duoc hoa giai bat budc;
néu cac bén khong thé giai quyét tranh chip thdng qua hoa giai, vu an chuyén sang
phién toa xet xr.

Quy dinh pha san

Thé Nhi Ky hinh sy héa pha san va c6 luat pha san dwa trén Bo luat Thi hanh &n va Pha san
s6 2004 (“EBL”), duoc cdng b trén Cong bao vao ngay 19 thang 6 nam 1932 va duoc
danh sb 1a 2128. Chi s6 Kinh doanh nim 2019 cua Ngan hang Thé gisi da xép hang cho
Tho Nhi Ky 120 trong s6 190 quéc gia dé dé dang giai quyét tinh trang v& ng. Xem thém

tai: http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/resolving-insolvency.

Chinh sach cong nghiép
N Uu dai diu tu

Chuong trinh vu d3i khu vuc caa Tho Nhi Ky chia dat nuwéc thanh sau khu vuc khéc
nhau, cung cap céc loi ich sau cho cac nha dau tu: giam thué doanh nghiép; mién thué
hai quan; mién thué gia tri gia ting (GTGT) va hoan thué GTGT; hd tro chia sé an sinh
x& hoi ctua nguoi sir dung lao dong; trg cap khau trir thué thu nhap; giao dat; va hd tro
|4i suat vay dau tu. Chuong trinh dugc khoi dong vao nam 2012; thong tin chi tiét hon
c6 thé dugc tim thay tai trang web cia Vin phong Pau tu cua Tong thong Cong hoa

Tho Nhi Ky: http://www.invest.gov.tr/en-

US/investmentguide/investorsquide/Pages/Incilities.aspx.

Chuong trinh khuyén khich wu tién cho cac linh vuc cdng nghé cao, gia tri gia ting
cao, ¢ tinh canh tranh toan cau va bao gdm cac chwong trinh khuyén khich khu vuc
nham giam chénh léch kinh té giira cac khu vuc va ting kha nang canh tranh. Hé théng
“phan cip” khuyén khich dau tu cung cip cac dong luc 16n hon dé dau tu vao cac khu
vuc kém phét trién hon ciia dat nuéc va duogc thiét ké dé khuyén khich dau tu voi tiém
nang giam su phu thudc vao nhap khau hang héa trung gian duoc coi 1a quan trong di
Véi cac linh vuc chién luoc cua qudc gia. Cac muc tiéu chinh khac 1a giam tham hut tai
khoan vang lai va ty Ié that nghiép, ting mirc d6 ctia cac céng cu hd tro, thuc day cac

hoat dong phan cum va hd trg dau tu dé thac diy chuyén giao cong nghé. Ban do va
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giai thich cua chuong trinh ¢ thé dwoc tim thdy tai: www.invest.gov.tr/en-

US/Maps/Pages/InteractiveMap.aspx

Céac cong ty nudc ngoai du diéu kién nhan cac wu dai vé nghién ctu va phat trién
(R&D) néu R&D dugc tién hanh ¢ Thd Nhi Ky. Tuy nhién, cac nha dau tu, dic biét 1a
trong linh vyc cdng nghé, nodi rang Thé Nhi Ky c6 mot dinh nghia hoan toan nguoc vé
R&D ma coi nhe c4c loai hinh dau tu R&D khac (chang han nhu vao cic cong nghé
nén tang internet). Tho Nhi Ky dang tim cach thic ddy tinh than kinh doanh va céc
doanh nghiép vira va nho (SME). Thong qua Té chtc Phét trién Doanh nghiép Vira va
Nho (KOSGEB), Chinh phii Thé Nhi Ky cung cip nhiéu vu dai khac nhau cho cac y
tudng sang tao va cong nghé tién tién, ngoai viéc cung cap cho cac doanh nghiép vira
va nho kha ning tiép can ngudn von trung va dai han dé dang hon. Ciing c6 mét s6
khu phét trién cong nghé (TDZ) & Thoé Nhi Ky, noi cac doanh nhan dugc hd tro trong
viéc thwong mai hoa cac y tuang kinh doanh. Chinh phit Tho Nhi Ky cung cap hd trg
cho TDZ, bao gom co so ha ting va co s¢ vat chat, mién thu nhap va thué doanh
nghiép ddi véi loi nhuan thu duoc tir phan mém va hoat dong R&D, mién tat ca cac
loai thué dbi véi tién lwong cua cac nha nghién ciu, phan mém va nhan vién R&D lam
viéc trong TDZ; VAT, thué doanh nghiép mién trir cho céac linh vuc cu thé vé CNTT,

va mién thué hai quan.

Hoi dong Nghién ctu Khoa hoc va Cong nghé Thd Nhi Ky (TUBITAK) ¢6 cac chuong
trinh dac biét danh cho cac doanh nhan trong linh vuc cdng nghé va Quy Phét trién Cong
nghé Tho Nhi Ky (TTGV) c6 cac chuong trinh cung cap cac khoan vay vén cho cac dy an
R&D va/hoic trang trai cac chi phi lién quan dén R&D. C4c du 4n dwoc hudng cac wu dii
nay bao gdm phét trién ¥ twong, nghién ciu céng nghé, nghién ciu kha thi Ky thuat,
nghién ctu trong phong thi nghiém dé chuyén ddi khéi niém thanh thiét ké, nghién cau
thiét ké va phac thao, san xuat nguyén mau, xay dung co so thi diém, san xuat thir
nghiém, nghién ctu bang sang ché va gidy phép va céc hoat dong lién quan dén buu
chinh-cac van dé vé quy md bat ngudn tir thiét ké san pham. TUBITAK ciing c¢6 Chuong
trinh HA tro Vian phong Chuyén giao Cong nghé, cung cap cac khoan tai tro dé thanh lap
Vin phong Chuyén giao Cong nghé (TTO) tai Tho Nhi Ky.

0 Khu ngoai thwong/Cang tw do/Tao thuan lgi thwong mai
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Khong c6 han ché nao ddi véi cac cong ty nudc ngoai hoat dong tai bat ky khu vuc tu
do nao trong sé 21 khu vuc tu do cua Thd Nhi Ky. Cac khu vuc mé cira cho mot loat
cac hoat dong, bao gom san xuat, luu trix, dong goi, giao dich, ngan hang va bao hiém.
San pham nudc ngodi ra vao khu vuc te do ma khong bi ap thué hodc hai quan néu san
pham duoc xuat khau sang thi trudng nude thi ba. Thu nhap tao ra trong cac khu dugc
mién thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap c& nhan va thué gia tri gia ting,
nhung cac doanh nghiép phai dong gép an sinh x& hdi cho nhan vién cua ho. Ngoai ra,
cac quy dinh tiéu chuan hda & Tho Nhi Ky khong &p dung cho cac hoat dong trong céc
khu vuc ti do, trir khi cac san pham dwoc nhap khau vao Thé Nhi Ky. Béan hang cho
thi truong noi dia Thé Nhi Ky duoc phép véi hang hoa va doanh thu dugc van chuyén

tir cac khu vuc vao Tho Nhi Ky tuén theo tat ca cac quy dinh nhap khau c6 lién quan.

Nhitng ngudi nop thué cé gidy phép hoat dong ké tir ngay 6 thang 2 nim 2004, khong
phai tra thu nhap hoac thué doanh nghiép ddi véi thu nhap cia ho trong céc ving ty do
trong sudt thoi han cua gidy phép. Thu nhap dya trén viéc ban hang hoa duoc san xuat
tai cac khu vuc tu do dugc mién thué thu nhap va doanh nghiép cho dén cudi nim ma
Thé Nhi Ky trg thanh thanh vién cua Lién minh chau Au. Thu nhap duoc bao dam
trong khu vuc tu do theo quy dinh mién trir thué doanh nghiép va duoc tra dudi dang
co tirc cho cac c6 dong 1a ngudi & Thd Nhi Ky, hodc cho cac ¢6 dong hoic phap nhan

& nudc ngoai, phai chiu thué khau Iuu 10%.

Xem trang web cua B Thuong mai: https://www.ticaret.gov.tr/serbest-bolgeler.

O  Yéu cau vé hiéu suat va ndi dia hoa dir liéu

Chinh phu quy dinh ty 1& viéc lam dia phuong 1a ndm cong dan Tho Nhi Ky trén mdi
lao d6ng nudc ngoai. Cac chuong trinh nay khéng ap dung nhu nhau cho ban giam déc
va ban giam d6c cip cao, nhung con s6 ciia chiing duge dua vao cac tinh toan tong thé
vé viéc 1am tai dia phuong. Cac cong ty ludt nuéc ngodi bi cam lam viéc tai Thé Nhi
Ky ngoai trir v&i tu cach 1a nha tu van; ho khdng thé truc tiép dai dién cho khach hang
va phai hop tac véi mot cong ty luat dia phuong. Khong ¢é thi thuc kho khan, cu tra,
gidy phép lao dong hoic cac yéu cau twong ty ngan can su di chuyén cua cac nha dau
tu nuwdc ngoai va nhan vién caa ho. Khong co diéu kién nao do chinh phu ap dat vé

quyén dau tu.
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Céc luat gan day nham vao linh viec Cong nghé Thong tin va Truyén thong (ICT) da
ting cudng cac quy dinh vé dit liéu, phat séng truc tuyén, thu thué va cac nén tang
thanh toan. Pac biét, ICT va cac cong ty khac bao cdo ap luc cua GOT trong viéc ban
dia hoa dir liéu, diéu ma no coi 14 tién than cua viéc GOT truy cap nhiéu hon vao
thong tin nguoi ding va ma ngudn. Luat # 6493 vé Hé thong Thanh toan va Bao mat,
Dich vu Thanh todn va To chuc tién dién tu, ciing yéu cau cac to chuc tai chinh thiét
lap méy chit & Thé Nhi Ky dé ban dia hoa dit liéu. Co quan Giam sat va Quy dinh
Ngan hang Tho Nhi Ky (BDDK) 1a co quan cap gidy phép kinh doanh mién la céc
cong ty 1) ban dia hoa hé théng CNTT cua ho & Thoé Nhi Ky va 2) gitr dir liéu gdc,
khong phai ban sao, & Tho Nhi Ky. Cac quy dinh vé ban dia hda dit liéu, noi dung
internet va thué/cap phép da din dén viéc mot sé cong ty cong nghé nudc ngoai roi
khoi thi truong Tho Nhi Ky, dong thoi khién nhig nguoi tham gia vao linh vuc
thuong mai dién tir va thanh toan dién tir bi anh huong. Céc luat nay cé thé anh huong
dén tat ca cac cong ty thu thap dir liéu nguoi dung riéng tu, ching han nhu thong tin

thanh toan duoc cung cip truc tuyén cho mét giao dich mua cia ngudi tiéu dang.

Thd Nhi Ky da ban hanh Luat Bao vé Dit li¢u Ca nhan vao thang 4 nam 2016. Luat
diéu chinh tat ca cac hoat dong duoc thuc hién trén dit liéu ca nhan bao gdm thu thap,
ghi lai, Iuu trir va chuyén giao cho bén tht ba hoic nudc ngoai. Ddi véi tat ca dir lieu
da duogc xtr 1y trude do6 trude khi luat co hiéu luc, c6 mot khoang thai gian chuyén tiép
hai ndm. Sau hai nim, tat ca dit liéu phai tuan thu cac yéu cau luat méi, bi x6a hoic an
danh. T4t ca cac doanh nghiép dugc khuyén khich danh gia cach ho hién dang thu thap
va luu trit dir liéu dé xac dinh cac 16 héng va rii ro lién quan dén cac nghia vu phap Iy.
Luat da tao ra Co quan bao vé dir liéu mdi, co quan nay c6 nhiém vu giam sat va thuc

thi viéc sir dung dir liéu cua cac cong ty.

Khong cd yéu cau vé hiéu suat dugc ap dit nhu mot didu kién dé thiét Iap, duy tri hoic
mé rong dau tu & Tho Nhi Ky. CAc yéu cau cia GOT d6i véi viéc tiét 16 thong tin doc
quyén nhu mot phan caa quy trinh phé duyét theo quy dinh 1a pht hop véi cac thong 1é
duoc qudc té chip nhan, mic du mot sé cong ty, dac biét 1a trong linh vuc duoc pham,
lo lang vé viéc bao vé dir lidu trong qua trinh xem xét theo quy dinh. Céac doanh
nghiép c6 von nudc ngoai phai giri bdo cdo hoat dong cua minh cho céc co dong, bao

cao kiém toan va bang can d6i ké toan caa ho cho B6 Thuong mai, Khu ty do, Tong
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cuc Pau tu va Dich vu & nude ngoai vao thang 5 hang nam. Thd Nhi Ky trao hau hét
cac quyén, wu dii, mién trir va diac quyén danh cho cac doanh nghiép trong nudc cho
doanh nghiép nudc ngoai trén co so toi hué qudc (MFN). Cac cong ty nudc ngoai co
thé tham gia vao cac chwong trinh nghién ctu va phat trién do chinh phu tai tro

va/hoic duoc tro cap trén co sd d6i xir qudc gia.

May bay chién dau 1a mot khia canh quan trong trong mua sam quan su cia Tho Nhi
Ky va ngay cang ting trong cac linh vuc khac, va cac huéng dan nhu vay di duoc sira
d6i dé khuyén khich dau tu tryc tiép va chuyén giao céng nghé. GOT nhiam muc tiéu
vao cac linh vuc ning luong, giao thdng van tai, thiét bi y té va vién thong dé sir dung
hiéu s6. Vao thang 2 nam 2014, Qudc hoi da théng qua luat yéu cau Bo Khoa hoc,
Cong nghiép va Cong nghé, hién co tén 1a Bo Cong nghiép va Cong nghé, thiét lap
mot khudn kho dé két hop cac khoan bu trir dan sy vao cac hop dong mua sam 16n cua
chinh phi. Bo Y té (MOH) da thanh 1ap mot van phong dé kiém tra xem céc khoan bu
dap cd thé duoc dua vao cac hop dong méi nhu thé ndo. Luat quy dinh rang dbi véi
cac hop ddng dai ching trén 5 triu USD, cac cong ty phai dau tu téi da 50% gia tri
hop dong vao Tho Nhi Ky va “gia tang gia tri” cho linh vyc nay. N6i chung, luat lao
dong, suc khoe va an toan khong 1am sai léch hoic can tré dau tu, mic du cac han ché
phap Iy vé viéc sa thai nhan vién co thé gay anh huéng xau dén hoat dong st dung

nhiéu lao dong trong nén kinh té chinh thuc.
Bao vé quyén sé hiru
O Bat dong san

Céc quyeén loi duoc bao dam bang tai san, ca dong san va bat dong san, thudng duoc
cdng nhan va thuc thi, va c6 mot hé théng dang tin ciy dé ghi nhan cac quyén loi bao
dam d6. Vi dy, bat dong san duoc ding ky véi van phong dang ky dat dai. Hé thong
phap luat caa Thé Nhi Ky bao vé va tao diéu kién thuan loi cho viéc mua lai va xu ly
Ccac quyén tai san, bao gom dat dai, toa nha va thé chap, mic di mot s6 bén di phan
nan rang toa an cham dwa ra quyét dinh va dé bi anh huéng tir bén ngoai. Tuy nhién,
sau nd luc ddo chinh vao thang 7 nim 2016, GOT di tich thu hon 1.100 cong ty ciing
nhu tai san bat dong san dang ké vi bi cao budc co quan hé véi khung bb. Mac du céc
vu tich thu khéng anh huong truc tiép dén nhiéu cong ty nudc ngoai, nhung né van
lam day Ién lo ngai ctia nha dau tu vé viéc bao vé tai san tu nhan.
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Bo Moi trudng va D6 thi hoa da ban hanh lut vé dang ky chiang thu quyén so hitu vao
nim 2012, loai bo y8u cau trude d6 raing ngudi nuéc ngoai mua bat dong san & Thod
Nhi Ky phai hop tac vai mot ca nhan hoic cong ty Thé Nhi Ky sé hitu it nhat 50% cb
phan trong tai san, c6 nghia 12 ngudi nudc ngoai bay gio ¢6 thé so hitu dat dai cua
riéng ho. Luat phap ciing linh hoat hon nhiéu trong viéc cho phép céc cong ty qudc té
mua bat dong san. Luat ciing tang gii han mua bat dong san cua cic ca nhan nudc
ngoai 1én 30 ha va cho phép ting thém 1én dén 60 ha véi su cho phép cua Chinh phu.
Ké tir thang 3 nam 2020, mdt bao cao dinh gia dua trén gia tri thi truong thuc phai
duoc chuan bi cho cac giao dich mua ban bat dong san lién quan dén ngudi mua la
cong dan nude ngoai. Bé dam bao dat c6 chu quyén rd rang, cac bén lién quan cé thé

guri cau hoi thong qua Tong cuc Pang ky dat dai va Bia chinh (www.tkgm.gov.tr).

Chi s Kinh doanh cua Ngan hang Thé giéi da xép Tho Nhi Ky xép hang 27 trong sé

190 quéc gia vé mirc 46 dé dang dang ky tai san vao nam 2019.

Xem tai: http://doingbusiness.org.en/rankings#

O  Quyén sé hiru tri tué

Thé Nhi Ky tiép tuc thuc hién luat quyén so hiru tri tué (IPR), B luat So hiru cong
nghiép s6 6769, c6 hiéu luc vao nam 2017. Luat ndy tap hop mot loat cac “nghi dinh”
thanh mét ciu tric phap Iy hién dai, théng nhat va duy nhat. N¢ ciing 1am ting déng ké
nang luc cia van phong cap bang sang ché cua qudc gia va cai thién khudn kho cho
thuong mai hoa va chuyén giao cong nghé. Tho Nhi Ky Ia thanh vién caa To chuc So
hitu Tri tué Thé gioi (WIPO) va la thanh vién caa nhiéu hiép wéc cua to chic nay, bao
gom Coéng udc Berne, Cong udc Paris, Hiép uwoc Hop tac Sang ché, Hiép udc Ban

quyén WIPO va Hiép uéc Ban ghi am va Biéu dién WIPO.

Tuy nhién, trong khi cac khudn kho lap phap dang duoc cai thién, viéc thuc thi quyén
s& hiru tri tué van con mo nhat. Thoé Nhi Ky van nam trong Danh séach theo déi 301
dic biét cua USTR cho nam 2020. Van con lo ngai vé cac chinh sach yéu cau san xuat
duoc pham tai dia phwong, bao vé khong diy du dir liéu thir nghiém va thiéu minh
bach trong dinh gia qudc gia va boi hoan. Viéc thuc thi quyén so hitu tri tué con thiéu
nhan thtrc va dao tao giita cac tham phan va si quan, cling nhu thiéu wu tién lién quan
dén khung b va cac méi quan tam khéc. Cac nhan vién thuc thi phép luat khéng c6

thim quyén duong nhién dé thu giir va tiéu huy hang gia dang phd bién & céc thi
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truong dia phuong. Vi pham ban quyén phan mém ciing cao. Istanbul Grand Bazaar &
Thé Nhi Ky duoc dua vao Danh sach cac thi truong khét tiéng nam 2019 cua USTR.

Ngoai ra, thuc tidn ban hanh Iénh kham xét va tich thu khac nhau déng ké. Cac toa &n
vé quyén s& hitu tri tué va cac tham phéan chuyén trach vé quyén sé hiru tri tué chi ton
tai ¢ cac thanh phé 16n. Bén ngoai nhitng khu vuc nay, don xin 1énh kham xét phai
dugc nop tai mot toa an hinh sy thong thuong (Toa an Hoa binh) va/hoac véi mot cong
t6 vién thong thuong. Cac Toa a4n Hoa binh rat mién cudng ban hanh Iénh kham xét.
Mic du theo luat, “nghi ngd hop 1y 14 co sé thich hop dé ban hanh 1énh kham xét va
thu giit, cc tham phan thuong dit ra cac yéu cau bd sung, bao gom tai liéu hd trg, anh
va tham chi 1oi khai cia nhan chimg, c6 nguy co 1am 16 ngudn tin tinh béo cua cac
cong ty. O mét sb ving, cac tham phéan cua Toa an Hoa binh hiém khi cip 1énh kham
xét, vi du nhu & cac diém du lich ndi tiéng. Nhin chung, theo mot s6 nha dau tu, rat
kho dé bao vé quyén so hitu tri tué va viéc thuc thi chung dang xau di. Dé biét thém
thong tin vé cac nghia vu hiép udc va dau mdi lién hé tai cac van phong so hitu tri tué
dia phuong, wvui long xem hd so quéc gia cua WIPO tai

http://www.wipo.int/directory/en.

Thi trwdng von hiéu qua va dau tw tai chinh

Chinh pha Thé Nhi Ky khuyén khich va dua ra mot hé théng quan ly hiéu qua dé tao
diéu kién thuan loi cho viéc dau tu theo danh myc dau tu. Ké tir dau nim 2020, mot
cudc khung hoang tién té da tré nén tram trong hon do dai dich COVID-19 va muc d6
d6 la hoa cao dd lam diy Ién lo ngai vé thanh khoan. Cac chinh sach hién hanh tao
diéu kién thuan loi cho dong chay tu do cua cac nguon tai chinh vao cac thi trudng san
pham va yéu té san xuat. Chinh phu ton trong Diéu V111 cua IMF bang cach khong han
ché ddi voi thanh todn va chuyén khoan dbi voi cac giao dich quéc té. Tin dung
thuong duoc phan bo theo diéu kién thi truong, mic du GOT di ting cac khoan cho
vay Vi 1ai suat thap va khong I3i suat cho mot s6 bén, ddng thoi gay ap luc budc cac
ngan hang quéc doanh va tham chi ca tu nhan phai ting cho vay, dac biét 1a dé kich
thich ting truong Kinh té va cac dy an cong. Cac nha dau tu nudc ngodi co thé nhan
duoc tin dung trén thi truong trong nudc. Khu vue tu nhan duoc tiép can véi nhiéu loai

cdng cu tin dung.
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Khu vyuc ngan hang Tho Nhi Ky, mét hé théng ngan hang trung wong, van twong doi
lanh manh. Téng tai san wdce tinh cua cac ngan hang 16n nhat cua dat nudc nhu sau:
Ziraat Bankasi A.S. - 109,43 ty USD, Is Bankasi - 78,81 ty USD, Halk Bankasi - 76,94
ty USD, Garanti - 72,14 ty USD, Turkiye Vakiflar Bankasi - 70,54 ty USD, Yapi ve
Kredi Bankasi - 69,23 ty USD, Akbank - 65,19 ty USD. (Ty gia quy doi: 5,94 TL/1
USD). Theo Co quan Giam sat va Quy dinh Ngan hang Tho Nhi Ky (BDDK), ty Ié cac
khoan no xau trong linh vuc nay la khoang 5,35% vao cubi nam 2019. Yéu cau duy
nhat dé ngudi nuwdc ngoai mé tai khoan ngan hang & Tho Nhi Ky 1a ban sao ho chiéu
va ma sé nhan dang caa Bo Ngoai giao hoic ma sé thué Tho Nhi Ky.

Chinh phi Tho Nhi Ky da thong qua Luat khung vé thi truong von vao nam 2012,
nham nang cao trach nhiém giai trinh caa doanh nghiép, bao vé c6 dong thiéu sé va

minh bach bao cao tai chinh.

BDDK theo ddi va giam sat cac ngan hang cua Tho Nhi Ky. BDDK dugc ding dau
boi mot hoi dong ¢ bay thanh vién duwoc bo nhiém vai nhiém ky sau nam. Tién guri
ngan hang duoc bao vé bai mot co quan bao hiém tién gui doc 1ap 1a Quy Bao hiém
tién guri tiét kiém (TMSF). Do chi phi vay trong nuéc cao va thoi gian tra ng ngan, cac
cong ty nudc ngoai va trong nude thuong xuyén tim kiém tin dung tir thi truong qudc
té dé tai trg cho céc hoat dong cua ho. Ngin hang nude ngoai duoc phép thanh lap

hoat dong trong nudc.
Ngoai héi va Kiéu héi
O Ngoai hoi

Luat Tho Nhi Ky dam bao viéc chuyén nhuong tu do loi nhuan, phi va tién ban quyén,
va hoi hwong von. Sy dam bao nay duoc phan anh trong Hiép wdc dau tu song phuong
gitta Tho Nhi Ky véi cac nude doi tac, quy dinh bat budc chuyén khoan khéng han ché
va nhanh chéng bang don vi tién té c6 thé st dung tu do véi ty 1& thanh toan bu trir thi
truong hop phap cho tat ca cac quy lién quan dén dau tu. Co rét it kho khin trong viéc
thu duoc ngoai hdi & Tho Nhi Ky va khong c6 han ché ngoai héi ndo, mic du vao nim
2019, GOT tiép tuc khuyén khich céc doanh nghiép tién hanh giao dich bang ddng lira.
Mot sira doi d6i voi Quyét dinh Bao vé Gia tri cia Pong tién Tho Nhi Ky da duoc
thue hién cing véi Nghi dinh sb 85 cua Tong thdng vao thang 9 nim 2018, trong d6

GOT that chat cac han ché ddi véi cac doanh nghiép cd tru sé tai Thé Nhi Ky thuc
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hién nhiéu loai giao dich sir dung ngoai té. Tuy nhién, Bo Tai chinh va Ngan khé Tho
Nhi Ky c6 thé dua ra cac truong hop ngoai 6. Cac quy lién quan dén bat ky hinh thic
dau tu nao c6 thé duoc tu do chuyén doi thanh bat ky loai tién té nao trén thé gisi. Ty
gia hbi doai duoc quan ly chat ché bai Ngan hang Trung wong Cong hda Thé Nhi Ky.
Céac quy dinh ngan hang Tho Nhi Ky va céc chi thi khéng chinh thac caa chinh pha
d6i véi cac ngan hang Thoé Nhi Ky han ché viéc cung cip dong lira caa Tho Nhi Ky

cho thi trudong hoan doi qua dém ¢ London.

Khéng cd gisi han vé sé luong ngoai té c6 thé dugc mang vao Thé Nhi Ky, nhung
khong qué 25.000 lira Tho Nhi Ky hoic sb ngoai té tri gia € 10.000 c6 thé dwoc mang
ra ngoai ma khong can khai béo. Mac du Lira Thé Nhi Ky (TL) c6 thé chuyén doi
hoan toan, hau hét cac giao dich qudc té duoc tinh bang USD hoic Euro do ching
duoc chap nhan pho bién. Cac ngan hang kinh doanh ngoai héi, vay va cho vay bang
ngoai té. Trong khi phan Ién, ngoai hdi duoc giao dich tu do va phé bién rong rai, thi
mot nghi dinh caa chinh pha vao thang 5 nam 2019 da ap dat thoi gian hodn thanh
toan ddi véi cac giao dich mua ngoai héi ciia cac ca nhan trén 100.000 USD. C4c nha
dau tu nudc ngodi co thé tu do chuyén d6i va hdi huong loi nhuan tir déng Lira Tho
Nhi Ky cua ho.

Vao dau nam 2020, Thé Nhi Ky phai d¢6i mat véi mot cugc khung hoang tién té dang
dién ra do dai dich COVID-19 tré nén tram trong hon. Khong thé du doan chinh phu
Thé Nhi Ky s& dua ra nhitng bién phap nao dé giai quyét cusc khing hoang nay, ciing
nhu nhirng bién phap nay sé& co tac dong gi dén ngoai hdi.

Ja N 11

Ty gia hdi doai dugc quan Iy chat ché boi CBRT trong ché do “tha noi co can thiép”
(“tha n6i mot phan™). BDDK d3 cong bd cac gidi han méi dbi véi cac giao dich ngoai
hdi vao ngay 12 thang 4 nam 2020. Co quan nay da cat giam giéi han ddi véi cac giao
dich hoan ddi, giao ngay va ky han cua cac ngan hang Thé Nhi Ky véi cac phap nhan
nudc ngoai xudng con 1% von chi sé hitu cua ngan hang, mot dong thai nham han ché
cac giao dich co thé 1am ting gia ngoai t& mot cach hiéu qua. Gigi han da dugc giam
mot nira xudng 25% vao thang 8 nam 2018, khi cudc khung hoang tién té xay ra.
Nhiing dong thai nay nham che chan dong lira c6 nghia 14 trén thuc té dd do bo ché do
ty gid h6i doai tha noi ctia Tho Nhi Ky trong nim qua.

O  Chinh sach chuyén tién
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O Thé Nhi Ky, gan day khong co thay d6i hoac ké hoach thay ddi chinh sach chuyén tién
dau tu, va thuc sy GOT vao nam 2018 da tich cuc khuyén khich cac quy hoi hwong. GOT
da cong bd "Assets Peace" vao thang 5 ndm 2018, khuyén khich cong dan mang tai san
dén Tho Nhi Ky dudi dang tién, vang hodc ngoai té bang cach loai bo bét ky ganh ning
thué nao ddi véi cac tai san hdi huong. “Assets Peace” di duoc gia han cho dén ngay 30
thang 6 nam 2020. Ciing khong cé gi6i han vé thoi gian dbi vai viéc chuyén tién. Thoi
gian cho doi d6i voi ¢b tic, loi tire dau tu, 131 va gdc cia khoan ng tur nhan nudc ngoai,
thanh todn tién thué, tién ban quyén va phi quan Iy khong quéa 60 ngay. Khong c6 gidi han

vé dong tién vao hoic ra dé chuyén lgi nhuan hogc doanh thu.

Theo Sic lénh ciia Tong thong s6 1948 ding trén Cong bao s6 30994 ngay 30 thang 12
nam 2019, thoi han théng bao va tuyén bd néu trén d6i véi cac hoat dong lién quan
dén “Khuyén khich Assets Peace” dugc quy dinh tai cac Poan 1, 3 va 6, Piéu 90 cua

B6 luat thué thu nhap da duoc gia han thém sau thang ké tir ngay hét han trude do.

Thé Nhi Ky dd ban hanh Luét 7244 vé viéc di lai do sy bung phét cua dich bénh COVID-
19 anh huéng téi doi sdng kinh té va xa hoi va sira doi mot sb luat vao ngay 17 thang 4
nam 2020. Luat tam thoi han ché viéc phan phdi ¢ tic caa doanh nghiép cho dén ngay 30
thang 9 nam 2020. Theo ludt, cac cong ty chi dugc phan phdi 25% lgi nhuan rong thu
duoc trong ndm tai chinh 2019, khong duoc phan phdi lgi nhuan cia cac nam trudc va
khong duoc cip cho hoi ddng quan tri quyén chia c6 tic tam tng. Tong théng Cong hoa
Thé Nhi Ky duogc phép gia han hoic rat ngan ky han trong ba thang.

Quy tai tro ciia nha nwéc

GOT da cong bd thanh Iap quy tai san c6 chu quyén (SWF) vao thang 8 nim 2016.
Khéng gidng nhu cac quy tai san c6 chu quyén truyén thdng, quy gay tranh céi bao
gom c¢b phan cia cac doanh nghiép nha nuéc (SOEs) va duoc thiét ké 1am tai san thé
chap dé huy dong von nudc ngoai. Tuy nhién, SWF d3 khong dua ra bat ky dy an 16n
nao ké tir khi thanh Iap. Vao thang 9 nim 2018, Tong thong tra thanh Chu tich cua
SWF. Mot s6 doanh nghiép nha nudc hang dau nhu nha phan phdi khi dbt ty nhién
BOTAS, Turkish Airlines va Ziraat Bank d3 dugc chuyén giao cho SWF. Cac nha phé
binh lo ling viéc quan ly quy khong rd rang va bi chinh tri hda. Ban kiém toan nim
2018 cua quy van chua duoc dé trinh 18n Nghi vién va cac cdng ty trong danh muc dau
tu ctia quy duong nhu di ting dang ké sd no ké tir nam 2016. Quy da duoc mién trur
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nhiéu quy dinh cua luat thwong mai trong nuéc va luat méi dugc thong qua ngay 16
thang 4 da cdp cho quy nay thém quyén mién trir ddi vé6i Luat Thi truong vén va Bo
luat Thuong mai Tho Nhi Ky, dong thoi cho phép quy nay nim quyén so hitu cac cong
ty gdp kho khin trong cac linh vuc chién lugc. L& mot phan trong hoat dong wng phé
v6i dai dich COVID-19, Tho Nhi Ky gan ddy da cho phép SWF nam giir cAc vi tri ¢o
phan trong cac cong ty tu nhan gip kho khan.

Doanh nghiép nha nwoéc

Tinh dén nam 2019, cac linh vuc ¢6 cac doanh nghiép nha nudc dang hoat dong bao
gom khai khoang, ngan hang, vién thong va giao théng van tai. Danh sach day du c6

thé duoc tim thdy tai day: https://www.hmb.gov.tr/lkamu-sermayeli-kurulus-ve-

isletme-raporlari.

Céc cao budc vé cac hanh vi khdng cdng bang caa cac doanh nghiép nha nuée 1a rét it.
Thé Nhi Ky khdng phai 13 mot bén trong Hiép dinh Mua sam Chinh phu caa T6 chuc
Thuong mai Thé gigi. Thd Nhi Ky 1a thanh vién cua Ban cong tac OECD vé thyc tién
tu nhan hoa va sé hitu nha nudce, dong thoi cac quy dinh tuan tha cia OECD ciing nhu
luat méi do Co quan canh tranh Tho Nhi Ky ban hanh nim 2012 diéu chinh chat ché

hoat dong cua doanh nghiép nha nuéc.
O Chuong trinh tu nhan héa

GOT da dat duoc mot s6 tién bo vé qua trinh tu nhan hoa trong thap Ky qua. Trong s6
278 cong ty ma nha nudc tung s¢ hiru, 210 cong ty da duoc tu nhan hoa hoan toan.
Theo Cuc Tu nhan héa cua B Tai chinh va Tai chinh, cac giao dich dugc hoan thanh
theo chuong trinh tw nhan hoa ctia Thé Nhi Ky da tao ra 1,336 triéu USD vao nim
2018 va 609 triéu USD vao nam 2019. Xem: https://www.oib.gov.tr/.

GOT da thé hién cam két tiép tuc qué trinh tu nhan hoa bat chap su thu hep dong vén
toan cau. Tuy nhién, cac bién phap khac, chang han nhu thanh 1ap SWF véi quyén
kiém soat d6i véi cac doanh nghiép nha nuéc 16n, cho thay rang chinh pha hién nhan
thay loi ich 16n hon trong viéc str dung mot sb tai san cong dé ting thém no thay vi tu
nhan hoéa ching. Theo d6, GOT da gac lai ké hoach ddy manh tu nhin héa Turkish

Airlines va thay vao d6 chuyén doanh nghiép nay va cac doanh nghiép nha nudc khac
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vao SWF. Thang tin b sung c6 thé duoc tim thay tai trang web cia Bo Tai chinh va

Tu nhan hoéa cuia Bo Tai chinh: https://www.oib.gov.tr/.
Hanh vi kinh doanh c0 trach nhiém

O Thé Nhi Ky, hanh vi kinh doanh c6 trach nhiém (RBC) dang dwoc quan tdm. Céc
cai cach dugc thuc hién nhu mot phan cua qua trinh hai hoa hoa véi cac quy dinh cia
EU da c6 tac dong tich cuc dén luat quan Iy cac hiép hoi Tho Nhi Ky, dac biét la cac t6
chtrc phi chinh phu (NGO). Mic di la Thanh vién cia OECD va tuan thu Huéng dan
cia OECD vé Doanh nghiép da qudc gia, nhung Thé Nhi Ky van chua thanh lap Dau
méi lién hé qudc gia hoic vian phong diéu phdi trung tim dé hd tro céc cong ty trong
nd lyc 4p dung phuong phap tiép can tham dinh dé thuc hién c6 trach nhiém. Pung
hon, chu dé vé RBC do cac bo khac nhau phu trach. Mot sb cong ty nudc ngoai di tap
trung vao cac hoat dong 'trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép' truyén théng nhu viéc

cai thién gido duc cong dong.

Céc t6 chic phi chinh phu dang hoat dong trong linh vyc kinh té, chang han nhu Lién
minh céc phong giao dich va hang hoéa Tho Nhi Ky (TOBB) va Hiép hoi cac nha cong
nghiép va doanh nhan Thé Nhi Ky (TUSIAD), phat hanh cac béo c4o va nghién cau
thuong xuyén, déng thoi t6 chirc cac sy kién nham khuyén khich cac cong ty Thd Nhi Ky
tham gia vao cac vin dé chinh sach. Ngoai viéc tic dong dén tién trinh chinh tri, hai to
chuac phi chinh pht nay con hd tro cac thanh vién caa ho tham gia vao cac hoat dong dan
su. Hoi dong Doanh nghiép vi sy Phét trién Bén ving Thé Nhi Ky
(http:/mww.skdturkiye.org/en) va Hiép hoi Trach nhiém X& hoi Doanh nghiép ¢ Thd Nhi
Ky (www.csrturkey.org), duoc thanh 1ap vao nam 2005, 13 hai t6 chtrc phi chinh phu danh
riéng cho céac van dé kinh doanh c6 trach nhiém. Quy Trung tam Gié tri Pao dirc Tho Nhi
Ky, Hiép hoi Tinh nguyén vién Khu vuc Tu nhan (www.osgd.org) va Quy Khu vuc Thir

ba cua Tho Nhi Ky (www.tusev.org.tr) cling dong mét vai trd quan trong.

Tham nhiing

Tham nhiing van 12 mot van dé dang lo ngai, mét thuc té duoc phan anh qua viéc Tho Nhi
Ky truot diém trong nhimg nim gan day trong Chi s6 Nhan thicc Tham nhiing hang nim
cta T6 chirc Minh bach Qudc té, noi nudc ndy xép hang 91 trong sé 180 quéc gia va ving
lanh thd trén thé giGi vao nam 2019. Co ché caa chinh phu dé diéu tra va trirng phat céc cao

budc lam dung va tham nhiing ctia cac quan chirc nha nuéc con thiéu sot, va viéc trimg phat
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van con [a mot van dé. Mic du doc 1ap vé nguyén tic, co quan tu phap van chiu su can thiép
caa chinh phu, va dic biét 1a co quan hanh phép, bao gom ca viéc diéu tra va truy t cac vu
an tham nhiing 16n. Trong mot s6 truong hop, tinh trang khan cap COVID-19 d3 lam ting
thém nhitng lo ngai ton tai tir trudc vé tinh doc 1ap cua tu phap. (Xem Bao cao Qudc gia

hang niam cua BO Ngoai giao vé Thuc tién Nhan quyén dé biét thém chi tiét:

https://www.state.gov/j/drl/rls/nrrpt/humanrightsreport/index.htm#wrapper). Thé Nhi Ky 1a
nudc tham gia vao cac sang kién chong tham nhiing trong khu vue, dac biét 1a dong ding
dau nhom cong tic Chdong tham nhiing G20 véi Hoa Ky. Theo hé thng téng thdng méi,

Hoi ddng Giam sat Nha nudc caa Tong théng chiu trach nhiém chdng tham nhiing.

Céc cai cach mua sim cong duoc thuc hién & Thé Nhi Ky nham Iam cho hoat dong
mua sdm minh bach hon va it bi can thiép chinh tri hon, bao gdm ca viéc théng qua

viéc thanh 1ap mot hoi ddng mua sam cong doc 1ap co quyén huy bo cac hop dong.

Luat phap Thé Nhi Ky cam héi 19, nhung viéc thuc thi khong dong déu. Bo luat Hinh
su ciia Thé Nhi Ky quy dinh viéc hita hen hodc danh bat ky loi thé nao cho céc quan
chtc chinh phi nudc ngoai dé do6i lay su hd tro cua ho trong viéc cung cap loi thé

khong chinh dang trong hoat dong kinh doanh qudc té 1a trai phap luat.

Céc quy dinh caa Luat Hinh su vé héi 16 cac quan chic chinh phi nudc ngoai phii hop
V6i cac quy dinh caa Pao luat vé Hanh vi Tham nhiing Nudc ngoai nim 1977 cua Hoa
Ky (FCPA). Tuy nhién, c6 mot sé khac biét giira luat Tho Nhi Ky va FCPA. Vi du:
khdng c6 ngoai Ié theo luat Thd Nhi Ky ddi voi cac khoan thanh toan dé tao diéu kién
hoac déy nhanh viéc thuc hién “hanh dong thong thuong cta chinh pha” theo FCPA.
Mot diém khac biét nira 1a FCPA khong quy dinh hinh phat bang hinh phat t0, trong
khi luat Tho Nhi Ky quy dinh hinh phat bang hinh phat to tir 4 dén 12 nim. Hoi dong
Giam sat Nha nugc Phi Tong thdng, co quan tu van cho Uy ban Diéu tra Tham nhiing,
chiu trach nhiém diéu tra c4c vu an tham nhiing 16n do Uy ban nay luu y. Gan nhu moi
co quan nha nuéc déu co6 doan thanh tra riéng chiu trach nhiém diéu tra tham nhiing
noi bo. Nghi vién co thé thanh 1ap cac uy ban diéu tra d& xem xét cac céo budc tham
nhiing lién quan dén cac bo trudng trong ndi cac; can cé da s phiéu dé chuyén nhiing
truong hop nay 18n Toa &n Téi cao dé c6 hanh dong tiép theo.

Thé Nhi Ky dd phé chuan Cong wdc cua OECD vé Chdng héi 16 cdng chirc va thdng
qua luat thyc thi vao nam 2003 quy dinh rang héi 16 cua cac quan chirc nudc ngoai
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cling nhu trong nudc 1a bat hop phap. Nam 2006, Qubc hoi Thd Nhi Ky da phé chuan

Cong uéc cua Lién hop qubc vé chéng tham nhiing.

Nguén dé Bao cao Tham nhiing

Lién hé tai co quan chinh phit hoidc cac co quan c6 trach nhiém chéng tham nhiing:
. Hoi ddng Giam sat Nha nude Phi Tong thong

bia chi: Bestepe Mahallesi, Alparslan Tiirkes Caddesi, Devlet Denetleme Kurulu,

Yenimahalle.

S6 dién thoai: Bién thoai: +90 312 470 25 00 Fax: +90 312 470 13 03.

. T6 chic Thanh tra

Dia chi: Kavaklidere Mah. Zeytin Dali Caddesi No: 4 Cankaya ANKARA.
S6 dién thoai: +90 312 465 22 00.

bia chi email: iletisim@ombudsman.gov.tr.

Moi trwong chinh tri va an ninh

Giai doan tir ndm 2015 dén nim 2016 1a mot trong nhitng thoi ky bao lec leo thang &
Tho Nhi Ky ké tir nhitng nam 1970. Tuy nhién, ké tir thang 1 nam 2017, Thé Nhi Ky
muc d6 bao lyc di thuyén giam, & muc thap trong lich sir ngay ca khi so véi giai doan
yén binh trudc day va nudc nay di ting cuong rat nhidu cac bién phéap an ninh noi bo.
Thé Nhi Ky ¢6 thé trai qua bao luc c6 dong co chinh tri, nhin chung & mirc d6 gay han
VGi céc chinh tri gia va dang phai chinh tri di lap. Trong mot vi du rd rang hon, mot
nd lyc dao chinh vao thang 7 nam 2016 d4 dan dén cai chét cua hon 240 nguoi va hon
2.100 nguoi khac bi thuong. Ké tir sy sup db vao thang 7 nim 2015 sau khi chim dut
thu dich giira chinh phu va Pang Cong nhan Kurdistan (PKK) khing bd, cling voi cac
t6 chirc nhu Diéu hau Ty do Kurdistan (TAK), di thudng xuyén nhim muc tiéu vao
cac luc Iwong an ninh, vai thuong dan thuong bi thuong hoac bi giét bang cac cudc tan
cong. (Ca PKK va TAK déu duoc Hoa Ky chi dinh 14 t6 chtc khang bd.)

Cac to chic khiing bd khac do Hoa Ky chi dinh nhu Nha nudc Hoi gido Iraq va Syria

M¢ rong (ISIS) va Bang/Mat tran Giai phong Nhan dan Cach mang canh ta (DHKP/C)

dang hién dién & Tho Nhi Ky va da tién hanh cac cudc tan cong vao cac nim 2013,

2015, 2016 va sém 2017. Vi du nhu DHKP/C ban dia, dugc thanh 1ap vao nhirng nam
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1970 va duoc Hoa Ky chi dinh 1a mét té chiic khung bd vao nam 1997, chiu trach
nhiém vé mot sb cudc tin cdng nhim vao Pai s quan Hoa Ky ¢ Ankara va Tong lanh
sy quan Hoa Ky & Istanbul trong nhitg nam gan day, bao gdm mot vy danh bom liéu
chét tai dai s quan nam 2013 khién mét nhan vién dia phuong thiét mang. DHKP/C
da tuyén bd y dinh thuc hién thém cac cudc tin cong chéng lai Hoa Ky, NATO va Tho
Nhi Ky. Tuy nhién, céc bién phép an ninh noi bo pho bién, dac biét 1a sau cude dao
chinh that bai vao thang 7 nam 2016, duong nhu d can tro thanh cong ciia nd. Ngoai
ra, cac phan tir cuc doan bao luc lién két véi ISIS va cac nhoém khac d qua canh Tho
Nhi Ky trén dudong dén Syria trong quéa khtr, mac du cac quan chac chinh phu ting
cudng giam sat va nhan manh chung vao viéc ting cudng an ninh di han ché dang ké

con dudng tiép can nay dén Syria, dac biét 1a so véi nhimng niam trude do.

Pi c6 nhitng trudng hop bao luc trude dy dbi véi nhitng ngudi truyén giao va nhiing
nguoi khac dugc coi 1a khong theo dao Hoi & Tho Nhi Ky, mic di khéng cé trong
nhitng ndm gan day. Trong nhiing dip truéc day, thi pham di de doa va tan cong cac
ca nhan, nhém ngudi va noi thd ty Co dbc gido va Do Théi, nhiéu ngudi trong sé ho
nhan duoc su bao vé dic biét cua canh sat, cho ca céc to chuc va gi6i lanh dao. Tu
tuong chdng lsrael van & muc cao, dién ngén bai Do Thai thudng xuyén xuat hién trén
cac phuong tién truyén thong dai ching va hang bién phd bién, va cac hoat dong
truyén dao ciia ngudi nude ngoai co xu hudng bi bo may an ninh cua dat nudc xem xét
nhu mot hanh vi dang ngo. Tuy nhién, cac quan chac chinh pha cling thuong chi ra
nhitng nguoi thiéu sé ton gido & Thd Nhi Ky mot cach tich cuc, nhu mot dau hiéu cho
thdy su da dang cua dat nudc va cac nhan vat thiéu sb tén gido gap g& dinh ky vai tong

thdng cuia dat nude va cac thanh vién cap cao khac cua ban 1anh dao chinh tri quéc gia.
Lao dong

Thé Nhi Ky c6 dan sé 83,1 triéu nguoi, véi 23,1% dan sé dudi 14 tudi tinh dén nim
2019. 92,8% dan s6 song & cac khu vyc thanh thi. Céc sb liéu chinh thirc cho biét luc
luong lao dong & mac 32,6 triéu ngudi vao thang 12 nam 2019. Khoang 1/5 luc lugng
lao dong lam viéc trong linh vuc néng nghiép (17,9%) trong khi 1/5 khac lam viéc
trong céc linh vuc cong nghiép (20,0%). Nudc nay van duy tri mot khu vuee kinh té phi
chinh thic dang ké & muc 34,9%. Nam 2019, ty 1& that nghiép chinh thuc & muc
13,7%, véi 25,4% that nghiép ¢ nhitng nguodi 15-24 tudi. Tho Nhi Ky cung cap
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chuong trinh gido duc bat budc, mién phi cho tré em & ca hai gidi trong cac trudong hoc
ctia nha nugce. Cac nha chie trach tiép tuc nd luc trong viéc tao diéu kién thuan loi cho
viéc 1am hop phéap cho nhiing ngudi Syria trong do tudi lao dong, mét nhém nho trong
s6 3,6 triéu dan 6ng, phy nit va tré em Syria phai di cu — chua 1 sé nguoi trong s6 ho

dang lam viéc phi chinh thirc — tai quéc gia nay vao niam 2019,

Thé Nhi Ky ¢d rat nhiéu lao dong pho théng va ban k§y ning, dong thoi co cac truong
dao tao nghé & cap trung hoc. Van con thiéu lao dong céng nghé cao. Céc cong ty
cong nghé cao riéng l¢, ca trong nudc va nudc ngoai, thuong tién hanh cac chuong
trinh dao tao cua riéng ho. Trong pham vi van dong viéc lam, B6 Gia dinh, Lao dong
va Dich vu X hoi, Co quan Viéc lam Tho Nhi Ky (ISKUR) va Hiép hoi cac So Giao
dich Hang hoa va Giao duc Nghé nghiép Thoé Nhi Ky (TOBB) da khoi dong Nghi dinh
thu Hop tac Phat trién K§ ning va Giao duc Nghé nghiép (MEGIP). Tho Nhi Ky ciing
da mo rong dang ké cac chuong trinh dai hoc, xay dung hang chuc trudng cao dang va

dai hoc méi trong thap ky qua.

Viéc sir dung lao dong theo hop ddng phu cho nhitng cong viéc khdng co tinh chat tam
thoi van pho bién, bao gom ca cac doanh nghiép thuc hién hop ddng cho nha nuéc.
Nhin chung, khéng du diéu kién dé huong cac quyén loi binh ding hodc quyén thuong
luong tap thé, nhitng nguoi lao dong theo hop déng phu — thudng duoc thué thdng
qua hop dong quay vong c6 thoi han dudi mot nim — van dé bi cha lao dong chim
dut hop dong dot ngdt va trong mot sé truong hop, diéu kién 1am viéc kém. Ngudi st
dung lao dong thuong sir dung lao dong hop dong phu dé giam thiéu chi phi tién

lwong/phic 1oi va, theo cac nha phé binh, dé ngin chin sy doan két cua nhan vién.

Luat phap quy dinh quyén cta nguoi lao dong thanh lap va tham gia cac cong doan
doc lap, thuong luong tap thé va tién hanh dinh cong hop phap. Can c6 tdi thiéu bay
cong nhan dé thanh 1ap cong doan ma khong can su chip thuan trude. Dé tro thanh dai
dién thuong lugng, cong doan phai dai dién cho 40% sé nhan vién tai mot dia diém
lam viéc nhat dinh va 1% tong sé céng nhan trong nganh cu thé d6. Mot s6 nhan vién
cdng quyén, chang han nhu quan chirc cip cao, tham phén, thanh vién cua luc lwong
vil trang va canh sat, khdng thé thanh l1ap cong doan. Nhitng ngudi lao dong phi cong

doan, chang han nhu lao d6ng ndng nghiép thoi vu nhap cu, nguoi gilp viéc gia dinh
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va nhitng ngudi lam viéc trong khu vuc kinh té phi chinh thire, ciing khong thudc

pham vi diéu chinh cua luat thuong luong tap thé.

Ty l¢ théng nhat nhin chung van & muc thap. Cac cong doan lao dong doc 1ap — khac
biét v6i cac cong doan dbi tac than thién véi chinh phu — di bao cdo rang ngudi st
dung lao dong tiép tuc st dung céc hinh thire de doa, bao lyc va sa thai ¢ nhiing noi
lam viéc tap thé trong cac linh vyc. Cac nha t6 chirc cong doan khu vuc dich vu béo
cao riang nhimg ngudi sir dung lao dong trong khu vuc tu nhan d6i khi phét 1o luat
phap va sa thai ngudi lao dong dé khdng khuyén khich hoat dong cua cong doan. Luat
Thd Nhi Ky quy dinh quyén dinh cong nhung nghiém cdm cac cudc dinh cong cua
cbng nhan tham gia bao vé tinh mang va tai san cting nhu cua céng nhan trong nganh
khai thac than va dau khi, bénh vién va nganh tang 18, giao thong d6 thi va qubc
phong. Luat cho phép chinh phu tir chéi quyén dinh cong trong bét ky tinh hudng nao
ma n6 xac dinh 1a méi de doa ddi véi an ninh qudc gia. Tho Nhi Ky c6 cac co ché giai
quyét tranh chip lao dong, bao gom ca Hoi dong Trong tai Téi cao, co ché giai quyét
cac tranh chip giira nguoi sir dung lao dong va ngudi lao dong theo thoa thuan thuong
luong tap thé. Toa an lao dong hoat twong ddi hiéu qua. Khang céo, tuy nhién, cé thé
kéo dai trong nhiéu nim. Néu toa &4n phan quyét rang chu lao dong sa thai mot cach bat
cong mot cdng nhan va phai phuc hdi hodc boi thuong cho ngudi d6, thi chi lao dong

thuong tra tién boi thuong cho nguoi lao dong cuing vai mot khoan tién phat.

Tho Nhi Ky da phé chuan cac cong wdc chinh cua Té chirc Lao dong Quéc té (ILO)
bao vé quyén cua ngudi lao dong, bao gom cac cong uéc vé Tu do Hiép hoi va Bao vé
Quyén T6 chirc; Quyén To chirc va Thuong lwong Tap thé; Bai bo Lao dong Cudng
birc; Tudi téi thiéu; Suc khoe va an toan lao dong; Cham dut viéc 1am; va Xoa bo cac
hinh thtc lao dong tré em toi t& nhat. Viéc thuc hién mot sé trong sé nay, bao gom
Cong wdc 87 cua ILO (Cong wdc vé quyén tu do hiép hoi va bao vé quyén to chic) va
Cong wdc 98 (Cong udc Vé viec ap dung cac nguyén tac cia quyén to chirc va mic ca
tap thé), van chwa dong déu. Tuong tu nhu vay, viéc thuc thi phap luat lién quan dén
stc khoe va an toan tai noi lam viéc van chua doéng déu. Lao dong tré em van tiép tuc
duoc sir dung, ké ca & nhitng hinh thirc toi té nhat va dac biét 1a trong linh vuc néng

nghiép theo mua vu, mic du chinh pha dang nd luc giai quyét van dé nay.
Pau tw truc tiép nwéc ngoai

168



Top 5 qubc gia nhan dau tu tryc tiép nhiéu nhat tir Tho Nhi Ky va Top 5 quéc gia dau

tu truc tiép nhiéu nhat vao Thd Nhi Ky nim 2018

DPon vi tinh: ty USD.

5 quéc gia dau t tryc tiép nhiéu nhat | 5 quéc gia nhan FDI nhiéu nht tir Thé
vao Tho Nhi Ky Nhi Ky

Tong $103,176 | 100% Tong $44,449 100%

Ha Lan $19,072 18% Ha Lan $17,571 40%
LienBang Nga | sie2es | 16% | “UORE0UOC g4 9%
buc $7,339 7% Jersey $3,419 8%
Qatar $6,448 6% Ao $1,917 4%
Azerbaijan $5,915 5% Hoa Ky $1,815 4%
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Chuwong 8: Di lai

Tap quan kinh doanh

Nguoi dan Tho Nhi Ky tu hao vé truyén théng va van hoa cta ho. Tuy nhién, nhd giao
lwu v6i cac nude phuong Tay, ngudi Thd Nhi Ky ¢ cac thanh phé 16n di ap dung mot
16i séng qudc té hon. Mot ngudi nude ngoai dén tham bat ky thanh phé 16n nao & Tho
Nhi Ky s& thay ho dang & trong mot bau khong khi twong tu nhu & mot thanh phé chau
Au duong dai. Ngudi Thé Nhi Ky 12 nhitng nguoi cuc ky hiéu khach va nhitng doanh
nhan dén tham nén chao hoi lich sy va tén trong, ciing nhu danh thoi gian dé hiéu vé
nhitng nguoi ddng cap ngudi Tho Nhi Ky cia minh. N6i chung, mbi quan hé ca nhan
1a co s quan trong cho mot mébi quan hé kinh doanh thanh céng & Tho Nhi Ky. Thong
thuong, diéu quan trong Ia danh thoi gian trd chuyén than thién truéc khi bat dau véi
ké hoach kinh doanh. Danh thiép hau nhu ludn dugc trao d6i va du khach thuong dugc
moi mot ly tra hodc mot tach ca phé Tho Nhi Ky. Theo théi quen, ban nén chap nhan

nhitng 161 d& nghi nay.
Ngobn ngir

Ngbn ngit chinh thirc dugc sir dung bai hon 90% dan sé 1a tiéng Thé Nhi Ky. Nhiéu
ngudi Tho Nhi Ky ¢6 trinh @ hoc van c6 thé thong thao it nhat mot ngoai ngit, di kha
ning dé thyc hién céac giao dich kinh doanh. Nhiéu giam ddc diéu hanh cong ty da
dugc dao tao & cac nude phuong Tay. Tiéng Anh 1a ngdn ngit chu dao trong kinh
doanh quéc té, mic du ty 18 sir dung tiéng Anh noéi chung trong nuée twong ddi thap.
Vin héa giao tiép

Sy hiéu khach truyén théng cua nguoi Thé Nhi Ky anh huong quyét dinh dén nghi
thirc kinh doanh cua ho. Mic du dit hen truéc cho cac cudc gap 1a diéu can thiét khi c6
thé, nhung trong nhiéu trudng hop, nhiéu nguoi diéu hanh céc cong ty tai Tho Nhi Ky

c6 thé gap g& khach hang ma khdng can dit hen trudc.

Trong nhiing cudc gap g dau tién, cai bat tay chic chan dwoc coi la quy chuan. Pan
6ng Tho Nhi Ky thuong nim canh tay ban bang tay trai cua ho dé thé hién su than
thién. Trong béi canh quan hé kinh doanh, hau hét phu nit Thé Nhi Ky s& bt tay véi
d6i tac 1a dan 6ng. Tuy nhién, hanh dong nay khong pho bién tai ving phia Pong Tho
Nhi Ky va vung nong thén vi nhitng nguoi dan noi day thuong c6 suy nghi bao thu

170



hon. Pé chic chan, hdy chd ngudi phu nit chit dong bét tay trude. Doi khi, & mic do
than thiét, ngudi Thd Nhi Ky thuong chao luc gap mat va tam biét bang cach cham hai
ma.

Khi n6i chuyén nén tap trung su chd ¥ bang anh mét ddi véi khéch, vi day 1a dau hiéu
cua sy tran trong. Cau cira miéng khi chao hoi cia ngudi Tho Nhi Ky la: ‘Asalamu
alaykum (“Peace be with you”)’ hoac ‘nasilsiniz’ (“How are you?”) — phat am la ‘na-

sul-sun-nuz’.

Céc cudc gap go véi myc dich kinh doanh 14 khoang thoi gian thich hop dé néu nhimg dé
Xuat cia cong ty va néi chuyén lam an mot cach nghiém tuc. Trong cac cudc gap g nén
trao d6i danh thiép véi déi tac. Mac di ¢ thé khdng phai 1a cudc gap gd, trao doi trang
trong nhung ban nén dua danh thiép cho ddi tac bang 2 tay va néu cd thé, mot mit coa
danh thiép nén duoc dich sang tiéng Tho Nhi Ky. Hay dua danh thiép cho tat ca nhiing

ngudi ban gip, dic biét 1a nhitg ngudi ban mudn thiét 1ap quan hé thuong mai.

Bat cr vi khach nao dén sé& ngay 1ap tie dugc moi dung tra hoic ca phé; viéc tir chdi sé
bi coi 1a khong lich su. Ca phé dugc pha theo hai kiéu: “sade” (khong dudng) va

“orta” (c6 mot chut duong).

Nguoi Thd Nhi Ky ¢6 quan niém “1oi chao dai ngin phu thuoc vao khach khi ho dén,
con khi ra vé thi do chi nha”. Vi noi ndy c6 vin hoa chao dén khach dén nha la mot
vinh duy 16n, chi nha s& khong dé roi di mot cach d& dang. Mot budi viéng tham nha
vao budi téi s& c6 tra, keo, va khi dia hoa qua duoc mang ra 1a diu hiéu cho ching ta
biét dé noi 1oi ra vé. Tuy vay, qué trinh noi 16i tam biét dién ra kha dai truge khi ban

that budc chan ra khoi nha chu.

M& dau 161 tam biét 13 khi khach noi “yavas yavas kalkalim”, c6 ¥ nghia 1a tir tir ding
day ra vé nao. Tiép theo sau la sy dap lai coa chii nha “nhung ching ra dang néi
chuyén rat vui vé” hoic “con sém, hay ngdi thém lic nira”. Sau nhitng loi lich thiép,
cha nha chi ra cira cho khach, noi giay dép dugc xép mot cach gon gang dé khach xo
vao. Tiép do, khach va chu nha trao cho nhau nhitng nu hdn tam biét 18n mé va noi loi
gap lai ho vao lan gap mit t6i cling nhu xin 13i vi nhitng sai s6t trong lan dén tiép nay.
Néu chiing ta khéng gap lai ho trong mot quang thoi gian dai vi di xa, cha nha s& noi

ciu “ Su gibi git, su gibi gel” c6 nghia 1a ca di va trd vé nhanh nhu nuédc. Pong thoi
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sau d6 ho s& lic mot binh nuéc sau khi cau mong cho ching ta c6 chuyén di thuong 10
binh an.

Cach an mac

Trang phuc kinh doanh tai Thé Nhi Ky thudng theo trudng phai bao tha. Déi véi moi
truong kinh doanh, ngudi dan ong véi bo comple mau sim, con ngudi nir s& 1a bo vest,
gidy cao got va vé. Tat nhién, Tho Nhi Ky rat ndng vao mua hé. Bo vest va tham chi
ca caravat c6 thé dugc thao ra trong lic néng nuc. Quan o caa phu nit ¢ thé thoai
mai hon nhung can duy tri mac d6 phai ching; tham chi khi thoi tiét ndng nuc, duong

vién c6 4o ciing khong duoc qua tré va vay khong duoc qué ngan.
Phong cach lam viéc

Céc budi tiép xuc véi khach nén duoc thu xép trudc vai tuan. Ngudi Thd Nhi Ky khi
trao doi thong tin, thudng mudn nghe tan tai, thay tan mat, vi vay, khi trinh bay, ngoai
thong tin bang van ban, can chuan bi du slides, hinh anh, may chiéu, ban do, bang
biéu, gidy ghi chép bang ca tiéng Tho Nhi Ky va tiéng Anh. Tranh thu xép cac cuoc
gap trung vao ky nghi (thang bay va thang tam), dac biét 1a trong thang Ramadan. Can
ghi nhé ky nghi “Kurban Bayrani” c6 thé kéo dai 5 ngay.

Nguoi Tho Nhi Ky thich 1am viéc véi nhitng ngudi ho cam thay quy mén, tin tudng,
va c6 thé duy tri quan hé lau dai. Vi vay, viéc dau tu thoi gian va nd luc ngay tir dau
nham tao 1ap mdi quan hé tin tuong, than thién Ia rit quan trong dé di t6i thanh cong.
Phong céach lam viéc “di thang vao van d&” khong phu hop véi ngudi Thd Nhi Ky.
Trong giao dich kinh doanh, truéc khi ban dén cong viéc, nén hoi thém vé gia dinh
(chang han nhu con cai) cua khach hang, hoic théng bao nhitng két qua/thanh tuu ma
minh (céng ty minh) da dat duge. Nguoi Thd Nhi Ky rat tu hao vé dat nuéc caa minh
va rat thich tra loi nhitng cau hoi lién quan dén vin héa Thd Nhi Ky, thé thao (dic biét
1a bong d4), hoac lich st. Tuy nhién, can tranh céc cau hoi vé chinh tri hodc cac van dé

nhay cam nhu dao Cyprus hoic van dé nhan quyén.

Dé dat duoc thoa thuan cudi clng s& mat nhiéu thoi gian. Nguoi Thd Nhi Ky thich
dam phan, mot qué trinh chiu nhiéu tac dong cua cac yéu td nhu su ton trong, anh

huong hodc cac van dé vé kinh té hoc. Khi dam phan, khong nhat thiét phai tap trung
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vao loi ich tai chinh. Ban c6 thé trao d6i thém vé cac van dé lién quan nhu quyén luc,

anh huong, danh du, su tén trong hoac nhiing loi ich phi tai chinh khac.

Trudc khi dam phan, can nam rd muc tiéu can dat duoc caa minh, tién tir tir dén muc
tiéu d6 song song vdi viéc dua ra nhing nhan nhuong nhit dinh. Khi nhan nhuong,
can t6 cho ddi tac thdy d6 1a mot thuan loi thuc sy ma minh danh cho ddi tac, theo y
clia d6i thc. Chi nhan nhuong khi minh da dat duoc thoa thuan trén co s ¢6 di c6 lai.
Can hét suc kién tri trong sudt qua trinh dam phan. Khong nén dua ra ap luc vé thoi
gian nhu “thodi han ch6t”, “thoi han cudi cung” trong dam phan. Quyét dinh cudi cling
thudng dugc dua ra bai ngudi co dia vi cao nhat trong té chic caa dbi tac, di ban dam
phan vai cap dudi caa ho.

Nguoi Thd Nhi Ky thé hién sy ddng ¥ bang céch gat dau vé phia truée hudng xudng
dudi, thé hién sy khong dong y bang cach hat dau 1én vé phia sau dong thoi nhuén
l6ng may. Viéc lic dau sang hai bén khong co nghia 1a “khong” trong tiéng Tho ma
thé hién y 1a “tdi khéng hiéu”.

Nguoi Thd Nhi Ky thich giao tiép truc tiép, vi thé ban nén goi dién truc tiép cho ddi
tac thay vi viét thu hodc email. Ngudi Thé Nhi Ky thuong tra 1oi dién thoai bang cau
no6i dic trung “Alo” (khi phat 4m, tir ndy s& nghe ra la “Aylu”). Trong mot s truong
hop, ho ciing ¢6 thé dung tir ngit Buyurun c6 nghia 13 “ti c6 thé gilp gi khdng” (at
your service). Ngudi Thd Nhi Ky c6 xu huéng sir dung biéu cam “hah!” dé thé hién su
ddng y.

Trong tiéng Thd Nhi Ky, thong thudng dia chi duoc ghi theo thir ty nhu sau: tén cua
duong phd chinh trude, sau d6 dén phd nho va tiép theo 1a sé nha.

“Bey” ¢6 nghia la “Mr.” va “Bayan” c¢6 nghia la “Mrs.” Hoac “Miss”. Theo tap quan
kinh doanh tai Thd Nhi Ky, viéc goi tén mot chuyén gia bang danh xung chuyén mén
cong viéc (néu c6) cua ngudi d6 thé hién sy ton trong, vi du nhu “bac si” hay “luat
su”. Tuy nhién, khi gap g& ai lan dau, ho thuong goi “Mr” hoic “Mrs” trudc tén cia
nguoi do.

Giai tri
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Viéc an udng tai nha hang duogc coi 1a phan tit yéu trong vin hoa kinh doanh tai Tho
Nhi Ky. Khi thiét 1ap quan hé kinh doanh véi d6i tac Thé Nhi Ky, chic chan ban s&

dugc moi di dn va néu tir chdi sé bi coi la khdng lich su.

Thoi gian dung bira 12 thoi gian thu gidn va phi hop dé trd chuyén véi ddi tac, khong
nén dé cap ngay dén van dé kinh doanh ma nén coi day 1a khoang thoi gian phi hop dé
cung ¢ quan hé vai doi tac.

Theo nghi thirc ngoai giao tai Thé Nhi Ky, ngudi chu tri s& ludn 14 ngudi tra tién cho
bita an, ho khong c6 khai niém vé viéc chia tién va cho rang nhu vay l1a ky quic. Néu
ban dé nghi tra tién, ho nhat dinh s& khong ddng y va cho rang 1oi dé nghi d6 1a thiéu
lich su. Hanh dong tét nhat 1a bay té sy cam on chan thanh va sau d6 vai ngay moi ho

di an tai mot nha hang khéc.

Mic du da s6 nguoi Tho Nhi Ky theo dao Hbi, tuy nhién khéng phai tat ca déu khong
dung d6 ubng c6 con. Tuy nhién, ban nén chd dén khi dbi tac/khach hang cua ban goi
dd ubng c6 con trude khi ban goi vi s& 1a khdng hay néu ddi tac/khach hang cua ban
khong udng db c6 cdn hoic phai tra tién cho d6 ho khdng uéng.

Tién té

Don vi tién té cua Tho Nhi Ky 14 Lira caa Thé Nhi Ky. C6 céc loai tién gidy ménh gia
5, 10, 20, 50, 100 va 200 lira Thé Nhi Ky dang dugc luu hanh. Ngoai ra con c6 tién
xu, trong d6 cao nhét 12 1 lira Thé Nhi Ky, bang 100 kurus.

Céc loai ngoai té chinh nhu USD va dong euro c6 thé dé dang doi thanh lira caa Tho

Nhi Ky tai tat ca cac ngan hang, buu dién (PTT) va van phong ngoai hdi.

May ATM c6 mat khiap noi ¢ cac thanh phd va thi tran cia Thé Nhi Ky. Hau hét cac
ngan hang déu c6 may ATM bén canh nhiéu may ATM hoat dong mién phi tai cac vi
tri chién lugc. C6 thé rat tién mat tir MasterCard, Visa, hoic cac thé tin dung qudc té
I6n khéac ciing nhu thé ghi no quéc té. May ATM hoat dong gidng nhu & cac noi khac
trén thé gii.

Thé tin dung chinh dwgc chip nhan tai hau hét cac khach san, hau hét cac nha hang,
ctra hang bach hda, cira hang tap hda va cac nha béan I¢ 16n. Thé tin dung cta Tho Nhi

Ky thuong hoat dong véi méa PIN.
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Gio lam viéc caa ngan hang & Thé Nhi Ky 1a 9:00 sang dén 5:00 chiéu, tr Thir Hai
dén Thtr Sau. Ban ciing c6 thé tim thdy cac chi nhanh ngan hang mé ct:a vao cudi tuan
tai cac trung tm mua sam I6n & cac thanh phd 1on.

bién tir, vién thong

Ving pht song dién thoai va dién thoai di dong & Thé Nhi Ky la rong khip va trén
toan qubc. Cac nha khai thac dién thoai di dong cia Thé Nhi Ky la Turkcell (900
Mhz), Vodafone (900 Mhz) va Turk Telekom (1800 Mhz). T4t ca déu cung cap mang
3G va 4,5G LTE. Bé tranh chi phi chuyén ving quéc té, khach du lich va doanh nhan
nén sir dung thé tra truéc dich vu di dong GSM. Vui 1ong lién hé véi nha cung cip
hién tai cua ban trude khi dén Tho Nhi Ky dé dam bao rang dién thoai di dong cua ban

c6 thé st dung duoc & Tho Nhi Ky.

Truy cap Internet WiFi pho bién trén khip Tho Nhi Ky. Hau hét cac khéach san, nha
hang, quan ca phé va doanh nghiép ciing nhu cac trung tim giao thong déu cung cap
Wi-Fi mién phi. Tuy nhién, trong nhiéu truong hop, viéc st dung WiFi yéu cau diang
ky bang s6 dién thoai di dong Tho Nhi Ky.

O Thd Nhi Ky, dién ap tiéu chuan 1a 220 Volts va tan sé tiéu chuan la 50 Hz. Céc cua
hang mang phong cach Chau Au nén khach du lich dén tir mot s6 nuéc s& can mot bo

chuyén doi phich cam cho cac thiét bi caa minh.
Giao thong van tai.

Hang hang khong mang c& qubc gia, Turkish Airlines (THY), cing véi cac cong ty
con cta minh, théng tri dich vu van chuyén hanh khach bang duong hang khéng va
bay thiang hang ngay dén hau hét cac thanh phéd Ion cia Chau Au, Trung Pong, Chau
A va céc cira ngd cua Hoa Ky. Céc hang hang khong chau Au ciing thuong xuyén co
cac chuyén bay thing dén Thd Nhi Ky. Lufthansa cung cap dich vu dén Istanbul, 1zmir
va Ankara tir cac trung tdm Star Alliance Frankfurt va Munich. Mic du THY théng tri
viéc di lai biang duong hang khong trong nudc Thd Nhi Ky, chinh phu Thé Nhi Ky da
tu do hoa dich vu hang khéng néi dia va cac hang hang khéng mai ciing phuc vu thi
truong noi dia. Pegasus va Sun Express nam trong so nay va ho ciing ¢é cac chuyén

bay thang, chu yéu dén cac nude chau Au, dic biét Ia trong nhirng thang mua he.
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Giao thong dudng sit, gan day da duoc cai tién véi cac tuyén tau cao toc giira céc
thanh phé 16n cia Thd Nhi Ky.

Mang ludi xe buyt duong dai toan dién hoat dong giita nhiéu thanh phé 16n. Gia thué
xe hop ly va phi hop véi gia chau Au. Giao théng cong cong c6 san & cac thanh phé
I6n; tuy nhién, cac doanh nhan nén sir dyung taxi. Giao théng van tai bang tau dién
ngam, mac du bj giéi han trong cac tuyén duong cu thé, ciing co san & mot sé thanh
phd 16n. Bic biét ¢ Istanbul, do giao théng rit dong dtc, nén sir dung tau dién ngam
(tau dién ngam) trén cac tuyén duong cu thé, nhu Taksim-Levent, néu khong co thé

mat hang gio dé di chuyén bang phuong tién.
Y té

Céac co s& y té ¢ sin nhung c6 thé bi han ché & bén ngoai khu vic do thi. Dich vu
chim séc dugc cung cap tai cac bénh vién Tho Nhi Ky rat khac nhau. Céc bénh vién tu
nhan méi ¢ Istanbul, Ankara, Izmir va Antalya c6 co s vat chat va trang thiét bj hién

dai, nhiéu chuyén gia duoc dao tao tai Hoa Ky va dugc cong nhan quc té.

Bat ky ai dén Tho Nhi Ky nén c6 bao hiém y té toan dién. Thong tin hitu ich vé cac
truong hop khan cap y té ¢ nudc ngoai, bao géom ca cac chuong trinh bao hiém & nuéc

ngoai, c6 thé dugc tim thiy tai trang web cua Cuc Lanh sy Bo Ngoai giao.

Ban nén udng nudc dong chai hoic nude di duoc loc va dun soi. PO ubng dong chai

an toan dé udng.

C6 thé xem céc loai vic xin duoc khuyén nghi cho Tho Nhi Ky va céc bién phap
phong ngira sic khoe khac tai trang web cua Trung tdm Kiém soét va Phong ngira
Dich bénh (CDC).

Gio dia phwong, gio' hanh chinh va cac ngay nghi &.

Gio & Tho Nhi Ky 1a UTC/GMT + 3 gio va theo mot nghi dinh duoc théng qua vao nim
2016, diéu nay khong thay dbi. Do d6, Thd Nhi Ky di sau 04 gid so véi Viét Nam.

Gio lam viéc thudng tir 08:30 sang dén 5:30 chiéu, tir Thir Hai dén Thir Sau.
Céc ngay 18 hang nim ciia Tho Nhi Ky:

. Ngay 1 thang 1 - Ngay dau nim méi (Yeni Yil).
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. 23 thang 4 - Ngay Chu quyén Quéc gia va Tré em (Milli Egemenlik ve Cocuk

Bayrami).
. Ngay 1 thang 5 - Ngay Lao dong & Poan két (Emek ve Dayanisma Gunu).

. Ngay 19 thang 5 - Ngay tuong niém Ataturk, Thanh nién & Thé thao (Ataturk’u

Anma, Genclik ve Spor Bayrami).

. Ngay 15 thang 7 - Ngay Dan chu va Poan két Qudc gia (Demokrasi ve Milli
Birlik Gunu).

. Ngay 30 thang 8 - Ngay Chién thang (Zafer Bayrami).

. 28 thang 10 (1/2) & 29 thang 10 - Ngay quéc khanh Thé Nhi Ky (Cumhuriyet

Bayrami).

. L& Ramadan (Ramazan Bayrami) - Ngay I& ton giao kéo dai 3,5 ngay vao cudi

thang Ramadan (cac ngay khac nhau).

. L& té than (Kurban Bayrami) - Ngay I& ton gido 4,5 ngay bat dau tir 70 ngay sau

thang Ramadan (cac ngay khac nhau).
Chinh sach thué quan ciaa Thé Nhi Ky

Dic diém chinh caa Lién minh thué quan 1a hang hoa duoc chuyén dich tu do gitra EU
va Tho Nhi Ky ma khong phai chiu thué nhap khau hay han ché sb lwong. Tho Nhi Ky
bai bo toan bo cac loai thué va 18 phi nhap khau ciing nhu han ché sé luong ddi Voi

hang céng nghiép cua EU.
Thong tin chung

Pic diém chinh caa Lién minh thué quan 1a hang hoa duoc chuyén dich tu do gitra EU
va Thé Nhi Ky ma khdng phai chiu thué nhap khau hay han ché sé lwong. Thé Nhi Ky
bai bo toan bo cac loai thué va 18 phi nhap khau ciing nhu han ché sé luong ddi Voi
hang cong nghiép cua EU. D4i véi céc san pham dwoc nhap khiu tir cac nude the 3,
Thé Nhi Ky &p dung mic thué bao ho quy dinh trong biéu thué quan chung cua EU,

trir mot s6 san pham duoc xép vao dién nhay cam.

Lién minh thué quan ban dau méi diéu chinh cac san pham cong nghiép va san pham

ndng san ché bién. Cac san pham ndng nghiép truyén théng s& duoc dua vao thuc hién

trong Lién minh thué quan chi sau khi Tho Nhi Ky chap nhan thyc hién chinh sach nong
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nghiép chung cua EU. Do vay, thuc té 12 Thé Nhi Ky loai bo cac khoan thué quan va 18
phi ddi véi cac san pham cong nghiép nhap khiu tir EU. B4i véi cac san pham nong
nghiép, Tho Nhi Ky va EU thiét 1ap mot hé théng dbi véi cac san pham ndng san ché
bién, qua d6 c6 sy phan biét gitra cac san pham c6 yéu té ciu thanh tir ndng nghiép va
yéu td cong nghiép dé &p dung danh thué déi véi yéu té co cau ndng nghiép va mién

thué ddi vai yéu t co cau cdng nghiép hop thanh co trong san pham nay.

Sau khi Lién minh thué quan c6 hiéu luc, gia tri trung binh cua ty suat bao hé binh
quan théng qua thué nhap khau ap dung cho cac san pham céng nghiép nhap khau tir
Lién minh Chau Au va cac nuéc EFTA giam tir khoang 10% xubng 0%. D4i véi nhap
khau tir cac nude thir 3, giam tir khoang 15% xubng 5,6%. Tho Nhi Ky thuc hién viéc
cat giam thué nhap khau cho cac nudc thir 3 khi Lién minh Chau Au tiép tuc cat giam

thué nhap khau theo quy dinh cua cac vong dam phan WTO.

Thé Nhi Ky ciing ap dung chinh séch canh tranh va thuong mai chung cua Lién minh

Chau Au, gilp cho Lién minh thué quan c6 hiéu qua hon.

Déi voi cac san pham ndng nghiép nhap khau tir EU, mac thué tinh theo Lién minh
thué quan. Thué tiéu thu dic biét - VAT danh vao hang nhap khau theo mirc tuong
ung. VAT duoc tinh trén co s¢ gia tri CIF cong vai cac 1€ phi khac truedc khi hang hoa
duoc thong quan. Muc tran cia VAT 1a 23% d6i véi cac loai hang hoa néi chung
(riéng d6i vai cac san pham cdng nghiép muc tran 13 15%). Hang héa duoc xuat khau
dén Thd Nhi Ky trudc tién duoc luwu tai cac kho hai quan cho dén khi ngudi nhap khau
nop thué nhap khau va VAT. Hang héa vén (tai san c6 dinh), mot s nguy@n nhién vat
liéu va céc san pham cua c4c dir an dau tu co gidy chung nhan vu dai dugc mién 18 phi

nhap khau.

Thé Nhi Ky da thuc hién cac cam két véi EU va bao dam ché do tu do héa thuong mai
theo tiéu chuan EU, chinh sach s& pha hop véi hé thng quy dinh cia EU vé quota,
chét lwong san pham, canh tranh lanh manh.

Thé Nhi Ky ap dung cac quy dinh cua Hiép dinh Dinh gia Hai quan cho hang héa nhap
khau tir cac nudc 13 thanh vién cia WTO, EU, cac nudc 14 thanh vién cua Hoi dong

hop tac Hac Hai, Estonia, Latvia.

Céc loai thué va I¢ phi lién quan
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Hang hda nhap khau vao Tho Nhi Ky phai chiu mot s6 loai thué, phi, bao gom: thué
nhap khau (thué hai quan va phi ‘Quy nha & cho ngudi nghéo’ (mass housing fund

levies), cac loai thué noi dia (thué tiéu thu dic biét, thué VAT, thué ‘stamp duty”).
Thué nhap khau

Sau khi tham gia lién minh quan thué véi EU tir nam 1996, Tho Nhi Ky da ap dung biéu
thué nhap khau chung véi cac nuéc EU (d6i véi tat ca cac san pham cong nghiép va ty
trong thanh phan cdng nghiép trong san pham néng nghiép ché bién nhap tir nudc thi
ba). Tho Nhi Ky ap dung thué nhap khau uu dai ddi voi cac nudc EFTA va cac nudc
khac da ky Hiép dinh FTA hodc hiép dinh wu dai thuong mai vai Tho Nhi Ky.

Co cau hé thong biéu thué nhap khau caa Thé Nhi Ky hién nay c6 97 chuong. Thué
nhap khau thong thuong (thué MFN) 14 loai thué danh chung cho tat ca cac nuéc ma
Thé Nhi Ky khong c6 thoa thuan vu dai thué quan riéng biét. Biéu thué nhap khau cua
Thé Nhi Ky khong cé sy khac biét nhiéu vé mic thué giita cac khoi/nude duoc huong
wu dii va cac nude khong duoc hudng wu dii trong cac Chuong 1, 2. Cu thé, EU va
EFTA déu phai chiu mac thué giéng nhau, chi duy nhat Bosnia va Herzegovina (BA)
duoc huong muc thué bang 0% & mot s6 mat hang, trong khi EU, EFTA va cac nudc
khac phai chiu mirc thué cao. Muc chénh léch duogc thé hién rd hon trong Chuong 3
(thay hai san) khi cac nudc EFTA, BA dugc huong mac thué bang 0% thi cac nudc
EU bi 4p murc thué tir 21 — 37%, trong khi d6 cac nudc khac chiu muc thué tir 25 —
37,5%. Tir Chuong 4 — Chuong 12, ngoai trir mot sé nuée o thoa thuan riéng ré véi
Tho Nhi Ky nhu BA, Georgia c6 muc thué hau hét bang 0 (riéng Georgia, mot s6 mit
hang phai chiu thué), mac thué thap nhat 1a 2,4%, cao nhit 1a 170%, con lai sy chénh
léch gitra cac khéi duoc hudong wu dii thué quan cua Thoé Nhi Ky véi cac nudc khac

cao nhét 1 9%.

Nhin chung d6i véi cac san pham ndng nghiép, do chinh sach bao ho ndng nghiép, nén
Tho Nhi Ky &p thué rat cao, trong d6 mot s6 san pham c6 muc thué rat cao. Biéu thué
nhap khau cho thay, muc thué phé théng thap nhat 2% (mot sé ma HS ca biét c6 muc
thué bang 0%), cac ma HS tir 02081010 dén 02089095 c6 muc thué cao 180%, dic
biét ca&c ma HS tir 02011000 dén 02069099 (cac san pham thit) bi &4p muc thué rat cao
225%, day ciing 1a muc thué nhap khau cao nhat cia Tho Nhi Ky.
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Déi vai céc san pham cong nghiép, mac thué phd thdng thap nhat 1a 1%, cao nhit 1a
74,9%. Muc thué chénh léch thap nhét giita cac nudc chiu thué phd thong va cac nudc
duoc huong nhimg wu dai khac nhau vé thué quan cua Thoé Nhi Ky 1a 1,7%, cao nhat Ia
74,9%. Trong khi d6, d6i véi cac khdi nhu EU, EFTA va méot s6 nudc ¢6 thoa thuan riéng

r& voi Tho Nhi Ky, mic thué ap cho céc san pham cong nghiép phan Ién 1a bang 0%.

Thué nhap khau ctia Tho Nhi Ky duoc tinh theo ty 1& % trén gia tri (ad valorem), ap
dung ddi voi 97,9% tong s6 dong thué. Muc thué khong theo ty 1 % trén gia tri (non-
ad valorem) bao gom: thué tuyét déi ‘specific’ (danh trén don vi s6 luong hoic can
nang), thué hdn hop ‘mixed’ (danh theo diéu kién mirc nao cao hon/thap hon thi ap
dung), thué két hop ‘compound’ (két hop gitra ‘ad valorem’ va ‘specific’), thué thay
d6i ‘variable’ (danh theo ham lwong cua san pham) 4p dung d6i voi 378 san pham
hang hoa theo hé thong ma HS 12 chir s6. Muc thué MFN ap dung cho nganh néng
nghiép (ddi véi 47,6% san pham ndng nghiép va hang hda phi néng nghiép) cao hon
cac nganh khac. Khoang 46,3% tong sé dong thué co tinh rang budc. Mac thué rang
budc (binding rate) trung binh 1a 33,9%, muc thué MFN trung binh 1a 11,6%, mirc tran
cua thué rang budc kha cao, tao bién d6 kha rong cho viéc ting thué cua Tho Nhi Ky .
Murc thué nhap khau trung binh dbi véi san pham cong nghiép 1a 4,2% va ddi véi san

pham ndng nghiép 12 58%.

Toan bo céc loai thué nhap khau dugc tinh trén co s gia CIF. Néu gia tri giao dich
khong thé xac dinh, viéc dinh gia hai quan s& duogc thuc hién theo cic phuong thirc
trong Hiép dinh dinh gia hai quan WTO (CVA).

Céc loai thué khac

Ngoai thué nhap khau, mot s6 san pham s& chiu thué Quy Nha ¢ (Mass Housing Fund-
MHF levy), thué tiéu thy dic biét, thué VAT, thué “‘stamp duty’. Thué Quy nha & ap dung
d6i vé6i nhap khau ca va cac san pham ca (283 dong thué ¢ cap 12 chir s6). D6 1a su chénh
léch gitra muc bao ho thué quan can thiét va mac thué phap dinh. Thué tiéu thy dac biét
ap dung d4i vai: san pham xing dau, phuong tién van tai (ad valorem), d uéng cé con va

san pham thudc 14 (ad valorem va/hoic specific), va hang hoa xa xi (ad valorem).

Nhap khau tam thoi tai liéu hoic tai san ca nhan

180



Du khéch nhap canh tam thoi vao Thé Nhi Ky va mang theo cdc mit hang nhu may
tinh xach tay va phu kién, tai liéu trung bay va trién 1dm, catalogue, tai liéu quang céo,
to roi va céc tai liéu quang cao tuong tu dugc phép mang nhitng mat hang nay vao Tho
Nhi Ky va dugc mién thué. DBé biét thém théng tin vé viéc nhap canh tam thoi, vui

1ong xem cac Quy dinh va Tiéu chuan Thuong mai, Phan Nhap canh Tam thoi.

Céac quy dinh hai quan c6 thé dugc tim thay tai Cong hoa Tho Nhi Ky, trang web cua

Bo Thuong mai.
Tho Nhi Ky sira d6i mét sé6 quy dinh Hai quan

Nhitng stra d6i 1an nay bao gom stra d6i quy dinh vé ay quyén giri hang theo hinh thirc
qua canh va lam rd trach nhiém caa ca nhan cé lién quan trong viéc mé dia diém luu

gitr hang hoa tam thoi hoac kho ngoai quan.

Quy dinh Hai quan sira doi ciing cy thé thoi han hiéu luc cua gidy chung nhan ay
quyén gai hang va bién ban xac nhan cia dia diém luu giit hang hoa da cap theo Quy

ché vé tao thuan loi ddi véi thu tuc hai quan trude thoi diém sta doi.

Céc quy dinh nay duoc stra doi vao ngay 24/9/2021. Theo d6, sira doi cac quy dinh vé
1ty quyén giri hang va cap nhat cac quy dinh vé diéu kién hoat dong cua cac DN kinh
doanh kho bai tam thoi va quy dinh lién quan dén cip phép dau tu xay dung kho bai.

Céc quy dinh mai lién quan téi ty quyén giri hang sé& c6 hiéu luc vao ngay 1/1/2022.

Theo d6, thu tuc Gy quyén giri hang duoc thuc hién don gian nhu thu tuc d6i vai hang
hoa qua canh. Nguoi dugc ay quyén s& thuc hién thu tuc qua canh hang héa ma khéng

can phai xuat trinh ching véi co quan Hai quan.

Bo ciing dua ra cac quy dinh vé diéu kién va tha tuc dbi véi don xin ay quyén gii
hang ciing nhu hiy bé va tam ding ty quyén, thu tuc hai quan va cac van dé khac lién

quan dén uy quyén nay.

Quy dinh stra d6i s& 1am rd pham vi trach nhiém cua ca nhan c6 lién quan. Theo do,
giam doc doanh nghiép, dai dién phap nhan, thanh vién hoi dong quan tri va nhitng ca
nhan nam gitr ti thiéu 10% von cua doanh nghiép khéng phai chiu trach nhiém dbi

véi quyét dinh mo dia diém luu git hang hoa tam thai hoac kho ngoai quan.

Bén canh d6, huy bo quy dinh vé tha tuc cap phép dau tu xay dung kho, bai tam thoi,

cap phép ma, kinh doanh va chuyén nhuong kho, bi s& khong dugc cip cho dén khi
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co quan hai quan théng bao két luan kiém tra, diéu tra, truy xét, khai kién vé cac toi

danh da néu.

Gidy uy quyén giri hang va bién ban xéac nhan cia kho hang da duoc cap theo Quy ché
tao thuan loi d6i voi thu tuc hai quan s& van cd hiéu luc cho dén ngay 31/12/2023.
Nguoi duoc uy quyén trong cac trudng hop nay s& phai tuan theo cac quy dinh theo
Quy ché tao thuan lgi ddi véi tha tuc Hai quan cho dén khi ho co don yéu cau ay

quyén theo quy dinh méi.

Trong trudng hop nhitng nguoi trude diy da duoc cip gidy ty quyén gai hang theo
Quy ché Tao thuan loi ddi véi thu tuc hai quan dugc cap gidy ay quyén gui hang theo

quy dinh méi, thi cac uy quyén trude d6 sé bi thu hoi.

Doanh nghiép mudn ay quyén guri hang phai tuan tha cac diéu kién va tha tuc do Bo

quy dinh.
M@t s6 quy dinh vé quy tic xuat sit hang hoa ¢ Thé Nhi Ky
C4c quy tic chung vé xuat xu

Mic du van chua c6 mot khai niem qudc té cu thé ndo duoc nhat tri nhung “xuét xi”
c6 thé duoc dinh nghia nhu 14 qudc tich kinh té caa hang hoa. Cac quy tic xuat xi
duoc bat cr mot nuée nao ap dung ddi voi cac nuéc thir 3 ¢ thé dya trén co so Cac
quy tic xuat xtr dugc hudng wu dai hoic khong duge hudng wu dii. Cac quy tic khong
duoc hudng vu dii 1a nhitng quy tic xuat x& dya trén co sé nham ap dit muac thué dén
bu ddi véi cac nudc thuoc WTO pha hop véi “diéu khoan nudc duoc wu dai nhat-
MFN”. N6i mot cach khac, mot mic thué suat dén bu duoc danh vao hang hoa tir bat
ctr nudc thanh viéen WTO nao phu hop cac quy tic da dugce xac dinh ma khong cé su
phan biét. Cac quy tic xuat xi duoc hudng wu dai, cling gidng nhur 13 viéc bo di “diéu
khoan nudc duoc huéng wu dai nhat” 12 nhitng quy tic ma cho phép &p dung mét céch
dac biét dbi voi mot nhém nude, va co so dé thuc hién diéu nay thuong dugc xac dinh
trong nhitng hiép dinh cu thé.

Xuit x& duoc hudng vu dai

Thé Nhi Ky s& tién hanh thuc thi cac thoa thuan ty quyét va wu dai sau khi cac cude dam
phan s& duogc thuc hién véi cac nudce thir 3 trén co so loi ich ¢6 di c6 lai trong thoi han
chuyén dbi 5 nam ké tir khi mot Quyét dinh theo khudn khé cua Diéu 16 Quyét dinh sb
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1/95 caa Uy ban Hon hop Thd Nhi Ky - EU ¢6 hiéu lyc. Tom lai, diéu nay nghia 1a Tho
Nhi Ky s& thuc hién ché d6 vu dai cua Cong déng EU trong thoi gian 5 nam.

N
o 11

MJ3i mét ché d6 wu dai co thé c6 khai niém cu thé riéng caa nd vé “hang hoa co xuat
X" va viéc ap dung nay chiu su diéu chinh ciia mot s6 diéu kién co ban. N6i ngan gon

lai 13, san pham can phai dép @ng c4c yéu ciu sau day:

- Phai dugc quy dinh bao gom ¢ trong Hiép dinh,

- C6 hoic di dat duoc tiéu chi xuat xt phu hop véi Hiép dinh,

- C6 giy chang nhan vé bang chiing xuat xt,

- i dugc van chuyén phi hop véi cac quy dinh van tai truc tiép,

- Chua dugc huong loi tir viéc hoan lai bat cir khoan thué nao ma I& ra phai nop hoic

s& phai hop trong qué trinh nhap khau dau, vao hoic duoc mién thué.
* C4C quy tac Xuat x{r theo Chuong trinh Hé théng uu dai pho cap (GSP) cua Tho Nhi Ky

Trong khudn kho Heé théng uu dai pho cap, Tho Nhi Ky di danh wu dai thué quan cho
cac nude duoc huong loi ké tir nay 1/1/2002, didu ndy xuat phét tir két qua cua lién
minh quan thué gitra Tho Nhi Ky va Cong ddng Chau Au dua trén Quyét dinh sb 1/95
cuia Hoi ddng Hon hop gitta Thd Nhi Ky va Cong dong Chau Au.

Cac quy tic xuat xir duge diéu chinh boi “Quyét dinh s6 2001/3485 vé viéc xac dinh
Xuat x&r hang hoa dugc huong loi tir ché d6 wu dai nhim cac muc dich cua Hé thdng
wu dai phd cap” (sau day no duoc goi 1a “Quyét dinh”), Quyét dinh nay da duoc cong
bd trén cong bao cia Tho Nhi Ky vao ngay 30/12/2001.

Nham cac muc dich cua Hé thdng wu dii phd cap, Quyét dinh ndi trén quy dinh va
diéu chinh cac thi tuc va nguyén tic dé xac dinh xuat xt hang hoa duoc huong loi tir
ché d6 uu dai khi budn ban voi Tho Nhi Ky. Cac diéu khoan caa Quyét dinh nay pho
hop véi cac diéu khoan caa “Quy ché sé6 1602/2000 caa Uy ban Chau Au vé viéc sta
d6i Quy ché sb 2454/93 quy dinh cac diéu khoan nham thuc hién Quy ché sb 2193/92

cuia Hoi ddng Chau Au thiét 1ap Ma s6 Hai quan cia Cong dong”
Hang hoa dugc huong loi tir viée ddi xtr wu dai theo ché d6 GSP cua Tho Nhi Ky phai
dap Gmg duoc 3 yéu cau chu yéu sau day:

1- Nuéc xuat khau phai duoc chi ra nhu 13 nudc hudng loi;
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2- San pham phai pht hop dbi vai viéc d6i xir GSP;
3- San pham phai dap ung tiéu chuan xuat xi.

Lién quan dén tiéu chuan xuat xt, hang hoa tir nudc duoc hudong loi xuat khau dén
Thé Nhi Ky phai tuan tha cac yéu cau vé quy tic xuat xi mién 1a ching thudc ché do
GSP vi chiing s& dugc hudng loi tir viée ddi xir thué quan vu dai. Hing hoa khong tuan
tht cac yéu cau vé quy tac xuat xa s& bi tir chdi dugce ddi xtr vu dai va mac thué suat

thong thuong s& duoc &p dung d6i véi nhitng hang hoa nay.

Cac quy tac vé xuat xi theo ché do GSP cua Tho Nhi Ky bao gdm nhitng yéu t6: Tiéu
chuan vé xuat xa; Cac 16 hang van tai truc tiép; va Minh bach vé ching tir. Cuy thé,

nhitng yéu t6 nay duoc quy dinh chi tiét nhu sau:
Tiéu chuan vé ching tir

Cac Diéu 3, 4, 6 va 7 cuia Quyét dinh dé cap t6i cac diéu kién cua san pham s& duoc
xem 1a c6 nguon gbc & Tho Nhi Ky hoac & mot nudc duge huong loi. Picu 5 lién quan
dén céch tich tich luy véi Nauy, Thuy si va Cong dong Chau Au. Diéu 13 dua ra cac

diéu khoan vé Cach tinh tich luy khu vuc.

- Céc san pham thu dugc mot cach toan bo (Piéu 6): Cac san pham sau day s& duoc

coi 1a thu dwgc mét cach toan bo & Tho Nhi Ky hodc ¢ mot nuée duoe huong loi:
(1) Cac san pham khoang san duoc khai thac tir 1ong dét hodc tir day bién;

(2) Céc san pham rau qua duoc thu hoach nhu néi trén;

(3) Pong vat séng duoc dé va nudi ¢ nude do;

(4) Cac san pham c6 ngudn géc tir cac dong vat séng néu trén;

(5) Céc san pham co6 duoc bang viéc san bat va danh bit dugc thuc hién nhu trén;

(6) Céc san pham danh bat & bién hoidc cac san pham khac danh bét & bién ngoai 1anh

hai ciia minh bang céc tau;

(7) Hang hoa lam & trén bong cac tiu danh bat ngoai trir nhirng san pham duoc dé cap

trong tiéu doan (6);

(8) Céc san pham di qua st dung duoc thu thap nhu néi & trén chi phu hop dé tai ché

nguyén vat li¢u;
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(9) Cac san pham phé thai va phé pham duoc tao ra tir cc hoat dong san xuat dugc
tién hanh nhu noi & trén;
(10) Céc san pham duoc khai thac tir long bién hodc dudi 10ng bién ma né nam ngoai

lanh thai ciia nude minh nhung minh c6 quyén khai thac duy nhat;

(11) Céac hang hoa duoc san xuat nhu ndi & trén ngoai trir cac san pham dugc dé cap

trong céc tiéu doan tir (1) dén (10).

- C4c san pham ma da trai qua mot qua trinh ché tao hoic gia cong hop 1y (Piéu 7):
C4c san pham ma khong thu dugc mot cach toan bo duge coi 1a dugc ché tao hoac gia
cdng mot cach hop ly mot khi cac diéu kién quy dinh trong danh muc thudc Phu luc 2

cua Quyét dinh duoc dap ang.

Mt khéac, cac nguyén vat liéu khdng c6 xuat xi c6 thé duoc su dung dé san xuat mot
san pham mién 1a tong tri gia ciia chung khong duoc vuot qua 10% gia xuat xuong cia
san pham hoac 1a bat cir mot muc ty 1 % nao cho trude trong danh muc danh cho trj
gia toi da cuia cac nguyén vat lieu khdng cd xuat xir khong duge vuot qua théng qua

viéc ap dung doan quy dinh nay

- Céch tinh tich luy song phuong (Piéu 4): Cac nguyén vat liéu c6 nguon géc & Tho
Nhi Ky s& dugc coi 1a nhitng nguyén vat liéu c6 ngudn gbc & nuée duge huong loi khi
n6 duoc két hop & trong mot san sam thu duoc & nude d6. Khong nhat thiét 1a nhiing
nguyén vat liéu nhu vy da trai qua qué trinh ché tao hoic gia cong hop Iy, mién la
chung da trai qua qué trinh ché tao hoic gia cong vuot qua cac hoat dong dugc dé cap
trong Piéu 8 cua Quyét dinh.

- Qué trinh ché tao hoic gia cong khong hop Iy: Cac hoat dong sau ddy s& dugc coi 1a qua
trinh ché tao hoic gia cong khéng hop 1y ddi vai viée xac dinh ngudn goc cac san pham:
(a) Cac hoat dong bao dam viéc bao quan céc san pham trong diéu kién tét trong qué
trinh van chuyén hoic luu kho (théng hoi, cing trai ra, 1am kho, hoa lanh, rai muébi,
sulphur dioxide hoac cac giai phdp st dung hoi nudc, thdo bo cac bo phan gay hu
hong va cac hoat dong tuong tu);

(b) Cac hoat dong don gian bao gdm quét don bui, sang loc, lya chon, phan loai, che

chan (bao gom viéc che giau céc linh kién caa hang hod), lau rira, quét son, cit bo;
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(c) Cac thay ddi vé dong goi va thao d& va lap rap cac kién, viéc xép dd don gian céc
chai lo, binh, tdi, hom, kién, viéc gin chat lai cac tdm bién thong bao hoic chi dan...
va tat ca cac hoat dong dong goi don gian Khéc;

(d) 4n dinh lai nhin méc, nhan hiéu va cac hoat dong tuwong tu khac nhu phan biét céc
ky hiéu trén san pham hozc dong géi chung;

(e) Viéc pha tron don gian cac san pham, liéu c6 bao gom céc loai khac nhau hay
khong, tai d6 c6 mot hoic nhiéu linh kién hdn hop khong dap tmg cac diéu kién dit ra
trong Quyét dinh dé tao thuan loi cho chung duoc coi 1a ¢6 ngudn goc xuat xir & Tho
Nhi Ky hoac ¢ nudc dugc huong loi;

(f) Viéc lap rap don gian cac bo phan dé tao thanh mot san pham hoan thién;

(9) Viéc két hop hai hoic nhiéu hon hai cac hoat dong dugc quy dinh cu thé trong cac
tiéu doan tir (a) dén (f);

(h) Giét mo gia stic

- Céch tinh tich luy véi Nauy, Thuy si va Cong dong Chau Au (Piéu 5): Piéu 5 dit ra
cac didu khoan tich luy véi Nauy, Thuy si va EU. Tuy nhién, Diéu ndy s& khong duoc
&p dung cho dén khi céc thoa thuan can thiét s& duoc cac nudc nay ky két.

- Céch tinh tich luy theo khu vuc (Diéu 13): Theo Piéu 13 cua Quyét dinh, cach tinh
tich luy theo khu vuc duoc ap dung c6 nghia 1a cac san pham c6 ngudn géc tir bat cir
mot nude nao trong cac nudc thude nhdm khu vire d6 va duoc str dung dé tiép tuc ché
tao & mot nudc khac caa nhom s& duoc ddi xir nhur 13 chung dd c6 ngudn géc & nudce
tiép tuc san xuat do.

+ C6 4 nhém khu vuc Kinh té c6 thé tan dung huong loi ché ¢6 GSP ciia Tho Nhi Ky.
Céac nhom nay gom co:

(a) Hiép hoi cac qudc gia Pong Nam A (ASEAN bao gédm: Brunei, Campuchia,
Indonesia, Lao, Malaysia, Philipin, Singapore, Thai Lan va Viét nam).

(b) Thi trudng chung Trung My (CACM bao gom: Costa Rica, Honduras, Guatemala,

Nicargua, Panama, EIl Salvador).

(c) Cong ddng Andean (bao gom: Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru, Venezuela).
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(d) Hiép hoi hop tac khu viec Nam & (SAARC bao gom: Bangladesh, Bhutan, 4n dd,
Maldives, Nepal, Pakistan, Sri Lanka).

+ Mt khac, cac diéu khoan quy dinh lién quan dén céch tinh tich luy khu vuc s& duoc ap
dung mién 1a nhitng quy tic nay nhu 1 giita cac nuéc cia nhém khu vuc, giéng nhu
nhiing quy tic da duoc néu trong Quyét dinh nay va mdi nuéc caa nhdm khu vie da cam
két tuan thii hoac bao dam su phu hop Véi cac diéu khoan cia Quyét dinh nay va cung cap
su hop tac vé mat quan 1y nha nudc caan thiét ca cho Thd Nhi Ky va cho cac nudc khac
cta nhom khu vic nham dam bao phat hanh dung dan céc gidy ching nhan xuat xa Form

A va xac nhan gidy ching nhan xuat xi Form A va khai bao hoa don.

- Luu y: Viéc cam két thyc hién cac thu tuc néi trén phai dugc cac nude chuyén cho

phia Tho Nhi Ky thong qua kénh ngoai giao.

Hang van tai truc tiép: Theo Piéu 22 cua Quyét dinh, dbi xir vu dii s& chi duoc &p
dung d6i v4i cac san pham dap (ng cac yéu cau cia Quyét dinh nay va duoc chuyén
cha truc tiép gitra Thé Nhi Ky va nuéce duoc huong loi. Yéu cau ndy nhim muc dich
bao dam ring hang hoa duoc van chuyén tir nuée duoc huong loi 1a nhitng hang hoé
gidng nhu hang hoa duoc dd xudng & cang nhap khau vao Tho Nhi Ky va chung chua

bi anh hudng hoic duoc tiép tuc gia cong & nuée thi 3 trong qué trinh chuyén ché.
Minh bach vé ching tur:

a/Céac san pham c6 ngudn géc tir nude huong loi s& duoc huong loi ich tir Hé thng wu
dai phé cap khi nhap khau vao Thé Nhi Ky sau khi xuat trinh hoic 12 Gidy ching nhan

xuét x Form A hoic Khai b4o hoa don

- Gidy ching nhan xuat x& Form A: San pham c6 ngudn gbc theo y nghia cua Quyét
dinh nay s& dugc huong loi tir ché d6 wu dai khi nhap khau vao Tho Nhi Ky sau khi
Xuat trinh gidy chang nhan xuat xi Form A do cac co quan hai quan hoic cac co quan
khéc c6 tham quyén thudc chinh phi caa nuée huong loi cap.

- Khai bao hoa don: Mot gidy khai bao hod don co6 thé duoc 1ap ra néu san pham c6
lien quan co thé dugc xem 1a ¢6 ngudn gdc tir Thoé Nhi Ky hoac tir mot nude huong loi
va dap ung cac yéu cau khac cia Quyét dinh. Gidy khai bao hoa don cé thé dugc 1ap

boi mot nguoi xuat khau cua Tho Nhi Ky da dugc phé duyét hoic boi bat cir mot
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ngudi xuat khau nao ddi voi 16 hang bao gdm mét hoic nhiéu kién chira dung céc san

pham c6 ngudn géc ma tong tri gia caa n6 khong vuot qué 6.000 Euro.

- Gidy chang nhan xuat xi Form A dugc cap IUi ngay va sao lam 2 ban: Mot gidy
chung nhan xuat xi Form A c6 thé duoc cip mot cach ngoai 18 sau khi dd xuat khau

san phamr trong nhitng truong hop sau day:

+ N6 da khong duoc cap vao thoi diém xuat khau do cac sai s6t va sy nham Ian khéng

c6 chu tdm hoic cé4c tinh hudng dic biét.

+ N6 duoc giai thich hai long cic co quan c6 tham quyén caa chinh phu la gidy chung
nhan xuat x& Form A d3 duoc cAp nhung khong duoc chap nhan tai ldc nhap khau vi
ly do k§y thuat.

Trong trudng hop gidy ching nhan xuat x Form A bi mét trom, bi roi hoac bi hong, nguoi
Xuét khau c6 thé xin cac co quan c¢6 tham quyén caa chinh phu da phat hanh né mot ban thi

2 s& duoc tao lap trén co s cac ching tir xuat khau ma ngudi Xuat khau con git.

b/ Khi xuat khau tir Thé Nhi Ky dén nudc huong loi dé nham duge hudng loi tir cach tinh
tich luy song phwong ddi véi hang hoé c6 ngudn géc tir Thé Nhi Ky va dap (ng cac yéu
cau khéc cua Quyét dinh, sy minh bach vé vi thé ngudn gdc cua cac san pham s& phai nop

bang mét gidy chiing nhan di chuyén gia 1 Euro hoic 1a mét gidy khai béao hoa don.

Céc thu tuc va nguyén tic s dung Gidy chirng nhan di chuyén gia 1 Euro di duoc cap
va khai bao hoa don duoc néu trong “Quy ché vé Giay chiang nhan di chuyén 1 Euro
va Gidy khai bao hoa don s& dugc cap khi xuat khau theo Hé thong vu dai pho cap cua
Thé Nhi Ky”, quy ché nay duoc cong bd trén Cong bao s6 24704 ngay 23/4/2002.

- Céc san pham phi mau dich: Céc san pham duoc gui nhu 13 nhitng goi nho tir nhitng
ngudi ca nhan khong vuot qua gia tri 500 Euro va nhitng thir tao thanh mot phan caa
hanh Iy ca nhan cua khéach du lich véi tong tri gia khong vuot quéa 1.200 Euro s& dugc

thira nhan 1a c6 nguon gbc ma khéng bi yéu cau xuat trinh bang ching ngudn géc.

- Hiéu lyc ctia bang ching ngudn goc: Mat bang ching ngudn gdc sé o hiéu lyc trong
10 thang ké tir ngay phéat hanh & nudc xuat khau va s& duoc xuét trinh trong thoi han

né6i trén cho cac co quan hai quan cia nuéce nhap khau

- Viéc xac nhan sau: Cac thong tin dugc cung cap trén cac gidy chung nhan xuat xu

Form A va céc gidy khai bao hoa don c6 thé dugc xac nhan ngau nhién hoac bat cu ldc
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nao cac co quan hai quan cua Tho Nhi Ky ¢6 su nghi ngd hop ly déi véi tinh xéc thuc

cua ching tir hodc do chinh xéc cua cac thong tin lién quan dén xuat xir hang hoa.

Khi don xin xac nhan sau da duoc tao 1ap, viéc xac nhan nhu vay sé€ dugc thuc hién va
két qua cua né phai dugc théng bao cho phia Thé Nhi Ky trong thoi han tdi da 13 6
thang. Néu trong cac trudng hop c6 nghi ngo hop ly ma khdng co su tra 1oi trong thoi
han 6 thang hoic néu viéc tra loi khong chira dung nhitng théng tin phi hop dé xac
dinh tinh xé4c thuc cua chang tir dwoc yéu cau hoic xuét xi thuc té cua san pham, mot
yéu cau vé thong tin lan thir 2 s& dugc giri t6i cac co quan cd tham quyén. Néu sau khi
c6 1an thtr 2 nay, céc két qua cua viéc xac nhan khong duoc tra 11 ddi véi co quan yéu
cau trong thoi han 4 thang hoac nhitng két qua nay khong cho phép xac dinh dugc tinh
xé&c thuc cua ching tir duoc yéu cau hoic nguon goc xuat xu thyc té cua san pham thi
co quan yéu cau ngoai trir trong cac truong hop loai trir s& tir chdi cho phép duoc

huong ché do wu dai.

- V& hiéu lyc thuc hién: Quyét dinh s6 2001/3485 néi trén da c6 hiéu luc thi hanh ké tur
nay 1/1/2002.

Xuat xit khong duoc huong vu dai

Cac quy tic xuat xu trong Hiép dinh vé cac quy tic xuat xir duoc ky vao lic két thic
vong dam phan Uruguay cia GATT duoc xac dinh nhu 13 su thira nhan vé mat quan ly
lién quan dén viéc &p dung chung va luat phap, cac quy dinh duoc cac thanh vién ap
dung dé nhan biét dwgc nudc xuat xi hang hoa. Cac thoa thuan wu dai va tu quyét dan

t6i vu dai thué quan bi loai trir trong khai niém nay.

Hiép dinh néi trén nham muc dich ngin chin viéc can tro thuong mai bén bang céch
&p dung cac quy tic xuat x&r . Vé van dé ndy, mot chuong trinh nghién ctru da duoc
X&c lap va ngudi ta goi y 1a qua trinh 4p dung cac quy tic xuat x& nén duoc hoan tat

trong thoi han 3 thang ké tur khi Hiép dinh c6 hiéu luc.

Trong khuén kho caa Hiép dinh nay, Uy ban vé cac Quy tic xuat xu thuoc WTO va
Uy ban Ky thuat vé cac Quy tic xuat xa thugc WTO da dugc thanh lap. Céc nghién
ctru ciing dd duoc hai Uy ban nay tién hanh thyc hién.

Céc dai biéu caa Tho Nhi Ky ciing tham gia vao hai Uy ban nay. Mot s6 tiéu chuan vé

gia cong va ché bién téi thiéu (san pham duoc hoan toan lay & trong mot nudc) da
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dugc xac dinh trong giai doan dau tién cua cac nghién ctu. Thé Nhi Ky trong giai
doan hai caa c4c nghién ctru ma theo d6 cac thu tuc dé tao khai niém va xac dinh xuat
XU trén co s& sira doi muc thué da dugc Uy ban ki thuat vé Quy tic xuat xi xac dinh,
s& phdi hop cong tac voi Ban Thu ky ngoai thuong dua ra cong bd quan diém cua

minh sau khi tham khao véi cac nganh lién quan.
Céc quy tic xuat xur theo luat ciia Tho Nhi Ky

* Theo Luat Hai quan s 4468: Xuét xir hang hoa khong dugc huéng wu dii da duoc

thiét lap theo cac quy dinh caa cac Diéu tir 17-22 ciia Luat Hai quan s6 4458.
* Xuat x{r cua hang hoa:
Xuat xtr ciia hang hoa khong duoc huong wu di.

- Piéu 17: Cac Piéu tir 18-21 xac dinh xuit x& hang hoa khéng dugc huong vu dai

nham cac muc dich sau:

a/ Ap dung Biéu thué quan ciia Tho Nhi Ky vai viéc loai trir cac bién phap dugce dé
cap dén trong Diéu 15 (3) (d) va (e);

b/ Ap dung cac bién phap dugc Hoi dong Bo truong quy dinh ngodi cac bién phap

thué lién quan dén thuong mai hang hoa;
c/ Lap va phat hanh céc gidy ching nhan xuat xa
- Diéu 18:

1- Hang hoa c6 ngudn gdc tir mot nudce s& 1a nhirng hang hoa duoc san xuat hodc dugc

thuc hién toan bo khau ché tao tir nudce do.

2- Su dién dat “hang hoa duoc thuc hién toan bd khau ché tao trong mot nude” nghia la:
a/ Céc san pham khoang san dugc khai thac, chiét xuat ¢ trong pham vi nude do;

b/ Céc san pham rau qua duoc thu hoach trong nuée do;

¢/ Pong vat séng duoc dé va nudi ¢ nudc do;

d/ Céac san pham cé ngudn goc tir cac dong vat sdng néu trén;

e/ C4c san pham sin bat va danh bat dugc thuc hién o trong nudc nai trén
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f/ Cac san pham danh bat ¢ bién hoac cac san pham khac danh bat ¢ bién ngoai 14nh
hai cia mot nudc bang cac tiu bé duoc ding ky hodc diang kiém ¢ nuéc lién quan va

treo co nudc noi trén;

g/ Hang hoa lay tai & trén bong cac tau danh bat thUY hai san tir nhitng san pham duoc
dé cap trong tiéu doan (f) trén dy c6 ngudn géc ¢ nude da noi, mién 13 cac tau danh

bat d6 duoc dang ky hoic dang kiém trong nudc ndi trén va treo cd nude do;

h/ Cac san pham lay duoc tir 10ng bién hoic bén dudi 16p dat hodc dudi day bién bén

ngoai 1anh hai, mién 1a nudc d6 c6 quyén khai thac ving bién hodc khu vuc dat dai do;

i/ Cac san pham phé thai va phé pham duoc tao ra tir cac hoat dong san xuét va cac vat
dung da st dung néu chung duoc thu nhat tai nude d6 va chi phi hop cho viéc tai ché

nguyén vat liéu;

j/ Hang hoa duoc san Xuét tai nudc noi trén, ngoai trir cac hang hoa dugc dé cap trong cac

tiéu doan (a) dén (i) hozc tir cac chat chiét xuat ciia ching tai bt cir giai doan san xuat nao.
3- Nham cac muc dich ctia doan 2, sy giai thich “mot nudc” nghia 1a 1anh hai cia nudc do.

- Piéu 19: Hang hod ma viéc san xuit ra no lién quan dén nhiéu hon 1 nuéc s& duoc
coi 12 ¢ ngudn gbc & nudc ma tai d6 mot san pham mai s& duoc san xuit ra hoic hang
hod vé mit kinh té da trai qua mot qué trinh chuyén dbi co ban lau dai va mét quy

trinh san xuat quan trong.

- Piéu 20: Bat cr mot qué trinh gia cdng hodc ché tao lién quan dén nhiing cai ma nd
duoc tao 1ap Ién hoic lién quan dén nhitng cai nhu thuc té da thira nhan tao ra su bat
chuéc, ma muc dich duy nhét cia né 13 ngin can cac quy dinh c6 thé dugc Thd Nhi
Ky &p dung d6i véi hang hoa tir cac nudc cu thé s& khong duoc coi 1a danh cho céac

hang hoa c6 nudc xuat Xt tai noi né duoc thuc hién san xuit theo y nghia cua Diéu 19.
- bidu 21:

1- Viéc xuat trinh gidy ching nhan xuat st 1a mang tinh lya chon. Tuy nhién, sé& bat
budc phai dwa ra gidy chung nhan xuat xi chitng minh rang hang hoa cé nguén géc tir
mét nudc ky két hiép dinh hoic dugc coi 1 c6 su bién dbi va hoat dong theo d6 hang
hoa thuoc pham vi diéu chinh trong nudc d6 1a noi ma viéc giam thué duoc yéu cau
nham mang lai loi ich cho hai bén trén co s gidy chirng nhan xuat xa phl hop véi cac

quy dinh cta céc hiép dinh qudc té va song phuong.
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2- Trong céc trudng hop ngoai doan 1 trén, cac quy tac va nguyén tic ddi véi viec xuat trinh
gidy chang nhan xuat xtr va khong doi hoi mét gidy ching nhan xuét xt lién quan dén tri

gi&, ngudn gdc, mo ta hoac ban chat cua hang hoé sé do cac quy dinh xéc dinh rd.

3- Hinh thirc va noi dung cia gidy xuit xir s& do cac quy dinh xac dinh c6 xem xét dén
cac thoa thuan quéc té.

4- Tuy da xuat trinh gidy chizng nhan xuat xa nhung cic co quan hai quan c6 thé van
yBu cau cac gidy to chirng minh bd sung trong trudng hop ho c6 nghi ngd

Xuat xtr cia hang hoa duoc huéng wu dai.

Ngoai nhitng quy dinh da néu trong muc CAc quy tic xuat xi theo Chwong trinh Hé
thong uu dai pho cap (GSP) caa Tho Nhi Ky thudc phan 11/ Xuat x& dugc hudng wu
d3i néi trén nay, Tho Nhi Ky con cé thém mot s6 quy dinh sau day lién quan dén xuat
X cia hang hoa dugc hudng vu dai:

- Piéu 22: Céc quy tac xuat xir cia hang hoa duoc huong wu dii nham cé loi tir céc
bién phéap thué quan wu dii dugc dé cap trong Diéu 15 s&:

a/ Puogc xac dinh bai cac hiép dinh nay trong truong hop hang hoad do cac hiép dinh
diéu chinh da dugc dé cap toi trong Diéu 15 (3) (d);

b/ Puoc xac dinh phi hop véi Nghi dinh caa Hoi ddng bo trudng trong truong hop
hang hod cd lgi tir cac bién phap thué vu dai da duoc dé cap trong Diéu 15 (e).

Trong Quy ché hai quan duoc ban hanh huéng dan Luat hai quan, cac thoa thuan vé
CAC quy tic xuat xu di duoc quy dinh trong cac Diéu tir 72-86.

Hé théng tinh tich liy xut x&r

Céc quy tac vé quy dinh ngudn gbc xuat xir c6 thé c6 mot sé linh hoat ddi véi céch
tinh tich luy xuat x& nham phat trién quan hé kinh té cua cac nudc cd mot hiép dinh
gitra ho vai nhau.

Nhin chung, céch tinh tich luy nghia 14 khong can d6i vai cac san pham cd ngudn gbc
tai mot bén trong Hiép dinh dé trai qua mot giai doan bién ddi hop ly ¢ d6 nham c6
duoc vi thé xuét xtr ¢6 ngudn géc caa mot bén kia.

Muc dich cta céch tinh tich luy xuat xu
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Muc dich cta cach tinh tich luy xuat xi 1a dé phét trién thuong mai gitra cac nudc co
quan hé vu dai véi nhau. Trong hé thng tinh tich lug, khéng nhat thiét 1a cac nguyén
vat liéu c6 ngudn gbc xuat xa & mot khu vue da trai qua qua trinh gia cong hoac ché
bién hop ly, mién 1a ching trai qua qua trinh gia cdng hoic ché bién vuot ngoai tim
ctia cac hoat dong san xuat ma theo do6 s& chua bao gid mang lai mot vi thé ngudn goc
Xuat xir (cac hoat dong téi thiéu nhu vay duoc goi nhu 14 viéc 1ap rap mot cach don
gian mot s6 bo phan). Trong céch tinh tich luy, khong chi mot nudc ma tai do co viéc
thue hién qué trinh gia cdng ma con c6 mot khu vuc do nhiéu nudce thiét 1ap 1én bao

gom trong mot hé théng céch tinh tich luy da duoc xem xét.
Céch tinh tich luy song phuong

Cach tinh tich luy xuat x& song phuong ma 1a cach don gian nhat trong cac md hinh
cach tinh tich luy duoc &p dung d6i véi cac cong viéc gitta 2 nudc va chi dbi véi cac
san pham c6 nguon goc xuat xa ¢ hai nude nay. Vi duy, trong quan hé thuong mai wu
dai gitra Israel va Thé Nhi Ky, cac cau chi mach dién tiép hop san xuét ¢ Irael bang
cach Iap rip cac nguyén vat liéu dau vao c6 ngudn gbc tir Israel va céc vi linh kién
dién tr (microchip) 6 ngudn gbc xuat xi & Thé Nhi Ky (c6 ma sé HS 1a 85.42) duoc
coi 1a ¢6 ngudn gdc xuét xu tir Israel va c6 thé co loi tir viec d6i xur vu dai khi duoc
nhap khau vao Thé Nhi Ky. Liéu viéc lap rap nay c6 dugc coi 1a mot qué trinh bién
d6i chu yéu hay khong thi ciing khong anh huéng dén két qua cua nd. Tuy nhién, néu
cac nguyén vat lidu dau vao c6 ngudn gbc tir nuse the 3 duge dua vao st dung thi

nhitng nguyén vat liéu dau vao nay phai duoc trai qua mot qua trinh bién di thuc chat
Cach tinh tich luy duong chéo goc.

Cach tinh tich luy duong chéo goc nghia 1a nguyén vat liéu dau vao ¢ ngudn gdc xuat
Xt tir bat cr mot nuwdc ndo trong sé cac nude ndi trén 1a duoc phép dé s dung cho
viéc san xuat cac san pham cdn ban sau cuing, & d6 c¢6 nhiéu hon 2 nudc 1a nhitng bén
ky két mot Hiép dinh don nhat hodc ¢6 mot vai nuéc cling nhau tao lap nén cac hiép
dinh twong ty nhu 13 trong Hé théng Lién Chau Au (Pan-European). Vi dy, gia sir 12 hé
thdng céch tinh tich luy Lién Chau Au van hanh day da thi mot céi vo tuyén duoc san
Xuat bang cach Iap rap cac to hop linh kién thiét bi c6 ngudn gdc tir Hungary, EC va
Ba lan (m4 s6 HS 1a 85.28) duoc coi nhu 1a c6 ngudn goc xuit xa tir “khu vuyc tich
lug” va c6 loi tir sy dbi xir wu dai khi né duoc xuat khau sang EC. Céi vo tuyén dugc
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coi 12 ¢4 ngudn goc xuat Xt tir nwdc ndo trong khu vyc nay 1a mot van dé vé céch tinh

tich luy chéo goc.
Céch tinh tich luy xuat x& Lién Chau Au

Trudc nim 1997, xuit X cua hang hoa da duoc cac hiép dinh thuong mai ty do cu thé
thira nhan giita cac nudc & Chau Au, theo cach d6 doi hoi cac tiéu chuan khéc nhau
cho nén hang hoa dap @ng c4c tiéu chuan xuat xt va ¢ lgi tir viéc dbi xir wu dai thudc
mét hiép dinh c6 thé khong dap ung cac yéu cau caa hiép dinh khac khi no duoc xuat
khau tdi mot nudc khac. Két qua cua cac quy dinh ma néu Ién rang viéc ap dung céc
quy tic xuat xt khac nhau giira cac nude 1am phan chia Chau Au thanh nhiéu khéi khu
vuC Xuit X va 1a nhitng tré ngai d6i vai tu do thuong mai va boi vay gay thiét hai doi
V6i su phat trién kinh té 13 mot hé thong méi da duoc thanh lap véi tén goi 1a “Céach
tinh tich luy xuat xt Lién Chau Au” 1am thdng nhat cac quy tic xuat xir & Chau Au va
cho phép sir dung mot cach hiéu qua nhat cac hiép dinh thuong mai ty do. Do 1a mét
minh chtng lién quan dén ly do thanh lap hé théng nay. Khi hé théng duoc tao ra thi
nganh san xuat 6t0 & Chau Au trudc d6 da cé rac roi vai mot s6 van dé do két qua tir
c4c tiéu chuan xuat xtr khac nhau, bai vay ma nganh nay khéng cé loi ich tir cac hiép
dinh thwong mai tu do hién c6 & Chau Au. Cac nha san xuat 6t6 c6 thé da khong co loi
tir cac nén kinh té quy mé Ién & trén thi truong nhu EU, EFTA va cac nudc Trung va
Dong Au 1a do bai cac quy tic xuat xu khéc nhau cua ho. C6 thé gia sir hé théng nay la
két qua cuia diéu da noi. Hé thdng céch tinh tich luy xuat xa da co hiéu hrc ké tir nam
1997 bao gom cac nuéc Ba lan, Hungary, Cong hoa Séc, Cong hoa Slovak, Rumani,
Bungary, Slovenia, Lithuania, Letonia, Estonia va cac nud¢c khuoc EFTA. Cac nguyén
vat lidu dau vao ¢ ngudn goc tir cac nude thude hé théng co thé duoc sir dung trong
qué trinh san xuat dé xuat khau sang cac nuéc thudc hé théng va san pham cudi cling
c6 thé duoc hudng dbi xir vu dii khi ndé dugc nhap khau

Hé thong céch tinh tich luy xuat xir cia Tho Nhi Ky va cua Lién minh Chau Au

Diéu 16 va 28 trong Quyét dinh cua Hoi ddng hdn hop Thé Nhi Ky va EU (Uy ban
Hon hop Thd Nhi Ky va EU) 1a co quan sang 1ap ra Lién minh quan thué, di quy dinh
trach nhiém cia Tho Nhi Ky phai hai hoa véi cac chinh sach thuong mai ctia EU va
diéu chinh luat phap cua minh gidng véi cua EU. Cac quy tac Xuat xu trong cac hiép
dinh thwong mai ty do song phuong cua Thé Nhi Ky twong xing véi Cac quy tac xuat
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Xt cia Lién Chau Au. Theo nhu sy dong thuan gita Tho Nhi Ky va EU vé viéc Tho
Nhi Ky tham gia hé théng vao phién hop lan thi 38 caa Hoi dong hdn hop ndi trén,
cac quy dinh vé cach tinh tich luy cua céc hiép dinh dbi tac gitra Tho Nhi Ky va cac
nuéc thudc hé théng khac da bi thay doi tir ngay 1/1/1999. Theo quyét dinh nay, Thé
Nhi Ky sé& c6 loi tir cach tinh tich luy dudng chéo goc ngoai trir dbi véi cac san pham
ndng san danh cho EU theo cé4c hiép dinh thuong mai ty do da dugc cac bén hoan tat.
Tuy nhién, c4c quy tic cta hé thong di duoc thay dbi theo dinh ky. Cac quy tic va
nguyeén tac bi thay d6i da duoc phan anh t6i cac nghi dinh thu vé xuat xa bén canh cac
hiép dinh nim nay qua nim khac. & Thd Nhi Ky, nhitng thay ddi nay da dugc Hoi
ddng bo truong thong qua va cac thay doi vé Quy ché cong nhan xuat xi cia hang hoa
dugc huong wu dii da duoc cdng bd trén cong bao. Mat khéc, sau khi hoan thanh céc
hiép dinh song phuong gitta cac nudc khu vuc Bia Trung Hai trong d6 Tho Nhi Ky l1a
mot thanh vién, Hé thong cach tinh tich luy xuat x& khu vuc Dia Trung Hai s& dugc

thanh 1ap vao nam 2010.
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Chuwong 9: Théng tin lién hé can thiét
Cac thong tin lién h¢
1 Pai st quan Viét Nam tai Tho Nhi Ky
bia chi: 414 Sokak, No: 14, Birlik Mahallesi, 06610 Cankaya, Ankara
Dién thoai: + 90 (312) 446 8049
Fax: + 90 (312) 446 5623

Email: vnemb.tr@mofa.gov.vn hoac: dsqvnturkey@yahoo.com

O Thong tin thuong vu Viét Nam tai Thé Nhi Ky

bia chi: Hattat Halim Sok., No. 6, Daire 3, Gayrettepe, Besiktas, Istanbul
bién thoai: (+90) 212 267 3668

Fax: (+90) 212 267 4988

Email: tr@moit.gov.vn

. Tham tan:Lé Phu Cuong
bién thoai: 905396253775

Email: cuonglp@moit.gov.vn; Ipcuong@gmail.com

] Dai sir quan Tho Nhi Ky tai Ha Noi:

bia chi: Téng 14, Central Office Building, 44B Ly Thuong Kiét, Ha Noi, Viét Nam.
bién thoai: 84-24 38222460.

Fax: 84-24 38222458

Email: embassy.hanoi@mfa.gov.tr

Website: www.hanoi.emb.mfa.gov.tr

O Bo Ngoai giao Tho Nhi Ky
Dia chi: S6 8 Balgat/Ankara — Tho Nhi Ky
bién thoai: +90 (312) 292 10 00

https://www.mfa.gov.tr/
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] B0 Thuong mai Tho Nhi Ky
Pia chi: S6giitdzii Mah. 2176. Sk.
S6 63 06530 Cankaya/ ANKARA
Tel: +90 312 204 75 00

https://www.trade.gov.tr/contact/contact

0 B Nbng nghiép va Lam nghiép
bia chi: Eskisehir Road 9th Km Lodumlu / ANKARA
bién thoai: +90 312 287 3360 (PBX)

https://www.tarimorman.qgov.tr/Sayfalar/EN/AnaSayfa.aspx

O Bo Van hoa va Du lich
bia chi: ismet Indnii Bulvari
S6 32 06100 Emek/Ankara
bién thoai: +90 (312) 4708000

https://www.ktb.gov.tr/? dil=2

O Bo Ngan khd va Tai chinh

bia chi: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi, inonii Bulvari
S6 36 06510 Emek/ ANKARA

bién thoai: 0 (312) 204 60 00

https://en.hmb.gov.tr/

0 B6 Nang luong va Tai nguyén thién nhién
Dia chi: Tiirk Ocag Street s6 2 06520 Cankaya/ANKARA/TURKEY
bién thoai: +90 312 212 64 20

https://enerji.gov.tr/homepage
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Trung tdm Xic ti€n Thuong mai va Dau tu
TP.HCM (Investment and Trade Promotion Centre —
1ITPC) 1a dan vi triyc thude Uy ban Nhan dan Thanh phd Ho Chi
Minh

ITPC cé nhiém vu tham gia xay dung va gép phan thuc hién k& hoach,
chuang trinh xtc tién thitang mai, dau tu theo chi dao cita Uy ban nhan dan
thanh phé, tham muu cho Uy ban nhan dan thanh phd cdc chinh sich hé trg,
khuyén khich xudt khdu va dau tu, trién khai cac gidi phap, chuong trinh xic tién thuong
mai, thu thap thong tin va nghién citu vE thi truong, cd hoi dau tu va thong tin kinh t€.

Thuc hién cdc dich vu bdi dudng nghiép v, cung cdp cac dich vu giup doanh nghiép
nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, tu van, hd trg doanh nghiép mad cdc van phong dai dién
thuong mai va dau tu & trong nudc va nudc ngoat, cac phong trung bay, clta hang ban san pham.

Té chuic hodic hd trd t6 chitc cdc doan doanh nghiép di khio sdt thi trudng, tham du hot chdg, trién
lam, dién dan dau tu trong nudc va nudc ngoai.

T6 chuic don tiep, bd trf chuong t'inh cho cic deanh nghiép, cac té chitc va cd quan nudc ngoai
vao thanh phd tim hi€u moéi trudng dau tu va thuong mai

T6 chuic hoi thdo, hoi nghi chuyen dé.

Xay dung phong trung bay gidi thieu san phdm xudt khdu; té chic hodc phéi hop t8 chite cac hoi
chg va trtén 1am hang xudt khau.

Cung cdp hoac gidi thieu cung cdp dich vu cho doanh nghiép nudc ngoai va trong nudc: phong
hoi nghi, van phong lam viéc; dich vu thu ky, phién dich va chuyén vién nghiép wu; 1ap dy an dau
tu; tham quan; gap g& doanh nghiép.

Thu théap y ki€n clia cong ddng doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai v& chit truong,
chinh sach nham cét thién moét trudgng kinh doanh va dau tu ctia thanh phd; gidi quyét cac
khd khin, vitdng mic ctia doanh nghiép.

Phdt trigén hgp tdc quéc t€ vdi cac td chitc xic tién thudng mai va dau tu trong va
ngoat nudc,

Thu thap khao sat théng tin va nghién atu thi trudng trong nudc va
quéc t& Cung cdp thong tin v& cd hoi dau tu va giao thudng.

Xay dung ¢d sd dut liéu ve tidm nang cia thanh phd,
hang héa, thi trudng, xudt nhap khdu va dau tu. Phét
hanh bén tin, cac dn phdm thuong mai va dau
tu. T8 chiic thong tin vé thuong mai va
dau tu qua mang.

TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA BAU TU TP.HCM - ITPC
Bia chi: 51 Dinh Tieén Hoang, Phutng Da Kao, Quan 1, Tp.HCM
92 Nguyén Hué, Phutng Bén Nghe, Quan 1, Tp.HCM
BT: (028) 3823 6738 - 3910 1309. Fax: (028) 3824 2391
Email: itpc@itpc.gov.vn; info@itpc.gov.vn
Website: www.itpc.gov.vn
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