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THI TRUONG UKRAINA

Chwong 1: Tong quan thi trudong

Cac thong tin co ban

Tén nwéc: Cong hoa Ukraina

Thu do: Kiev

Tong thong: Ong Volodymyr Zelensky (tir ngay 20/5/2019 dén nay)
Thii twéng: Ong Denys Shmyhal (tir ngdy 4/3/2020 dén nay)

Quéc khanh: Ngay 24 thang 8 nam 1991

Dién tich: 603.628 km?

Vi tri dia 1y: Ukraina 1a mot qudc gia thudc khu vire Dong Au. Ukraina giap voi Lién
bang Nga vé phia Dong, giap voi Belarus vé phia Bic, giap v6i Ba Lan, Slovakia va
Hungary vé phia Ty, giap v6i Rumani va Moldova vé phia Tay Nam va giap véi bién

Den va bién Azov vé phia Nam.

Tai nguyén thién nhién: Quing niken, crom, titan, thiiy ngan, hon hop kim loai twrong
dbi 16n, mo ozokerit, lwu huynh va graphit, than, mangan, dau mo va khi dét, g, dat

den va dat canh tac.

Din s6: 43.922.939 (udc tinh 7/2020), dimg thir 33 trén thé gidi.
Ciu tric dan so: (udc tinh 2020)

. 0 — 14 tudi: 16,16%

. 15 — 24 tudi: 9,28%

. 25 — 54 tudi: 43,66%

. 55 — 64 tudi: 13,88%

. Trén 65 tudi: 17,03%

Ti 18 ting dan s6: -0,1% (udc tinh 2020)

Ti 1€ sinh con: 9,6 tré/1.000 nguoi (wde tinh 2020)
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THI TRUONG UKRAINA

Dan tdc: Nguoi Ukcraina 77,8%; Nga 17,3%; Belarus 0,6%; Moldovan 0,5%;
Crimean Tatar 0,5%; Bulgari 0,4%; Hungari 0,3%; Romani 0,3%; Ba Lan 0,23; Do
Thai 0,2%; khac 1,8%.

Khi hau: Khi hau luc dia va 6n hoa, khi hau Dia Trung hai chi ¢6 & mién nam bo bién
Crimea, luong mua phan phoi khong cin doi, cao nhat & mién tady va mién bac, it nhat
¢ mién dong va dong nam, mua dong c6 khi hdu mat mé doc theo Bién Den, va lanh &

vung lua dia, mua hé am ap trén hau hét cac vung, ndng & mién nam.

Thé ché: Cong hoa ban tong théng. Tong thong do dan bau nhiém ky 5 nam. Qudc hoi
do dan bau, nhiém ky 4 nam véi 450 dai biéu. Thii tudng va cac thanh vién Chinh phu

do Tong théng dé ctr va Qudc hodi thong qua va chiu trach nhiém truée Tong thong.

Bit dau tir cude bau cir ngady Qudc hdi ngdy 26/3/2006, sau khi Hién phap Ukraina
dugc sta ddi va co hiéu luc tir ngay 01/01/2006, theo d6 Ukraina chuyén thé tir thé
ché Tong thong-Nghi vién sang Nghi vién-Tong thong, quyén han cta Tong thong bi
thu hep trong khi quyén han ctia Quéc hoi va Chinh phil duoc ting cuong, Nghi vién
Ukraina lién tuc bat on.

Ngon ngir: Ngon ngir chinh thire 1a tiéng Ukraina (67,5%); tiéng Nga (29,6%). Ngon
nglr khac: Crimean Tatar, Moldovan, Hungari,... (2,9%)

Ton gido: Chinh théng gido truong Kyiv (50,4%); Chinh thong gido truéng Moscow
(26,1%); CoOng gido Hy Lap (8%); Chinh thdng doc lap Autocephalous Ukraina
(7,2%); Cong giao La ma (2,2%); Tin lanh (2,2%); Do Thai giao (0,6%); cac tén giao
khac (3,2%).

Pon vi tién té: Ucraina Hryvnia (UAH)

(Nguon: CIA fackbook)

Lich swr

Lich str ctia Ukraina ciing nhu lich st Nga bt dau tir khoang thé ki 9 sau cong nguyén
khi ving dat nay tré thanh trung tdm cta nén vin minh Pong Slav véi qudc gia Nga

Kiép hung manh ton tai dén thé ki 12.
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Khi dé qudc Méng C6 ctia Thanh Cat Tu Han trdi day va banh trudng, Nga Kiép bi
Moéng Co danh tan tac chiu canh né 1& sudt nhiéu thé ky. Sau khi Méng cb suy yéu,
lanh thd cua Ukraina lai bi phan chia gitra nhiéu thé luc khac nhau tai Chau Au, cu thé

1a Ba Lan, Tho Nhi Ky va Nga.

Dén thé ki 19, khi Nga banh trudéng va danh bai hai dich thu con lai, hau hét 1anh thd
ctia Ukraina da nam trong Dé qudc Nga. Nam 1922, Ukraina try thanh mot nu6e dong
sang lap Lién bang X6 viét va tré thanh mot nude cong hoa theo thé ché xa hoi chu
nghia nam trong Lién X6. Nam 1991, Lién X0 sup dd va Ukraina lai tré thanh mot
qudc gia doc lap. Tir d6 dén nay, Ukraina da tién hanh mé cira va xay dung nén kinh
té thi truong. Tuy nhién kinh té Ukraina van gip nhiéu thach thirc to 16n va day van la
mdt trong nhitng qubc gia cé thu nhap binh quéan thap nhat Chau Au.

Vin hoa - xa hi:

Vin hoc: Nén vin hoc ciia Ukraina chii yéu dugc phan thanh 4 nhom chinh: gia tudng,
hién thuc, tho ca va truyén thiéu nhi. Céac thé loai pho bién nhat 1a gia tuong, tho ca va
truyén thiéu nhi. Ngoai ra, Ukraina con c6 nhiéu tac pham da trd thanh niém yéu thich
clia moi nha trén ca nude. Tho ca 1a mot thé loai rat phd bién cua van hoc Ukraina va

nhiéu nha tho da tré nén quen thudc v6i moi ngudi dan Ukraina.

Am thuc: Am thue cua Ukraina ndi tiéng voi sy da dang phong pht va huong vi tuyét
voi boi chiu anh hudng tir phong cach niu in ciia Nga, Ba Lan, Puc va Thé Nhi Ky.
Céc thanh phan phd bién trong moén an cua Ukraina 13 thit, ndm, rau, qua mong, trai
cdy va thao moc. Ngudi Ukraina vén vo cung hiéu khach vy nén cac bira an ctia ho
thuodng rat nhiéu mén an va thinh soan. Mot sé moén an ndi tiéng nhat cua ngudi
Ukraina lai rat don gian. Ho st dung nhiéu thanh phan thuc pham trong khi ndu ma
nhiéu nguoi s€ cho réng do 1a su két hop ky la nhung lai tao ra dugc mot mon an doc
dao va xa hoa. Dat nudc Ukraina duoc coi 1a “breadbasket of Europe” (gié banh mi
ctia Chau Au) vi banh mi 14 thirc an chinh & dat nude nay. Cac moén an thuong c6 mit
cac loai rau mudi khi ma nhiéu loai thuc phém khong diang mua va mot $6 mon an chi
c6 thé 1am khi c6 di cac thanh phan. Banh nudng va banh ngot rat phd bién & Ukraina

nhung lai khong qua ngot.
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L& hoi: O Ukraina c6 rat nhiéu 1& hoi ddc biét 1a cac 1€ hoi vé am nhac:

. L& hoi 4m nhac dan gian qudc té Krayina Mriy 21-22 thang 6

. Lé hoi Fortetsia

. L& hoi nghé thuat dit nude va am nhac dan toc qubc té Sheshory & Podillya

. L& hoi Ethno

Am nhac: Rat d& nhan biét am nhac Ukraina truyén thong thong qua giai diéu chua
dung nét tAm tu tinh cam. Nhiéu nhac sy va ban nhac ndi tiéng d3 thanh danh tur
Ukraina. Mot s6 ngudi thi nguyén cong hién dé bao ton cac diéu nhac truyén théng
ban dau cua Ukraina, trong khi mot s6 khac lai mudn giGi thiéu cac phong cach méi
nhu 14 nhac Pop cua Ukraina. Pat nudc Ukraina ciing rat ndi tiéng vi c6 nhiéu ngudi
biéu dién loai hinh 4m nhac c6 dién. Nén 4m nhac nudc nay c6 mot lich su lau dai,
thanh cong va khong ngimg tao ra dugc anh hudng to 16n trén toan thé gidi.

Thé thao: Ukraina 13 qudc gia dién hinh & Chau Au véi nhiéu mén thé thao khéc nhau.

Duéi day 1a nhitng mén thé thao dugc wa chudng nht:

. Boéng da

. Bong 16

. Khuc con cau trén bing
. Criké

. Thé dyc nhip diéu
. Céac mon thi Olympic
Giao duc

Hé thong gido duc ctia Ukraina giong nhu hé thong gido duc cua Nga. O bac dai hoc,
néu hoc bon nam s& dugc cap bang Cr nhan, sau ndm nam - bang Ky su, sau sau nam
- bang Cao hoc. Sau do co6 thé hoc ti€p hai hodc ba nam tuy nang luc dé€ lay bang Tién

sy (mot s6 nganh c6 thé hoc bang tiéng Phap, tiéng Anh).

Ti€p thu nén gido duc xuat sac cua Lién X6 cii, gido duc Ukraina dugc biét dén nhu

mot nén gido duyc tién tién. Bang cap cua Ukraina dugc cong nhan trén toan thé gidi.
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Hon nita chi phi hoc tdp & Ukraina ciing & mirc vira phai, Ukraina di thu hut duoc rat

nhiéu hoc sinh tir Chau Au, Chau My dén hoc tap.
Puong 16i ddi ngoai

Ukraina 14 thanh vién cta 107 t6 chitc qudc té. Ukraina 1a mot trong nhitng thanh vién
sang lap Lién hop quéc (LHQ) nim 1945, duoc bau 1am uy vién khong thudng truc
Hoi dong bao an LHQ nhiém ky 2000-2001. Ngoai ra, Ukraina con 1 thanh vién cia
Lién minh khu vuc “Sang kién Trung Au”, T6 chirc Hop tac kinh té bién Pen, T6
chitc GUAM (gdm Ukraina, Azerbaijan, Moldova, Gruzia), Khong gian kinh té thong
nhét (EEP), Cong déng lra chon dan chu khu vuc Baltic - Bién Pen - Bién Caspi,
Cong dong cac quoc gia doc 1ap (SNG).

Ukraina da tham gia T6 chirc An ninh va hop tac Chau Au (OSCE), 14 thanh vién lién
két cua Hoi déng chau Au, da ky Hi¢p dinh ddi tac va hop tac voi EU, Chuong trinh
hanh dong 3 nam 2005-2007 EU - Ukraina, Hién chuong vé d6i tac voi NATO, tiép
tuc tham gia cac co cdu Chau Au va tham gia cac hoat dong gin gitr hoa binh & chau

Au (nhu ¢ Gruzia, Nam Tu, Croatia) trong khuoén kho LHQ.

Tir sau khi Iyc lwong “Cam” 1én ndm quyén vao nam 2005, chinh sach ddi ngoai cta
Ukraina nga nhiéu hon sang phuong Tay. Tong théng Viktor Andriyovych
Yushchenko chil truong day manh tién trinh gia nhap Lién minh chau Au (EU) va
NATO, coi d6 1a muc tiéu chién lugc ctia Ukraina. Ukraina d3 dugc EU cong nhan
13 nudc c6 nén kinh té thi trudng ngay 01/12/2005 tai Hoi nghi thuong dinh EU-

Ukraina.

Ngay 16/5/2008, Ukraina da chinh thirc tré thanh thanh vién thir 152 cua WTO. Tuy
nhién, do phu thudc nhiéu vé kinh té vao Nga nén Ukraina van phai giit chinh sach
hop tac chit ché voi Nga. Hién Ukraina tiép tuc tham gia vao Khéng gian kinh té
thong nhat (EEP) nham thanh 1ap khu vuc tu do thuong mai véi cac nudc thanh vién
t6 chtrc nay, ting cudng giai toa quan hé khi dot vdi Nga, Ukraina t6 quan tdm hon t&i

Chau A- Thai Binh Duong, nhit 13 cac nudc o tiém ning nhu Trung Qudc, Nhat Ban.

Ukraina tham gia cac td chirc quéc té va khu vuc sau: Nhom Australia, BSEC, CBSS
(quan séat vién), CE, CEl, CIS, EAPC, EBRD, FAO, GUAM, IAEA, IBRD, ICAO,
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ICC, ICCt (da ky két), ICFTU, ICRM, IDA, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO,
Interpol, I0C, I0M, ISO, ITU, MIGA, MONUC, NAM (quan sat vién), NSG, OAS
(quan séat vién), OPCW, OSCE, PCA, PFP, UN, UNAMSIL, UNCTAD, UNESCO,
UNIDO, UNIFIL, UNMEE, UNMIL, UNMOVIC, UNOMIG, UPU, WCL, WCO,
WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTo0, WTO (quan séat vién), ZC.

Kinh té:

Sau sut giam kinh té gan 10% trong ndm 2015, thi trudng Ukraina di sén sang cho su
phat trién méi trong nim 2016 va 2017. Diéu nay duoc cho la thyc thi nhiing cai cach
ctia chinh phu Ukraina sau cudc Cach mang Nhan pham nim 2014. Nhitng nd lyc nay
da dan dén sy cai thién dang ké trong can can thanh toan cua d4t nude, sy 6n dinh cla

ddng ndi t&, va giam tham hut ngan sach dén 2-3% GDP trong nim 2015.

Ngoai 6n dinh kinh t& vi mo, nim 2015 Chinh pha Ukraina thuc hién nhiing cai cach
dang chti y bao gom viéc hién dai hoa Ngan hang Qudc gia Ukraina va cai thién giam
sat nganh ngan hang. Cudi dung di din dén viéc déng cira hon mot phan ba cac ngin
hang cua nudc ndy, d6 1a do v& no hoic hoat dong rira tién. Chinh phu ciing da thong
qua luat lién quan dén quyén loi cta cong ty va thanh 1ap Cuc chéng tham nhiing qudc
gia va Co quan Phong chdng tham nhiing qudc gia dé trir tan gbc tham nhiing trong
khu vuc cong va cling nhu khu vuc tu nhan. Cubi cung, chinh phu thyc hién c6 hi¢u
qua mot hé théng mua sim cong truc tuyén moi. Nhitng bién phap két hop nay hira

hen s€ cai thién tinh minh bach va toan bd moi trudng kinh doanh.

Maic du c6 nhitng budc tich cuc dau tién, tuy nhién tdc do tang truong GDP du kién
ctia Ukraina trong nam 2016 chi dat 1-2% la du6i muc dua ra ciia Ukraina. Diéu ndy
1a do khong chi v6i nhitng thach thic dang dién ra clia tham nhiing, ma con dé mat
xuét khau sang Nga, cac cudc xung dot quin su dién ra lién tuc & phia déng, gia hang
hoa thap va nganh tai chinh yéu kém. Céc yéu t6 c6 thé diy manh tdc do tang truong
bao gdm ning lyc cua chinh phi Ukraina hién nay, dugc thanh 1ap vao thang 4 nam
2016, thyc thi phap luat nhu thé nao dé 1am cho Quy Tién té Quéc té va cc nha tai tro

quoc té tiép tuc hd tro tai chinh. Uu tién cai cach gin lién voi hd tro tai chinh ndy bao
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gom céc bién phap chéng tham nhiing, viéc tu nhan hoa cac doanh nghiép nha nudc,

va tiép tuc giam bdt ganh ning vé quan 1y.

C6 kha nang khu vuc tu nhan cua Ukraina s€ 1a dong luc chinh dé giup nén kinh té
thinh vuong, chinh phu dé c6 nhirg budc tio bao dé thay doi qua khir khong thé kiém
soat cia minh va vi¢c tham nhiing. Trong thang Giéng nam 2016, Hi€p dinh thuong
mai ty do sau rong va toan dién (DCFTA - bao gém cac quy dinh vé cac linh vuc hai
bén cung quan tam, chéng han nhu tao thuan lgi thuong mai, rao can k¥ thuat ddi véi
thuong mai, v€ sinh va kiém dich thuc vat, bao vé dau tu, mua sim cong va chinh sach
canh tranh, ty do hoa thuong mai dich vy, xay dung va ndng nghi¢p), do la phén hiép
dinh cia Ukraina rong hon Hiép dinh Lién Hiép chau Au (AA), co hiéu luc. Trong
trung va dai han, ca AA va DCFTA s& thuc ddy thuong mai hang hoa va dich vy giita
EU va Ukraina bing viéc tiép tuc cit giam thué quan va bang cach sip xép cac quy

dinh cua Ukraina tuong duong véi quy dinh ctia EU d6i véi nhiéu mat hang san pham.
Bo phat trién kinh t& du bao GDP Ukraine nam 2020 giam 4,2%. Day 1a dy bao cua
B phat trién kinh té Ukraine dua vao céc tai liéu nhan duoc tir cac chuyén gia kinh té
ctia B kinh té, Ngéan hang trung wong Ukraine, cac vién trong Vién han 1am khoa hoc
Ukraine, Trung tdm qudc té nghién ctru cac trién vong, Dragol Capital, ICU va cac
vién khac.

Céac chuyén gia du bdo rang, kinh té Ukraine syt giam manh hon kinh té toan cau -
4,2%. Nhung nam 2021 s& dan dan khéi phuc véi mirc ting trudng trung binh 2,4%.
Du bao gia $ trung binh nam 2020 1a 28,85 gr va s€ c6 gia 30 gr trong nam 2021.

Du bao giam nhu cau tiéu ding 3$, giam hang nhap khau 12,2%, giam xuit khau
7,9%, san xut cong nghiép giam 6,1%, néng nghiép giam 1,1%.

Du bao lam phat tai Ukraine nam 2020 la 7%, nam 2021 la 5,9%.

(Theo Ib.ua)

Thach thire thi trweomg

Nhiéu nha quan sét thi trudng dong ¥ rang Ukraina c6 thé va nén 13 Ba Lan tiép theo,

v6i tiém nang tang truong 4-5% mdi nam bang cach tan dung tiém nang kinh té to 16n
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cua noé trong kinh doanh néng nghiép, cong nghé thong tin, van tai thuong mai c6 lién
quan, va hang khong vii tru va qudc phong. Céc nha quan sat thi truong cung dong ¥,
tuy nhién, bat chap nhiing thanh tyu cai cach dau tién ciia chinh phu Ukraina (trong
bdi canh vo cung khé khan ctua chién tranh, sap nhap, su can thi¢p cua nudc ngoai, va

phong téa thuong mai), ting trudng kinh té bi han ché nhiéu nhat bsi tham nhiing.

Trong khi chinh pht phai mét nhiéu thoi gian trong nam 2015 dé hudng téi viéc giai

quyét nan tham nhiing ctua Ukraina, cai cach s& 1a mot qua trinh 1au dai va kho khan.

Tién trinh phr;in 16n bi dinh tré bdi nhitng nguoi dau so chinh tri va cac chinh khach, 1a

nhitng nguoi tiép tuc can tré nhimg nd lwc ctia mot nhom 16n hét long, va quyét tim

cai cach.

Ngoai tham nhiing, thach thirc thi truong quan trong khac ¢ Ukraina bao gom:

« Gi6i han tién t& d6 1a viéc ngin chan tién 13i cb tirc khong duge quay tré vé nudc,

mic du diéu nay duoc du kién s& d& bo vao nam 2016.

« Thiéu minh bach trong cic co quan thué, hai quan va sach nhiéu ctia can bo thué va

hai quan

« H¢ thdng toa 4n hanh chinh khong binh thuong, khong c6 kha ning xét xir vu tranh
chép kinh doanh mét cach cong bang.

« Hé thdng ngan hang thiéu von va khong 6n dinh

« Han ché ngudn tai trg xuat khau

* Thué suit cao

« M6i truong phap 1y khong 1 rang va ton kém

« Quyén s6 hitu tri tué va bao trg ngudi nghéo

Chinh phii Ukraina di cam két giam b6t nhitng thach thirc ndy trong nim 2016. Ngay

sau khi nham churc, ca Thu tuéng moi cua Ukraina Volodymyr Groysman, va B

truong Tai chinh méi Oleksandr Danylyuk khang dinh muc dich cta ho 1a mudn gia

han thém chuong trinh hd tro tai chinh IMF diéu d6 doi hoi phai tiép tuc cai cach co

ciu va cac bién phap chong tham nhiing. Ca hai di thuc hién cac cam két n6i chung dé
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cai cach Dich vu tai chinh Nha nudc cua Ukraina, chiu trach nhi¢ém do6i véi nhiing

thach thirc lién quan dén tham nhiing trong linh vuc thué va hai quan.

Thi trudng Ukraina ciing chi chiém mot ty trong rat nhé trong xuat khau hang héa cua
Viét Nam. Nguyén nhan 1a do dung lugng thi truong hién van nho hon so véi cac khu
vuc thi truong khac; Cac don hang van nho 1€, chua ¢ nhiéu don hang 16n; Cac doanh
nghiép Viét Nam van chua thong subt duge vé mot sb quy dinh vé nhap khau vao
nudc ban, din dén kho khin trong qua trinh giao thuong. Hé thong logistics phuc vu
giao thuong chua tét; Hé thong kénh phan phdi cho hang héa Viét Nam vao Ukraina
chua hi¢u qua, can duge d6i mai... Do do, nhiéu mat hang xuét khau cta Viét Nam
chua tang duoc doanh thu xuat khau vao thi truong nay. Mot s6 mat hang tham chi da

c6 kim ngach giam nhu xuét khau gao, thiy san, cao su giam ca luong va tri gia...
Co hgi thi truong

Tong quan vé nhitng nganh tiém nang tot nhat, cdc du an co sé ha tang 16n, mua sam

quan trong cua chinh phu va co hoi kinh doanh.

Kinh doanh néng nghiép - Nhu cau vé may méc thiét bi nong nghiép duoc gan truc
tiép dén nganh kinh doanh néng nghiép. Mic du suy thoai kinh té cua Ukraina, linh
vuc ndy van 1a nganh c6 trién vong nhat ctia nén kinh té Ukraina. Vi 41,5 triéu ha dat
néng nghiép trai rong dén 70% qudc gia, ndng nghiép 1 nganh xuat khau 16n nhét cua
Ukraina va tao ra 14% GDP. B6i vi nganh nong nghiép ctua Ukraina bi thiéu trang
thiét bi va nhiéu may moc nong nghiép hién tai cia ho bi 151 thoi, thi truong may néng

nghiép ctia Ukraina dy kién s& vin hap dan. Nganh trién vong t6t nhat bao gom:
« Thiét bi lam dit (may x&i, may cdy, may bira det)

« Gay gidng chan nubi

« Kho luu trit ngii cbc

« Co so ha tang thuy loi

* Phéan bon vo6 co

» San phém bao v¢ thuc vat
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Dich vu Gidao duc - Nam 2014, Chinh phu Ukraina da khoi xudng mot goi cai cach
gido duc dai hoc ddy tham vong, dong thai cai cach gido duc dau tién ké tir thoi X6
Viét. Nhing céi cach nay dua cac truong Ukraina phul hop véi tiéu chuan chung chau
Au cho gido duc dai hoc, nhiéu sinh vién nguoi Ukraina s€ cé thé thuc sy canh tranh
dé duoc nhan vao céac truong dai hoc My va nhu cau doi véi céc chuong trinh gido duc
ban dau cé chét lugng cao hon dé hoc sinh chuin bi vao mét hé théng gidao duc

Ukraina ngay cang nghiém ngat hon. Nganh trién vong t6t nhat bao gom:
* Dich vu thi

* Giao duc dai hoc

* Gido duc mam non

Ché bién thye pham va thiét bi déng goéi bao bi - Hoa hop céc tiéu chuan san phim
v6i Lién minh chau Au (EU) dang duoc tién hanh va diéu nay, két hop véi viéc
Ukraina gia nhap vao EU, co ban chic chan s& anh hudng dén thuong mai cia
Ukraina trong linh vuc ché bién thuc pham. V¢i thuong mai gia ting va gia ca canh
tranh, cic nha san xuit trong nudc s& can phai cai thién kha ning canh tranh cua ho
bang cach nang cap va hién dai hoa ning lyc ché bién va dong géi. Nhimng thay doi
nay sé& tao nhiéu co hdi cho cac nha cung cap thiét bi cia My. Nganh trién vong tdt
nhat bao gdbm:

« Cac san pham rau qua va cac san pham ché bién tir rau qua (ké ca dau)

« Cac san pham banh keo

« Cac san pham sita va cac san pham ché bién tir sira

« Ché bién thit

Thiét bi qudc phong - Cudc xung dot & phia dong da cho thdy quan doi Ukraina thiéu
trang thiét bi qudc phong tinh vi, dan dén chinh phu dau tu 697 triéu USD dé hién dai
hoa quan doi trong nam 2014. Trong tuwong lai, chinh pha c6 ké hoach chi 4 ty USD
hang nam cho qudc phong cho dén nam 2018 va 4,2 ty USD nam 2019. Cac cong ty
trong linh vuc qubc phong dang tim kiém cac ddi tac nudc ngoai dé giup hién dai hoa

san xuat trong nuéc. Nganh trién vong tét nhat bao gdm:
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« Tac chién phong khong, radar va hé thong phong khong

* May bay khong nguoi lai (UAV) va cac loai xe tu lai

« Tac chién dién tir va truyén tin

« May bay huén luyén va truc thing

 K¥ thuat van tai, ké ca xe boc thép phuc hoi, may dao, ham

Thiét bi diu khi - cong nghiép dau mé va khi d6t cua Ukraina dong mot vai trd quan
trong trong chién luwoc an ninh ning luong qubc gia cuia nude nay, nham muc dich 1am
cho Ukraina doc 1ap tir nhap khau dau va khi dt. Muc tiéu ting san lugng trong nudc
tao ra co hoi dang ké cho cac cong ty ciia My trong viéc cung cap thiét bi dau khi va

cong nghé. Nganh trién vong t6t nhit bao gdom:
* Gian khoan

« Thiét bi bom

« Thiét bi tham do va khoan dau va khi d6t

« Van, thiét bi bom, nén khi

« Cac dich vu tham do va san xuat

« Thay dbi dich vu cung céap khi d6t

Thiét bi an toan va an ninh - Trong cudc xung dot ly khai & mién dong Ukraina, di

cho thdy an toan va an ninh da trd thanh mdi quan tim 16n cho ca co quan chinh pha

va nguoi dan va chinh phu da dit trong tam vé chéng khing bd, an ninh ndi dia, van

chuyén, kiém tra, va bao vé co so ha tng quan trong. Nganh trién vong tot nhit bao

gom:

« Cac giai phap chong khung bd

« Thiét bi an ninh bién gidi

« Hé thdng kiém tra va x-ray cho cac san bay, cang bién, hai quan va cac co s& cong
cong

« Hé théng chong trom
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« Thiét bi phat hién chat n6 va ma tdy

* M4y phat hién kim loai

« Cac san pham bao vé c nhan

Chién lwrgc xAm nhap thi trueong

« Chién lugc tham nhép thi trudong 1y tudng 13 phai tim ding ddi tac. Thuong vu tai
Ukraina cung cip mot loat cac dich vu ndi két cho muyc dich nay .

« Thuong vu tai Ukraina c6 thé giup cung cip cho ban danh ba céc cong ty nuéc
Nngoai, cung cap mot danh gia toan dién tiém nang ciia cong ty, bao gom céc thong tin
nhu tinh trang tai chinh, cling nhu tai liéu tham khéo tir cac chu ng va khach hang.

« Bat dau tham nhap thi truong bang cac hop dong nho, xay dung mot mdi quan hé, va
kiém tra thi trudng.

* Chl y Pao luat tham nhiing (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA). Pao luat nay la
mot cong cu hitu ich cho ban va dbi tac cung cap thong tin minh bach cho viéc xay
dung mot mdi quan hé bén viing.

« Céc thuong vu co thé giai thich cac quy trinh dang ky kinh doanh, chtrng nhan san
phém, va cép phép - bat ctr nhitng qui dinh nao dé tao diéu kién gia nhap thi truong,

bao gom ca viéc xac dinh nguodn tai chinh néu can thiét.
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Chuwong 2: Méi trwong chinh tri - kinh té

1. Méi truwdng chinh tri

Ukraina 1a mot nudc cong hoa ban tong thong voi cac nhanh 1ap phéap, hanh phép, va
tu phap riéng biét. Tong thdng duoc bau boi cac cir tri phd thong véi nhiém ky nim

nam la lanh dao chinh thirc ciia nha nudec.

Nhanh 1ap phap Ukraina gdm nghi vién ludng vién 450 ghé, Verkhovna Rada (Quéc
ho1). Nghi vién chiu trach nhiém chinh vé viéc thanh 1ap nhanh hanh phéap va Noi céc,

do Thu tudng 1anh dao.

Luat, dao luat ctia nghi vién va ndi céac, nghi dinh téng théng, va dao luat ctia nghi
vién Crimea c6 thé bi Toa an Hién phap huy bo, néu ching vi pham vao Hién phap
Ukraina. Céac dao ludt co tinh quy pham khac va 13 di twong xem xét lai ctia nhanh tu
phap. Toa an Tdi cao 1 co quan chinh trong hé thong toa 4n cia tu phap chung. Viéc
tu quan 1y cta dia phuong duoc chinh thirc dam bao. Cac hoi dong dia phuong va céac
thi truong thanh phd duoc dan ching bau ra va thuc hién quyén kiém soat véi ngan
sach dja phuwong. Cac lanh dao ving va cic co quan hanh chinh quin dugc tong théng

chi dinh.

Ukraina c6 rat nhiéu dang chinh tri, nhiéu dang trong s6 d6 c6 it thanh vién va khong
dugc cong chung biét t6i. Cac dang nho thudng tham gia vao cac lién minh da dang

(khéi bau ctr) cho muc tiéu tham gia vao bau cir nghi vién.
Thé ché chinh trj va co cAu hanh chinh
Thé ché: Hién phap duoc thong qua vao ngay 28 thang 6 nam 1996.
- Hanh phéap
+ Pung dau nha nudc: Tong thong. Tong théng dugc bau theo phiéu phd thong
lam viéc nhiém ky 5 nam.
+ Pung dau chinh phu: Thi tudng

+ Noi cac: Hoi ddng bd trudong do thi tuéng bd nhiém va Hoi dong t6i cao thong

qua.
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- Lap phap: Hoi dong t6i cao hay Verkhovna Rada ludng vién (450 ghé; theo
nhitng stra d6i gan ddy cua ludt bau cir Ukraina, cic ghé ciia Rada duoc phan bd
theo ty 1¢ trén co so cac dang dat 3% trd 1én ty 1¢ phiéu bau cua ca nudc. Lap phap:
Toa 4n t6i cao; Toa lap hién.

Cac dang phai chinh tri:

DPang cong san Ukraina hay CPU

«  Khbi nhan dan Lytyvn

*  Dang cua céc nghiép chu va nha cong nghiép

. Dang van dong Ukraina

e  Nhom niém tin ctia nhan dan

*  Lién minh Ukraina cua chung ta ciia nhan dan

Dang gia hon va cai cach

. Cac khu vuc Ukraina

*  DPang cong hoa

Dang xa hoi Ukraina hay SPU

*  Dang cuia nhin dan Ukraina

e  Pang dan chu x4 hoi thong nhat

e Ukraina thong nhét

«  Khbi Yuliya Tymoshenko

Co ciu hanh chinh: Ukraina gém c6 24 tinh, 1 khu vuc cong hoa ty tri va 2 thanh

phd tur tri
Hé thong luit phap: Hé thong luit phap dia trén hé thong dén lut.

2. Méi truong kinh té
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Téng quan

Trong lién bang X6 viét cii, nén kinh té cua cong hoa Ukraina chi xép sau Nga. Dién
tich dat nong nghiép mau m& ctua Ukraina d3 tao ra hon % san luong nong nghiép cho
nha nude X6 viét va cic nong trang dong gop sb luong 16n vé thit, sira, ngii cdc, rau
cho céc nén cong hoa khac. Ciing gidng nhu ndng nghiép, nganh cong nghiép ning da
dang hoa ctia Ukraina di cung cép cac thiét bi doc ddo (vi du nhu cac duong dng voi
duong kinh 16n) va nguyén liéu thd cho cac khu mo va cong nghiép (may khoan thing

ding) & cac khu vuc khac ciia Cong hoa lién bang Nga cili.

Ngay sau khi c6 dugc nén doc lap vao thang 12/1991, chinh phu Ukraina di tién hanh
tur do hod hau hét cac gia ca va xdy dung mot khung phap 1y d6i véi van dé tu nhan
hoa, nhung vap phai sy phan ddi rong rai trong ndi bo chinh phil vé van dé cai cach va
do vy co quan 1ap phap di dung viée cai cach lai. Piéu nay da khién cho nén kinh té
c¢6 nhirng budc thyt 1ui. San luong ndng nghiép cuia nam 1999 da giam xudng thap hon
mirc 40% ctia nim 1991. Sy phu thudc vao ngudn cung cip ning luong tir Nga va viée
thiéu cac cai cach co cdu quan trong da khién nén kinh té ciia Ukraina dé bi tac dong
d6i v6i cac bién dong bén ngoai. Ukraina phai nhap khau dé dap ung khoang % nhu
cau hang nam vé khi ga thién nhién va dau lira ciia minh. Sau viéc Ukraina va Nga
khéng tién dén dugc mot thoa thuan chung vé gia ca cudi nam 2005 va dau nim 2006,
Nga di tam ngung cung cip khi ga cho Ukraina. Thang 1/2006 Ukraina di két thiic

mot thuong vu véi Nga, qua do phai tra cho Nga gia mua ga gan nhu gap doi.

Hién nay, Ucraina dugc dénh gia 1a mot nén kinh té thi truong ty do méi ndi. Nén
kinh té Ukraina c6 vu thé dic biét: Vi tri dia 1y thuan loi, d4t den phi nhiéu, nhiéu tai
nguyén thién nhién va ngudi lao dong c6 trinh do khoa hoc ky thuat cao. D6 1a diéu
kién quan trong lam cho nén kinh té Ukraina phat trién & muc cao hon so v&i nhitng
nuéc Cong hoa khac thudc Lién bang X6 viét cii. Céc to chic qudc té, dic biét 1a Quy
tién t& quoc té (IMF) da khuyén khich Ukraina nhanh chéng day nhanh tién do cai
cach dé thuc day phat trién kinh té. Cac quan chirc chinh phu cta Ukraina d3 xo4 bo
hau hét cac uu tién vé hai quan va thué tai mot diéu luat vé ngan sach thang 3/2005

nham dua nén kinh té€ thoat khoi su tri tré. Tuy nhién, Ukraina con nhiéu van dé can
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phai cai thién nhu du tranh chong tham nhiing, phat trién cac thi truong vén va hoan

thién khung phap ly.

Tang trudng tong san pham qudc ndi (GDP) thyc té trong giai doan 2006-2007 cua
Ukraina dat khoang 7% nho gia thép thé gi6i ting cao (thép 1a san phdm xuat khau
hang dau cua Ukraina) va muc tiéu thu manh mé trong nude dugc kich thich bdi mure
lwong va lwong huu ting. Trong 6 thang dau nam 2008, Ukraina tiép tuc thé hién da
tang truong manh mé va on dinh vai ti 18 tang truéng GDP 7,1%. Mac du nén kinh té
du kién sé tiép tuc ting trudng trong ca naim 2008 nhung céc ké hoach ctia Chinh pha
Ukraina vé& viéc khoi phuc lai cic chinh sach wu tién lién quan téi hai quan, thuong
mai, thué va duy tri cac han ché vé han ngach xuét khau ngll cdc s& anh huong toi su
tang truong kinh té 1au dai.

Ngay 5/2/2008 Ukraina dd dugc két nap 1am thanh vién thir 152 cta T6 chirc Thuong
mai thé giéi (WTO).

Niam 2011 Kinh té Ukraina c6 mirc ting truong cao trong qui I. Tham hyt ngan sach
giai doan thang Giéng - thang 4 1a 4,68 ty Grivna - khoang gan 0,6 ty USD (giam 1
ntra so voi cung ky ndm ngoai - 10,73 ty), mirc taing GDP qui 11 1a 5,2%.

Ukraina sa vao cudc suy thoai trong nira cudi nim 2012, dua tdc d6 ting trudng GDP
thuc té ca nam chi 0,2 %. GDP giam 1,3 % va 2,5 % / nam trong quy 1II va quy IV
nam 2012 so v&i nira dau cta nam. Muc thu thyc té cta ngan sach trung uong 1a 33 ty
Grivna (2,5% GDP). Doanh thu ban 1¢ duoc mé rong (13,7 %) do su thuc day boi tién
lwong thuc té ting 1én hai con sd. Lam phét tiéu dung van gan bang 0 boi cac yéu to:
su suy giam gia lwong thuc dja phuwong, hodn diéu chinh cac loai thué phic loi va
chinh sach thit chit tién té. Nhitng xu hudng nay tiép tuc trong dau nim 2013: san
xudt cong nghiép va gia tiéu dung tiép tuc sut giam, trong khi doanh thu ban 1¢ ting

truedng hai con so.

Cudc khung hoang Crimea dién ra sau cudc cach mang Ukraina nim 2014, trong do
chinh phu cua tong thng Viktor Yanukovych di bi 1at d. Va viéc bat 6n & phia dong
Ukraina nam 2014 d3 lam anh huéng dén tang truong kinh té. Cung véi sy mat mat

mdt phan 16n nganh céng nghiép ning ciia Ukraina & Donbas, kinh té Ukraina da giam
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gan 6,6% trong nam 2014 va 14,3% trong nam 2015. Ukraina va Nga da tham gia vao
cudc chién thuong mai bang cach giam giao thuong giita hai qudc gia vao cudi nim
2015. Hiép dinh vé khu vuc thuwong mai tuy do toan di¢n va sau rdng gitta Ukraine va
EU bt dau c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2016, va c6 kha ning giap Ukraina hoi nap nén
kinh t& véi chau Au bang cach mé ctra thi treong va didu chinh cic quy dinh cho phu

hop.

Kinh té Ukraina duoc du bao dat mirc ting trudong khoang 3% trong nim 2018. Tuy
nhién, phia truée 1a nam 2019, véi nhitng 161 canh bao vé mot cudc khing khoang

kinh té toan cau khé co thé tranh khoi.

Kinh té Ukraina nam 2018 d3 duoc khéng dinh trén thuc té, véi muc tang trudng dat
trén 3%. San xudt cong nghiép ciing dat ting trudng khong tdi - gan 2% trong giai

doan tir thang 1 dén thang 11.

Nhitng s6 liéu tich cuc chitng minh Ukraina dang dan thoat khoi hd sau khung hoang,
nhu: tong von dau tu ting 20%, tong kim ngach xuat khau trong 10 thang dat gan 40
ty USD va du kién trong hai thang cubi nim 2018 c6 thé mang vé cho Ukraina thém

8-10 ty USD nira.

Panh gia vé kinh t& Ukraina nam 2018, Ukraina da tranh duoc nhitng tham hoa kinh
té, nho trién khai cai cach trong nudc va tinh hinh thi truong thé gidi c6 phan thuan
loi. Nong nghiép Ukraina c6 mot vu mua bdi thu ky luc, gop phan thuc day kinh té
ting trudng thém vai chuc diém phan traim. Nguoc lai, hop tac v6i Quy Tién té Qudc
té bi gian doan trong sudt gan mot nam khién viée thu ngan sach va tai trg cho cac du
an qudc gia phan nao gip kho khan. Thi trudng ngoai t& may lan trdi sut, bi giéi dau
co loi dung kiém 10i. Nhung cudi cing thi vao thoi diém cudi nam, ty gia tién té da 6n
dinh tro lai.

Vao cubi ndm 2018, da xuat hién mot sé tin hiéu xau, c6 thé gdy anh hudng tiéu cuc
dén kha nang phat trién kinh té cia Ukraina trong giai doan dau nam 2019. Trudc hét
1a viéc Ukraina bi tut hang vé chi s6 chu quyén, diéu nay c6 thé dan dén giam sat dau

tu va tang l4i suat von vay trén thi truong qudc té.
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Mot trong nhiing thanh tyu ddng ké nhat cia Ukraina trong ndm 2018 - d6 1a thu nhap
ctia ngudi dan da duoc cai thién, khong chi c6 mirc luong lao dong téi thiéu, ma 1a thu
nhap thuc té cia ngudi lao dong thudc nhiéu linh vuc. Mic du, theo ¥ kién ciia chuyén
gia, viéc thu nhap ctia nguoi dan ting chi tam thoi mang tinh chét “bu gia lam phat”,
nhung duogc cai chi s6 lam phat trong ndm 2018 duogc du bdo bi han ché & con sb

tuong d6i thap.

Mic du van con chién tranh, nhung Ukraina co thé ty hao da dat duoc tdng truong
kinh té. Tuy nhién, so v&i mtc do suy thoai khung khiép may nam trude, thi con sb
ting trudong hién nay chua thé coi 1a dang hai long. Va néu tiép tuc v6i nhip do nay,
thi viéc khoi phuc kinh té vé muc twong duong thoi diém trude khing hoang s& kéo
dai dén hang thap ky.

Nguyén nhan khién kinh té Ukraina ting truong cham nhu vy la do tién trinh cai cach
co cau dién ra i ach, chua dap tng dugc yéu cau chuyén hudng thi truong, tir huéng
Nga sang chau Au. Hy vong rang, tinh hinh s& duoc cai thién, sau mot “thoi ky qua
d6” nao d6. Nhung, bén canh d6 con c6 nhirng nguyén nhan cha quan, cu thé 13 nhiing
quyét dinh thiéu suy tinh thdu ddo, gay anh hudng tiéu cuc dén moi truong kinh doanh
va ban quyén tu nhan. Tit ca nhimg yéu td nay khién Ukraina c6 muc ting truong
kinh té cham hon nhiéu so v&i nhitng qubc gia ting trai qua quéd trinh chuyén doi

tuong ty trén con dudng hdi nhap chau Au.

Mot trong nhitng xu hudng ti€u cyc cua nam 2018, theo danh gia ctia chuyén gia, la
thuc trang “chay mau nhan lyc” ra nudc ngoai, dac biét 1a gidi tré. Xét tir mat khac,
van dé nay ciing c6 tac dung tich cyc nhit dinh, vi n6 khién Chinh phti Ukraina va gi6i
kinh doanh phai suy tinh phuong cach d6i pho, thu hut nguoi lao dong. Nhung, vé
téng thé thi chua c6 nhitng bién phap thiét thuc nao duoc trién khai. Khéng nhiing thé,
Chinh pha con sir dung cong cu da 16i thoi - gy sirc ép ddi v6i gidi kinh doanh, khién
tinh hinh khong thé sang sua lén.

Mac du cé nhitng budc di “chua chuén”, khién buc tranh toan canh déi khi bj x4u di,
nhung trong nam 2018, Ukraina da giit dugc chiéu hudng tich cuc trong linh vyc xay

dung moéi truong kinh doanh. Ukraina tu tin thang hang trong danh muc Doing
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business (Bang xép hang méi truong kinh doanh tai cac qubc gia trén thé gisi). Diéu
nay cling dugc ghi nhan bsi Hiép hoi kinh doanh chau Au, qua tim hiéu ¥ kién cua
giéi kinh doanh. Mot trong nhing yéu to lac quan, theo danh gia ctia gii chuyén mén,
la vi¢c tang luong lao dong tai Ukraina. Trong nam vwra qua, Ukraina da tao dung
dugc thém nhiéu cong an viéc lam madi, nguoi lao dong duoc dé xuét murc lvong cao
hon trudc, tit nhién 14 tvong tng véi yéu cau vé hiéu suét lao dong ciing cao hon. Pay
chinh 1 tién d& quan trong dé nang cao kha ning canh tranh cta hang hoa Ukraina

trén thi truong trong tuwong lai.

Trong s6 nhitng yéu t6 tiéu cuc, theo danh gia ciia chuyén gia, naim 2018, 1an dau tién
trong nhirng nam gﬁn day, chi s6 vé murc do thuan tién trong linh vuc thué tai Ukraina
da bi danh tut hang. Ganh ning thué doi véi nguoi kinh doanh tang mgt cach vo ly va
néu ctr tiép tuc nhu vay thi moi nd luc cai thién méi truong kinh doanh déu c6 thé bi

do xuong song xuong bién.

Theo béo cao ciia Chinh phii Ukraina tai phién hop cudi cing trong nim 2018, nén
kinh té nudc nha di duge minh bach hoa it nhat 3% trong nim qua. Tuy nhién, theo ¥
kién gi6i chuyén mén, xac dinh chinh xac chi s6 nay 1a diéu khong thé, ciing nhu viéc
xéac dinh ty 1 giita phan kinh té den so voi GDP. Theo danh gia cta cic chuyén gia,
phan kinh té Ukraina nam trong bong tbi hién dao dong & khoang tir 30-45%. Con
Chinh phu thi cho rang con s6 niy roi vao khoang 32% so v6i GDP.

Gidi chuyén gia cho rang tinh hinh kinh té den tai Ukraina hién nay dang c6 chiéu
huéng xau di va 3% duge Chinh phu tuyén bd trén day chua phai 1a sé liéu dang tin
cdy. Boi cac phuong phap xac dinh thi phan kinh té den déu chi mang tinh uéc 18, dan
dén sai s6 co thé 1on hon ban than con s6 3% nay. Do d6, chua thé khang dinh mot

cach tu tin vé sy cai thién tinh hinh trong linh vuc nay.

Mic du vay, cac chuyén gia nhan dinh, trong vong 4 nim gan diy, tién trinh minh
bach hoa nén kinh té Ukraina da c6 nhiing thay doi o rét. Trude hét 1a nho ap dung
nhitng bién phap cimg rin trong linh vuc quan 1y thué gid tri gia ting (VAT), qua d6
giam dang ké cic truong hop tron thué VAT. Nam 2015, Chinh pht Ukraina thong
qua quyét dinh giam nhe mirc dong gop bao hiém xa hoi thdng nhat (ESV), ciing 1a
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yéu t6 khuyén khich mot bo phan giéi kinh doanh cong khai hoéa thu nhap cua nguoi

lao dong.

Theo d4nh gia cia chuyén gia, Ukraina can ddy manh tién trinh minh bach hoa nén
kinh té. Vi, theo sb liéu khong chinh thirc, chi riéng hoat dong budn lau da khién
Ukraina thiét hai dén 4 ty USD mdi nam, twong duwong véi ngan sach qudc phong, 1on
hon gié tri chuwong trinh hop tac véi Quy Tién té Qubc té (IMF) ma Ukraina phai rat
vat va méi ky két duoc vao cudi naim 2018.

Du gi6i chitc Ukraina c6 tuyén b thé nao vé thanh tich dat dugc trong nam 2018, thi
ban than ho ciing budc phai dong ¥ véi cac chuyén gia phén tich ring toc do ting
truong GDP hién nay 1a chua di, sau nhitng gi ma dat nude da phai himg chiu tir cude
khing hoang ning né trong nhitng nam 2014-2015. Bé phuc héi tiém lyc kinh té trudc
day, Ukraina can phai dat muc ting trudng tdi thiéu 5-7% GDP mdi nim.

Phé thi tudng thir nhit - Bo truong Bo Phat trién Kinh té va Thuong mai Stepan
Kubivdachira5 yéu td can co dé dat duoc muc tiéu noi trén:

- Tang cudng thu hat dau tu;

- Tiép tuc cai cach co cdu kinh té, d6i méi nhan su;

- Cai tién cong nghé, hién dai hoa san Xuét;

- Hb trg phat trién gii doanh nghiép nho va vira;

- Tang cuong xuat khau va hop tac quéc té.

Nhitng muc tiéu nay, néi chung, kho cé thé dat duoc trong trién vong ngin han. Tham
chi, theo du bao “diing cam” nhat, thi GDP cua Ukraina trong nidm téi ciing chi c6 thé
dat toi da 3,5%, ké ca khi san xuat cong nghiép ting 4% va xuat khau ting dén 13%.
Trong trao ddi véi phong vién Ukrinform, cac chuyén gia kinh té déu c¢6 chung y kién
rang, dang tiéc, khong ai c6 thé tu tin noi rang nhitng két qua tich cuc vira dat duoc
trong ndm qua s& 1a tién dé dé kinh té Ukraina tiép tuc phat trién manh hon trong nim
2019.

Thé gi6i dang phai d6i mat voi nguy co xay ra mot cudc khing hoang kinh t& méi va

khong ai c6 thé du bdo duoc hau qua cua né s€ ra sao. Ukraina, cling nhu bat cir quoc
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gia nio trong giai doan chuyén d6i kinh té, déu dé bi anh huéng boi nhitng tac dong tir
bén ngoai, mic di mic d6 nguy hiém c6 phan it hon so voi thoi diém nam 2008, nhd
khong c6 tinh trang “bong béng” nhu 10 nam vé trude va hé thong ngan hang trong

nudc da duge “lam sach” trong mdy ndm vua qua.

Nhung, mat khéac, nam 2018 Ukraina khong phai chiu 4p luc ng nudc ngoai 16n nhu
hién nay. Va day 14 yéu t6 c6 stc ning dang ké, 1am cho nén kinh té nudc nha cang dé

bi tén thuong trong trudng hop xay ra khing hoang thé gidi.

Céc chuyén gia cho rang, ké ca truong hop tranh dugc khung hoang, thi hoat dong
xuét khau cua Ukraina cling van bi phu thudc vao tinh hinh thi truong quéc té. Hién
nay, cic nén kinh té 16n trén thé gi6i da bat dau co dau hiéu giam tang truong va diéu
nay chic chin s& anh huong dén gia thép - mat hang xuét khau thé manh cta Ukraina.

Bén canh d6, nhitng thay doi trén chinh truong, lién quan dén cac cudc bau cir trong
nam 2019, ciing c¢6 thé anh hudng tidu cuc d6i voi nén kinh té Ukraina. Vi két qua bau
ctr ¢6 thé mang lai nhitng quyét dinh khong c6 loi cho kinh té, cling nhu c6 thé 1am
cho cac nha dau tu nude ngoai thay doi y dinh ddu tu vao Ukraina. Mic du vdy, hién
nay di ghi nhan chiéu hudng dang ming, vi dau tu trong nudc vao san xuit ting dang

ké trong thoi gian vira qua.

Chuyén gia nhan xét, hoat dong san xuat cong nghiép va nong nghiép ting sé thuc day
dau tu phat trién nhitng linh vuc lién quan, nhu nganh ché tao may, hoa céng nghiép,
giao thong, kho van... Trén thuc té, qua trinh nay da bat dau dién ra. Vi vy, vé tong
thé, Ukraina c6 co sé dé lac quan vé trién vong kinh té nim 2019, ngoai trir trudng

hop xay ra khing hoang thé gioi.

Theo Fitch, ng cong van & miic cao, song trién vong kinh té tich cuc, Ukraine c6 kha
ning cai thién tinh hinh kinh t& vi mé, tiép can thi truong tai chinh qudc té va han ché
yéu t6 bat 6n chinh tri.

Hang xép hang tin nhiém qudc té Fitch ngay 6/9 thong bao nang xép hang no cong cua
Ukraine tir B- 1én B, cho ring cung véi viéc giam ty 1é ng cong, on kinh kinh té va

chinh trj tai qubc gia Pong Au nay 1a yéu tb dé Fitch dwa ra quyét dinh trén.
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Fitch nhin manh Téng théng Volodimir Zelensky dang thyc hién st ménh chinh tri

16n dé theo dudi chuong trinh nghi sy cai cach kinh té.

Tan Thu tuéng Ukraine ciing dang tim kiém cac khoan vay bo sung tir Quy Tién té

qudc té (IMF), c6 thé gitp tra no trong nhitng nim toi.

Mic du khong du bao vé& mot giai phap co thé dat duoc trong tuong lai gin ciing nhu
khéng khang dinh gidm leo thang trong cudc xung dot tai mién Pong, Fitch du doan
kinh té ctia Ukraine s& ting 3,4% trong nim nay nhd nhu cau trong nuéc manh 1én va

xuat khau bot my ting.

Trong khi d6, no nuéc ngoai du kién giam con 47,9% Tong san phim qudc ndi (GDP)
vao cudi nam nay, giam 20 diém phan tram ké tir nim 2016. Tham hut ngan sach ciing
s& duoc kiém soat & murc 3% va sé giit & mirc trung binh 2,3% trong giai doan 2020-

2021.

Théng 3/2015, IMF da thong qua goi tin dung tri gia 17,5 ty USD cho Ukraine, tuy
nhién tién trinh giai ngan lién tuc bi tri hodn dudi thoi cyu Téng thong Petro
Poroshenko, do Kiev khong thuc hién duoc ké hoach cai cach theo yéu cau cta IMF
khi do.

Chién lwgc phat trién Kinh té ciia Ukraina dén nim 2024

Bo phat trién Kinh té, Thuong mai va Nong nghiép Ucraina (B9 Kinh té) soan thao
Chién lugc phat trién kinh té ctia Ucraina dén nam 2024 va di duoc Chinh pha nuéc
nay thong qua. Theo do, Chinh phu dit ra cic muc ti€u tham vong: ting 40% GDP
trong 5 nam, tao ra hon 1 triéu vi¢c lam va nang cao chi ) phat trién nguén nhan luc
bao gém ca viée dua tudi tho trung binh tang lén 75 tudi. Dé dat duoc muc tiéu nay,

Chinh pht nhan manh dén cac yéu tb sau day:
(i) Yéu t6 dau tu, trong d6 c6 viéc thu hut duge 50 ty USD vén FDI;

(ii) Tao ra thi trudong hiéu qua, gom ca thi truong yéu td san xuat (dat dai, von, lao
dong) va thi truong san pham hang hoéa, dich vu (ca nhiing thi truong ma nha nudc

hién dang nim doc quyén);
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(iii) Phat trién co s¢ ha thang theo hudng wu tién nang cap duong bd, md rong kha
ning tiép can cua dudng sit dén cac cang, dién khi hoa dudng sit, phat trién giao

thong duong thuy, dac biét 1a hién dai hoa thac Dnieper;

(iv) Tu nhan hoa cac doanh nghiép nha nuéc va ngan hang, theo d6 Chinh phu ¢ ké
hoach ban hon 300 doanh nghiép quy mé nho va 5 doanh nghiép quy mé 16n dé gia

tang nguon thu cho ngin sach nha nudc;

(v) N luc phat trién cac khu cong nghiép dé cung cip co sé ha tang can thiét va so s

vat chat phu hop cho cac nha dau tu;

(vi) Thuc day cho vay va bao hiém ngan hang, nhat 1 viéc hd trg cac doanh nghiép
nho va siéu nho théng qua chuong trinh “Cho vay ¢ mitc thap 5-7-9%, véi hé théng

bao hiém xuit khiu va chuong trinh cho vay thé chép;

(vii) Tao dung mot mdi trudng kinh doanh thuan loi trong d6 nhan manh dén yéu t6

thuong ton phap luat.

Nham hd tro phong trao khoi nghiép trong nude, Ukraina di thanh 1dp Quy USF tri
gia 18 triéu USD vao dau thang 12/2019. Trong téng s6 hon 1.000 startup ndp d& an
xin hod trg, c6 12 doanh nghiép di duoc chon. Ngoai khoan von tir 25.000 — 75.000
USD, Quy con cung cap cac hd tro khac cho doanh nghiép, trong d6 c6 viéc hd trg
phat trién ¥ tuong kinh doanh. Hién nay, theo chuyén gia USF, cac doanh nghiép
Ucraina kh6 kéu goi von tir cac quy va nha dau tu 16n cia nudc ngoai, do do, dé co
nhiéu doanh nghiép thanh cong hon, dic biét 1a trong linh vuc cong nghé, can co sy hd
trg tlr trong nude. D6 chinh 1a 1i do USF dugc thanh 1ap. Bén canh d6, USF con nhim
hd trg cac doanh nghiép khoi nghiép trong nude ma khong nhan cb phan hay can thiép
vao cong viéc ciia cac doanh nghiép nay. Pé nhan duoc hd tro, doanh nghiép phai dap
g mot sb tiéu chi nhu mang qudc tich Ucraina, céng ty méi thanh 1ap hodc bét dau
tang truong nhanh, ¢6 san pham mau va c6 dinh huéng thuong mai. Trong nam 2020,

USF sé tang nguon von cting nhu s6 luong céc dy 4n nhén cap von.

Cic nganh kinh té trong diém
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Nganh nong nghiép dong mot vai tro chinh trong nén kinh té Ukraina va dong gop gan
10% cho GDP. Céac vu mua chinh 1a: ngii cdc, 1Ga mi, hat hoa huéng duong va duong.
Ukraina dimg thr 5 thé gidi vé xuét khau ngii cdc.

Ukraina c6 nhiéu ngudn khoang san phong phu, cic ngudn khoang chii yéu la sit,
magié va than. Ukraina 13 nha san xuét sit 16n thtr 6 thé giéi. Nganh san xuét cia nudc
nay c6 sy chiém uu thé 16n cua cac nganh cong nghiép nang nhu: sat va thép (chiém
30% san xuat cong nghiép), mo than, hod chét, co khi va déng tau. Cac mat hang san
xuét bao gém: may bay, tua bin, thiét bi luyén kim, dau diezen va may kéo. Phan 16n
co cdu cua nganh tén lira va vii tru thudc lién bang Nga cii vin con hoat dong &

Ukraina.

Mic du han ché vé trix lugng khi ga thién nhién va dau lira, nhung Ukraina 1a mot
trong nhitng nude trung chuyén niang lwong hang dau thé gidi, van chuyén dau lta, ga

ctia Nga va Caspian di khap Ukraina.
Cic chi s kinh té, thwong mai co ban
GDP (twong dong sirc mua - PPP): 369,6 ty USD (udc tinh nam 2017), xép thir 50
trén thé gioi.
GDP (ti gia chinh thirc): 112,1 ty USD (udc tinh nam 2017)
Téc dp ting trwong GDP thuc té: 2,5% (udc tinh nam 2017), xép thu 135 trén thé
gidi.
GDP trén dau ngudi (PPP): 8.800 USD (udc tinh nam 2017), xép thir 146 trén thé
gioi.
GDP - Theo linh vuc (udc tinh nam 2017):
+ Nong nghiép: 12,2%
+ Cong nghiép: 28,6%
+ Dich vu: 60%
Luirc lwong lao dong: 17,99 triéu (udc tinh ndm 2017), ding thir 34 trén thé gidi.

Ti 1 that nghiép: 9,2% (udc tinh nam 2017).
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Luic lwong lao dong phin theo nganh nghé:
+ Nong nghiép: 5,8%
+ Cong nghiép: 26,5%
+ Dich vu: 67,8%
Ngan sach
+ Thu: 29,82 ty USD (udc 2017)
+ Chi: 31,55 USD (udc 2017)
Thué va thu khac: 26,6% GDP (uéc 2017), xép thir 108 trén thé gidi.
Tham hut ngan sach: -1,5% GDP (udc 2017)
No cong: 71% GDP (udc 2017)
Ti 1€ lam phat (gia tiéu dung): 14,4% (udc 2017)
Ting trwdng san xuat cong nghiép: 3,1% (udc 2017)
Dy trir khi tw nihén: 1,104 nghin ty m? (udc dén 01/01/2018), ding thir 24 trén thé
gioi.
Lwong duw trir dau thd: 395 triéu thung (tinh dén 01/01/2018), dting thir 49 trén thé
gioi.
Cac san pham néng nghiép: Ngii coc, dudng cua cai, hat huéng duong, rau cu
qua, thit bo, va sira.

Cac sian pham cong nghiép: Than, dién ndng, sat va cac kim loai khic, may moc

va cac thiét bi van tai, hoa chat va thuc pham ché bién.

Xuét khau: Nam 2017 udc dat 39,69 ty USD, dimg thi 54 trén thé gidi, giam so
voi 33,56 ty USD cua nam 2016.

Cac mit hang xuit khau chinh gém sit va cac kim loai khac, san pham khi dbt va

dau, héa chat, may moc va cac thié€t bi van tai, thyc pham.

Céc doi tac xuat khau chinh gom:
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- Nga9,2%

- Balan6,5%

- Tho NhiKy 5,6%
- An Do 5,5%;

- Y 5,2%;

- Trung Quéc 4,6%;
- buc4,3%

Nhap khau: Nam 2017 udc dat 49,06 ty USD, dung thir 53 thé gidi, giam so voi mirc
udce tinh 40,5 ty USD cua ndm 2016.

Cac mat hang nhap khau chinh gém ning lugng, may moc va thiét bi, hoa chat.
Céc d6i tac nhap khau chinh gom:

- Nga 14,5%

- Trung Qubc 11,3%

- buc 11,2%

- Ba Lan 7%

- Belarus 6,7%

- Hoa Ky 5,1%

Du trir ngoai t& va vang: 18,81 ty USD (udc dén 31/12/2017), ding tha 61 trén thé
gioi.

No nuée ngoai: 130 ty USD (udc dén 31/12/2017), dung thir 45 trén thé gidi; ting tir
muc udc tinh 121,1 ty USD (31/12/2016)

Co s6 ha tang kinh té

Truyén théng (wéc 2018)

Dién thoai ¢ dinh: 6.074.255 thué bao
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Dién thoai di dong: 53.933.592 thué bao
S6 ngudi sir dung internet: 23.202.067 nguoi (thang 7 nim 2016)
Giao thong (wéc 2013)
San bay: 187 (nam 2013)
Puong dng: gas 36.720 km; san pham tinh loc 4.363 km; dau: 4.514 km;
Duong bo: 169.694 km
Puong thuy: 1.672 km (duong song va cac kénh bién)
Doi tau bien: 134
Cang chinh: Feodosiya (Theodosia), Illichivsk, Mariupol', Mykolayiv, Odesa,
Yuzhnyy.

Méi truong dau tw

Luat “On the Foreign Investment Regime” (ché d6 ddu tu nudc ngoai) cua Ukraina
dua ra khuon khé va pham vi hoat dong cho cac nha dau tu nudc ngoai tai Ukraina.
Luat ndy dugc cong bd chinh thirc vao ngdy 25/4/1996 sau khi duoc a4p dung bai
khu vuc Verkhovna Rada cta Ukraina ngay 19/3/1996. Luat chi rd “dau tu nudc
ngoai” 1a “dau tu boi cac nha dau tu nude ngoai’ tuan theo lut cia nude Ukraina véi
muc dich ¢6 dugc lgi nhuan hodc dat dugc moét lgi ich xa hgi”. Noi chung luat tao ra
cac co hoi cong bang cho cac doanh nghiép so hitu trong nudc va nudc ngoai, nhung
c6 mot s6 han ché dbi vai cac nha dau tu nuée ngoai lién quan té1 viéce dau tu vao cac
linh vuc xudt ban va truyén thong (cac han ché nay duoc quy dinh boi cac luat khac
ciia Ukraina). Nghiém cdm nha du tu nudc ngoai tham gia san xuét vii khi hodc do
ubng chira con.

Nha dau tu nuéc ngoai khong bi han ché trong viée giri vé& nudc loi nhuan, thu nhap
hodc cac quy ngoai t&€ khac trich ra tir dau tu cta ho vao Ukraina. Viée chuyén ddi von
vé nudc do co quan thu doi ngoai té lién ngan hang cta Ukraina thuc hién.

Tinh hinh diu tw nwéc ngoai vao Ukraina:

https://dIf.ua/en/investing-in-ukraine-overview/

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
29/107


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
https://dlf.ua/en/investing-in-ukraine-overview/

THI TRUONG UKRAINA

Ngan hang Thé giéi dw bao Pau tu tryc tiép nwéc ngoai, dong von rong (Yo GDP)
vao Ukraine dén thang 9 nam 2020.

E 10y 25¢Y 50Y MAX JiChat 2 Compare & Export APl i Embed

4
[ ] .

2008 20 2012 2014 2016 2018 2020

WORLDEANK | TRADINGEC DHOMICE. COM

Tinh hinh diu tw ra nwéc ngoai cia Ukraina:

Ngoai thu hat ddu tu nudc ngoai vao trong nude, cac doanh nghiép Ukraina ciing tién
hanh dau tu ra nudc ngoai. Ké tir ngay 1 thang 10 nam 2018, FDI cua Ukraina sang
cac nude khac dat xap xi 6,322 ty USD. 93,8% dau tu ctia Ukraina (5,933 ty USD)
dugc bao cao hoat dong thong qua Sip. Nga thudng 1a diém dén hang dau cua FDI cua
Ukraina, trong khi cac s liéu thong ké chinh thic xép Ukraina dimg vi tri thir hai
chiém 2,4% FDI; British Virgin Islands chiém 1,0%; Latvia chiém 1,0%; Hungary
0,3%.
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Chwong 3: Kinh doanh hang héa va dich vu tai thi trweong Ukraina
Sir dung dai ly hodic nha phan phdi

Bao gom vi¢ce sir dung cac dai ly va nha phan phoi dién hinh va cach tim mot doi tac

t6t, du bat budc st dung dai Iy hodc nha phan phbi.

Xac dinh mot dai Iy hod nha phan phdi ¢ uy tin, dang tin cay la diéu quan trong dé
gidm rai ro va dat dugc thanh cong trén thi truong Ukraina. Dé xac dinh duogc ddi tac

kinh doanh, diéu tuyét ddi can thiét Ia phai tién hanh kiém tra tinh hop 1y.

Tuy thudc vao loi ich 1au dai cta ban, viéc sir dung dai 1y hodc nha phan phdi 1a mot
cach tuyét voi dé tim hiéu thi trudng Ukraina, danh gia tiém ning thi truong, thiét 1ap
két ndi va phét trién co sé khach hang va sy cong nhan san pham trén thi truong. Doi
tac kinh doanh dia phuong cua ban c6 thé giup cong ty ctia ban thiét 1ap nén tang dé
vé sau mo rong cac dong san pham méi va/hoic gidi thiéu cac cong nghé méi. Pé tim
mot doi tac tiém nang du ti€u chuan, Cuc Thuong mai dé nghi st dung mot trong cac
dich vu cua Cuc, chéng han nhu Gold Key Service, dé tién hanh sang loc ban dau va
gip g0 véi cac dbi tac tiém nang, dai 1y hodc dai dién.

Tham dy hodc tham gia céc cudc trién 1am thuong mai cia Ukraina 1a mot cach dé xac
dinh va danh gia trinh d6 cua cac ddi tac tiém nang. Dé biét thém chi tiét vé cac trién
lam  thwong mai dién ra & Ukraina, vui long tham  khao

http://export.gov/ukraine/tradeevents/tradeeventsinukraine/index.asp.

Tuy thudc vao ké hoach kinh doanh cua ban, ban ¢6 thé mudn tim kiém nha phan phéi
c6 kha ning trén toan qudc, bao gém ca nhitng cong ty nim & cac thanh phd 16n va
khu vuc cua Kiev, Dnipropetrovsk, Lviv, Odessa, Zaporizhzhya va Kharkiv. Nhiing

khu vire nay 14 nhitng trung tdm thwong mai dong dan va quan trong nhit ctia Ukraina.

Nguoi Ukraina thich giao dich truc tiép voi cac dai 1y hoac céc dai di¢n cua doanh
nghiép ban va sau d6 1a sy hién dién 13 rit quan trong dé phat trién kinh doanh thanh
cong & Ukraina. Ngoai ra, d6i tac Ukraina ctia ban c6 thé giup ban kham pha cac thi
truong ngoai Ukraina. Cudi cling, do cudc xung dot dang dién ra gitta Ukraina va Nga,

mot sO cong ty da bao cao rang cdc moi quan h¢ thuong mai do cac van phong khu
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vuc tai Nga quan 1y di tré nén rat chinh tri va thong tin do t6i cac cong ty ciia ban vé

thi trudng Ukraina c6 thé bj bop méo.
Thanh 1ap vian phong

Cong ty nudc ngoai mudn bit dau kinh doanh ¢ Ukraina c6 thé lya chon hinh thirc
cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty con 100% vén nude ngoai hodc
van phong dai dién. Ciing c6 thé lam viéc tai Ukraina thong qua hop dong lién
doanh/thoéa thuan hop tac va quy dau tu/quy hd trg. V& thué va quy dinh, van phong
dai dién duoc coi 1a thuc thé phép 1y doc 1ap, voi mot ) ngoai I¢. Van phong dai di¢n
c6 thé thuc hién cac hoat dong tiép thi, quang cdo va cac chirc ning bo tro khac,
nhung khong thé ban hang hoa hodc dich vu. Néu cong ty du dinh tién hanh san xuat
hodc cac hoat dong thuong mai quan trong khac tai Ukraina thi can phai thanh 1ap
cong ty s¢ hiru 100% von nudc ngoai tai Ukraina. Phap nhan nude ngoai c6 thé co ca
van phong dai dién va chi nhanh cua cong ty 100% vbn nudc ngoai. Cong ty trach
nhiém hitu han 13 hinh thirc phd bién nhat ciia mot phap nhén tai Ukraina vi n6 c6 thé

tién hanh mot loat cac hoat dong kinh doanh.

Viéc dang ky vin phong cua cac cong ty nudc ngoai do Phong Hop tac Phét trién
Kinh té va Thuong mai thudc B Phat trién Kinh té va Thuong mai (28, Druzhby
Narodiv Street, Kyiv, tel: + 38-044-226-31-34) quan ly. Qu4 trinh nay c6 thé mat dén
60 ngay sau khi ndp tat ca cac gidy to can thiét va 1¢ phi thanh toan 1a 2.500 USD. bé
biét thém théng tin, xin vui 1ong lién hé: Vin phong dai dién nudc ngoai tai Phong
Hop tac Phat trién Kinh té va Thuong mai (email: represent@me.gov.ua, tel: +38
(044) 596-68-43).

bé dang ky van phong dai dién cia mot doanh nghi¢p nudc ngoai, ban phai ndp cac
tai liéu sau:
* Don ding ky vin phong dai dién mau tu do
» Cong chung phan diang ky kinh doanh ctia nudc noi céng ty nudc ngoai dang ky
chinh thtre (Gidy ching nhan ding ky kinh doanh)
* Cong chung cua try s ngan hang noi tai khoan ctia nguoi ndp don dugc luu gilr

chinh thtrc v6i chit ky ciia nguot1 dirng dau ciia ngan hang.
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. Gifiy uy quyén thuc hién céc chirc nang dai di¢n dugc ban hanh theo phéap luat cuia

nudc noi tru s& chinh ctia cong ty nudc ngoai dang ky chinh thirc

* Nghi dinh thu thanh 13p Van phong dai dién tai Ukraina va chi dinh Gidm dbc DPai
dién

« Théng tin ho chiéu va sd ID cia nguoi dimg dau dai dién

* Hop dong thué dia chi hop phap ciia nguoi dai dién

TAt ca cac tai liéu phai c6 con du chinh thirc cta cong ty, duoc dich sang tiéng
Ukraina, va ban dich phai dugc cong chimg. Céc tai liu nay phai dugc dua ra khong
som hon sau thang trude khi ndp cho Bo. Mot danh sach diy du céc tai lidu can thiét
dé dang ky van phong dai dién cb thé duoc tim théiy tai:
http://usa.mfa.gov.ua/en/ukraine-us/trade/information-for-entrepreneurs+. Tat ci céc
tai liéu phai duoc cong chimg tai noi cip va duoc hop phap hoa tai co quan lanh su
cua Ukraina & nudce ban. Ching t61 khuyén cac cong ty nudc ngoai nén lam viéc voi
cac cong ty luat dia phwong, cac chuyén gia tu van hodc cac dich vu tu van kinh doanh
dé dam bao qua trinh ding ky tron tru. Cuc Thuong mai ¢ thé cung cip cho ban danh
sach cac cong ty luat dia phuong va cac cong ty chuyén trg gitip dang ky kinh doanh &

Ukraina.

Céac cong ty nude ngoai cé thé tim nhan vién chuyén nghiép cho cac hoat dong cia
Ukraina thong qua mot sd co quan tuyén dung c6 kinh nghiém trong nuéc va qudc té

dang hoat dong tai Ukraina.
Nhuong quyén thwong mai

Nhuong quyén thuong mai 1a mét trong nhitng mé hinh kinh doanh phé bién nhét déi
v6i cac doanh nhan va cac cong ty quan tim dén viéc da dang hoa thanh cac hoat dong
kinh doanh khac & Ukraina. Ddi v6i cic doanh nhan day tham vong va cac cong ty co
kinh nghiém ciia Ukraina, nhuong quyén kinh doanh trén co s& mdi gidy phép cho
mdt thanh phd, viing hodc qubc gia cu thé. Dé c6 bao cdo diy di chi tiét cac co hoi va
thach thic cho cac nha nhuong quyén thuong mai, vui 1ong xem Téng quan vé Chi sb
thwong mai ctia Co quan Thuong mai ciia Ukraina: Cac thuong hiéu Ukraina c6 thé

phuc hdi nhanh chéng trong thoi ky bat on.
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Hién nay c6 565 nha nhugng quyén dang lam viéc tai Ukraine - 431 trong s6 d6 1a cac
cong ty dugc thanh 1ap tir 1au va 134 cong ty méi tham gia vao thi truong dang trong
qué trinh m& dia diém dau tién cua ho. Trong s6 cac nha nhuong quyén thwong mai
cua Ukraine, 77% hién dang hoat dong, c6 nghia la ho lam vi¢c v61 nha franchise dang
quan ly cac cua hang, va 23% khong hoat dong, c6 nghia 1a ho dugc diang ky lam
franchise nhung chi quan 1y cac cira hang riéng cua ho. Tong sb cira hang dai 1y 1a

20.134.

Céc dai 1y kinh doanh trong nudc hién dang chiém linh thi trudng nhuong quyén cia
Ukraina, kiém soat 66% thi phan. Cac franchise nudc ngoai kiém soat 34% con lai cta
thi truong bao gdm 191 cong ty tir cac qudc gia nhu Bi, Phap, Ba Lan, Belarus, Puc,
Trung Qudc, Phan Lan, Nga, Hoa Ky, Y va Hungary. Phan 16n cac franchise cia
Ukraina hoat dong trong cac san phém dich vu béan 1é. Hon 4/10 cta hang nhugng
quyén thuong mai ciia Ukraine ndm trong linh vyc san pham ban 1é, gan 4/10 cua
hang nhuong quyén thuong mai nam trong khu vue dich vu va 2/10 ctra hang nhuong

quyén thuong mai nim trong linh vuc nha hang.

Trong mdi phan khiic nay, cac ctra hang nhuong quyén thuong mai chiém wu thé trong
cac nha khai thac doc 1ap. Thuong thiy cac ctra hang nhuong quyén thwong mai du
v6i cac nha khai thac doc 1ap trong mdi phan khic kinh té 12 sy chiém linh ctia mot vai

nha ban 1¢é chinh:

« Trong phan khtc ban 1¢, 5 nha ban 1¢ 16n nhét chiém hon 60% thi phan béan 1é:
Nasha Ryaba (v6i 2.600 cira hang dugc nhuong quyén thuong mai), Havrilivsky
Kurchata (v6i 1.300 ctra hang duoc nhuong quyén thuong mai), CifroTEX (véi 801
ctra hang duoc nhuong quyén thuwong mai), TOM FARR (véi 247 cta hang dugc
nhuong quyén thwong mai) va Nash Kray (v6i 161 ctra hang duoc nhuong quyén

thuong mai).

* Trong phan khic dich vy, ba nha nhuong quyén thuong mai hang dau chiém gan
60% cira hang ban 1¢ duoc nhuong quyén: Nova Poshta (véi 2060 ctra hang duogc
nhuong quyén thwong mai), Universalna (v6i 1800 cira hang duoc nhuong quyén) va

Express-Cleaning (v6i 400 ctra hang duoc nhuong quyén).

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
34/107


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG UKRAINA

* Trong linh vuc dich vy an udng va nha hang, céng ty 16n nhat, Fast Food Systems,
kiém soat gan 10% céc ctra hang v4i ba cira hang nhuong quyén: Pizza Celentano (v4i
163 cira hang dugc nhuong quyén thuong mai), Kartoplyana Khata (véi 21 cira hang)
va Yappy (véi 4 ctra hang).

Céac doanh nghiép vira va nho néi riéng dang bit dau quan tdm nhiéu hon t6i cac
nhuong quyén thuong mai vi trong mot méi truong kinh té vi mo khong viing chiac,
franchise cung cap nhiéu tinh bao mat hon va loai bo dang ké su khong chic chin
trong hoat dong kinh doanh. Thém vao d6, do suy thodi kinh té, cac doanh nghiép bo
von khong du vao trong cac linh vyc khac nhau da roi khoi thi truong, dé lai vi tri tot
dé cac nha franchise thué hodc mua véi gia phai chiang. Vi dy, so v6i nim 2006, gia
ban 16 bat dong san d giam gan ba lan. Cudi cung, do tinh trang thira cung lao dong,

cac doanh nghiép nhuong quyén s& dé dang tim kiém nhan vién c6 chit luong.

Céac nha nhuong quyén tiém ning nudc ngoai nén biét rang do sy suy yéu chung cia
nén kinh té, nhu cau vé gidy phép nhuong quyén thuong mai bang dong noi té da ting
1én, trong khi nhu cu vé gidy phép kinh doanh nhuong quyén bang cac loai ddng tién
manh d3 sut giam. Twong tu, nhu cau vé gidy phép nhuong quyén thuong mai khong
bét budc ngudi franchise phai mua thiét bj nuéc ngoai bang ddng tién manh ciing da
tang 1én. Ly do kinh t& vi mo cho viée nay la mot loat sy gidm gia manh cua déng noi
t¢ vao nim 2015 d3 giam gan ba 1an d6i v6i cac vu franchise nudc ngoai va thiét bi
nudc ngoai.

Cac sy kién thuong mai

Franchising 2017, Kyiv, Ukraine, February 21-23, 2017,

http://franchising.euroindex.ua/

Nguon théng tin

Tap doan Franchise - Franchise Group http://franchisegroup.com.ua
Hiép hdi ban 1¢ Ukraina - Ukraine Retail Association http://rau.com.ua/

Hiép hoéi  Franchise  Ukraina -  Franchising  Association  Ukraine

http://www.franchising.org.ua (in Ukrainian only)
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Lién doan Phat trién Franchise Ukraina - Franchising Development Federation
Ukraine http://fdf.org.ua/index.php?lang=en

S liéu thong ké Ukraina - http://franch.biz/franch/franch-stats (in Ukrainian only)

Uy ban chinh sach luat 1& doanh nghiép ctia chinh phu Ukraina - The Ukrainian State
Committee on Regulatory Policy and Entrepreneurship http://www.dkrp.gov.ua (in

Ukrainian only)

Chi sb gia tiéu dung cua Ukraina - Ukraine CPI Consumer Price Index

http://countryeconomy.com/cpi
Marketing true tiép

Pé thanh cong trong tiép thi truc tiép & Ukraina, cac cong ty nudc ngodi nén dua vio
su hudng dan cua ddi tic dia phuong va cac cong ty quang cio dja phuwong khi quyét
dinh phuong phap va ky thuat dé tiép thi. Tiép thi qua dién thoai va thu tryc tiép
dudng nhu khong thanh cong, ngoai trir cac phan khiic thich hop. Theo truyén thong,
tiép thi qua dién thoai c6 nghia 1a cac cong ty thuc hién cudc goi dién thoai dén khach
hang tiém nang. Vi cong nghé mdi, tiép thi qua dién thoai da phat trién trong d6 co
hinh thirc video conferencing calls 1a cach tot dé tiép can khach hang. Ngoai trir tiép
thi dién tir (e-marketing), khong c6 luat cu thé nao ¢ Ukraina chi phdi cach thirc cac

cong ty tiép thi san phim cua ho.

Vé tiép thi dién tir, luat ctia Ukraina vé “Thuong mai dién tir”” da thong qua vao thang
9 nam 2015 diéu chinh viée phan phat thu thuwong mai dién tr. Thu thuong mai dién ti
guri dén mot c4 nhan nao d6 néu ca nhan do chap nhan hoac cac nhan do6 co quyén tur
chbi nhan nhirng thu tin d6. Ngoai yéu ciu nay, thu dién tir thuong mai cling phai dap
ung cac tiéu chi sau:

» Cac thong diép trong thu thuong mai dién tir phai dugc xac dinh 1o rang

« Nguoi nhan phai dé dang truy cap thong tin doi voi nguoi gui tin nhan

« Céc thu dién tir thwrong mai vé ban hang, qua tang khuyén mai, phan thudéng,... phai

dugc xac dinh ro rang va phai néu ro cac diéu khoan va di€u kién khuyén mai dé

tranh sy hi€éu lam mo ho
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* Thong dié€p trong thu thuong mai di¢n tr phai tuan thu ludt phap quang cao.

Khi tiép thi dién tir lién quan dén viéc xtr 1y dir li€u ca nhan cua mot c4 nhan, né phai
tuan thu cac yéu cau cua luat bao vé dir liéu cua Ukraina. Mic du tiép thi truc tiép
khéng pho bién, nhung hinh thic nay da dugc khai thac rat tot & Ukraina cho nhiéu
loai hang ho4 khac nhau nhu cac san phim thao duoc, my phim va hang tiéu dung

quy mo nho.
Lién doanh/Cép phép
Do cac doanh nghi¢p Ukraina hién bi han ché tiép can cac ngu@)n tai chinh, nhiéu cong
ty Ukraina dang tim kiém dé lién doanh véi cac nha dau tu nudc ngoai nhu 1 cach dé
tiép can tai chinh. Tuy nhién, van con c6 nhitng lo ngai vé viéc liu Ukraina c6 thanh
cong trong viée thiét 1ap mot khung phap 1y day du co kha ning bao vé cac nha dau tu
nudc ngoai hay khong. Cac cong ty nude ngoai theo dudi sur lwa chon nay nén sir dung
luat su dia phuong va tim cach co cdu to chitc cia ho nhu 1a mot cong ty offshore ma
& d6 luat qudc té ap dung. (Cong ty offshore 13 tong hop cua tit ca cac hoat dong quan
ly, dang ky, hoat dong & qudc gia bén ngoai, thudng 1 qudc gia c6 wu dai vé tai chinh,
luat phéap va thué).
Theo Luat sb 222-VIII vé "Céap phép mot s loai hoat dong kinh t&", dwoc thong qua
vao ngdy 2 thang 3 nim 2015 va duoc stra ddi vao ngay 2 thang 7 va ngay 8 thang 12
nam 2015, cac hoat dong kinh doanh sau day phai dugc cap phép:

* Dich vu ngan hang, tai chinh, chirng khoan va moi gidi chirng khoan

* Truyén hinh va phat thanh

* Phat dién va phan phéi dién nang va dién hat nhan

* Dich vu gido duc

*  San xuit d6 udng c6 con va cac san pham thude 14

 Dich vy vién thong

* Thanh 1ap xay dung

e San xuat dugc pham, buén ban va budn ban 1¢ dugc pham
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 Kinh doanh, san xuit, ché tao va sira chita sung 6ng va dan duoc

« Kinh doanh va san xuit nudc xit cay mit cho muc dich tu vé c4 nhan
* Sén xuat vat lidu nd cong nghiép

* Dich vu chita chay

Xt Iy chit doc hai va chat thai doc hai

e Cacdichvuyté

*  Quan ly kho luu trir mau ron, cac md nhan tao va té bao nhan tao

* Dichvuthay

* Hoat dong x0 86

* DPanh cé thuong mai

. Tréng trot, Iuu kho, ban, van chuyén, nhap khau, xuét khau, phan phéi

 Thuong mai, thiét ké, phat trién va san xuat cac thiét bi dic biét dé nic danh
tham nhép vao cic kénh truyén thong, cac thiét bi gian diép khac dé xam nhéap

vao mang truyén thong

 Van chuyén hanh khach, van chuyén hanh 1y, van chuyén hang nguy hiém bang

cac phuong tién van tai dudng song, duong bién, dudng bd, dudng sit
Van chuyén va phan phdi duong dng din dau va nhién liéu dau tho
 Van chuyén va phan phdi khi mé-tan, khi ty nhién va via than da
« Xt Iy cp thoat nudc

 Kinh doanh nhiét dién, san xuat nhiét va van chuyén bing hé théng duong dng
phan phdi nhiét trung tam;
e Dich vu an ninh/bao vé
La mot phﬁn trong cam két cia Ukraina trong vi¢c ky Hi€p dinh Thuong mai Ty do
Toan dién va Sau rong (DCFTA), Ukraine di bat ddu diéu chinh lut phap cta minh
vé viéc cap gidy phép hoat dong kinh doanh cung véi luat phap cua EU. Luat stra d6i

vé viéc don gian hoa moi truong kinh doanh da ¢6 hiéu luc tir thang 4 nim 2015. Luat
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ndy da giam sb gidy phép va gidy phép tong linh vuc nong nghiép, xiy dung, thuc
pham va giam sé luong yéu cau cac diéu khoan va diéu kién ctia hop dong cho muon
cho thué, 1am rd nhiing sy khong chic chan lién quan dén viéc cho thué dat nong

nghiép va bii bo yéu cau ding ky cac thoa thuan nhuong quyén thuong mai.

Gidy phép nhdp khau 13 yéu cu bit budc ddi véi mot sé mit hang. Danh muc hang
hoa thudc pham vi ché do cap phép va thoi han gidy phép duoc cac thanh vién Noi cac
xem x¢ét lai hang nam. Tinh dén ngay 01 thang 01 nam 2016, danh sach nay bao gom
cac chat thai lam suy giam tang ozone. Dé biét danh sach san pham chi tiét, hiy xem

http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=248753527.
Ban hang cho Chinh phu

Thao ludn vé cac yéu cdu phap 1y d6i véi viéc ban hang cho chinh phii nudc so tai,
bao gébm ca viéc chinh phit dong y tuan theo Hiép dinh Mua sim cta Chinh phi cta
WTO hoic 1a mot bén tham gia vao chuong trinh mua sam cua chinh phu trong Hiép

dinh thuong mai tu do cua hai nudc. Co nhiéu co hoi cho céac linh vue duoc chi dinh.

Luat phap Ukraina diéu chinh viéc mua sdm cong ddi v6i hang hoa, cong trinh va dich
vu. Theo luat Ukraina, cac hd so du thau phai dugc quyét dinh t6 chirc mua sim hang
hoa, cong trinh va dich vu néu chi phi hang héa >= 100.000 UAH (tuwong dwong 4.500
USD) va néu chi phi cho cic cong trinh >= UAH 1.000.000 (twong dwong 45.000
USD). Chinh pht phai céng bd thong bao vé ho so du thau va két qua ctia nd. Mé thau
qué)c té phai duoc st dung khi cac don vi nudc ngoai bd von tai trg. Viéc mua sim cla
chinh phu ciing bi chi phdi béi cac hiép udc qudc té ma Ukraine 14 bén tham gia, bao
gdbm Chuong VIII cta Phan IV trong Hiép dinh véi EU, ciing nhu Hiép dinh Mua
saim Chinh pha cia WTO.

Bit ddu tir ngay 1 thang 8 nim 2016, tit ca cac co quan chinh phu & Ukraina di bat
dau sir dung h¢ théng mua sidm dién tir trén céng PROZORRO. Viéc thuc hién hé
thong mua sim dién tir cta chinh phu Ukraina s& tao co hoi dang ké cho cac cong ty
nude ngoai tham gia bo thau. Cac nha cung cip nudc ngoai quan tdim dén cac co hoi

mua sam cong hién tai & Ukraina c6 thé dang ky thong béo tai Cong thong tin dién tir
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qudc gia chinh thirc cta Ukraina: https://tender.me.gov.ua/EDZFrontOffice/ va tai
trang web PROZORRO http://prozorro.org /.

Uy ban chdng doc quyén cua Ukraina c6 quyén xem xét cac tranh chap phat sinh tir

mua sam cong lién quan dén thu tuc mua sam thong qua Hoi dong Khiéu nai.

Céc toa an ciing c6 thé ling nghe va xét xtr cac trudng hop lién quan dén mua sim cia
chinh phu. Cac truong hop phai dugc ndp theo trinh tu thoi gian chat ché, trong vong
10 ngay ké tir ngay bi cdo budc vi pham. Céc cong ty nudc ngoai ciing c6 thé giri don

khiéu nai t&i Hoi déng Thanh tra Kinh doanh cua Ukraina.

Ngoai cac cudc bo thau truc tiép cta chinh phu, Ukraine hién dang nhan duoc ho tro
quéc té tir nhiéu ngan hang phat trién da phwong cho cac du an phat trién co sé ha
tang 16n. Nhimg du an ndy tao ra co hoi xudt khau dang ké cho cac cong ty nudc
ngoai. Thong bao moi thau cho cac du 4n ndy niam trén cac trang web cia Ngan hang
Thé giéi, Ngan hang Tai thiét va Phat trién Chau Au (EBRD); Coéng ty Tai chinh
Qudc té (IFC) va Chuong trinh Phat trién Lién Hop Qubc (UNDP).

Cic kénh phan phdi va ban hang

Ban vé mang ludi phan phdi trong nudc tir cach thirc cac san pham c6 kha ning tham
nhap diém dén cudi cung, bao gém do tin ciy va diéu kién cua cac co ché phan phdi,

cac trung tAm phan phdi chinh, cac cang,. ..
Kénh phan phéi

Phan 16n hang hoa trong nude va qudc té ciia Ukraina dugc di chuyén bang duong sat
hodc xe tai. Hang hoa van chuyén trong nuéc va quoc té bang dudng hang khong
chiém ty 1& nho khong dang ké so voi van chuyén hang hoa bang dudng bién, dudng
sat hodc duong bo. Cong ty dudng sit ctia nha nudc Ukrzaliznytsia quan 1y mang ludi
duong sit qudc gia, ding thir ba & chau Au véi 21.700 km duong sit va két ndi dén
Belarus, Nga, Moldova, Romania, Hungary, Slovakia va Ba Lan. Cac tuyén duong
cao toc ctia Ukraina lién két voi hanh lang chau Au thong qua cac tuyén duong sau:
Gdansk-Odessa; Brussels-Dresden-Krakow-Kiev; Venice-Budapest-Lviv-Kyiv; Va

Helsinki-Saint-Petersburg-Gomel-Kyiv-Chisinau-Bucharest -Thrace.
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13 cang bién cta Ukraina (Berdiansk, Bilhorod-Dnistrovskyi, Illichivsk, Izmail,
Kherson, Mariupol, Mykolaiv, Odesa, Oktiabrsk, Reni, Skadovsk, Ust-Dunaisk va
Yuzhnyi) va 8 cang nudc container va hang roi. Nam 2016, 131,7 triéu tan hang hoa
di qua cac cang Ukraina, bao gdbm 100,2 triéu tn hang hoa xuit khau (giam 3,6% so

v6i nam 2015) va 15,9 triéu tn hang hoa nhap khau (ting 11% so véi nam 2015).

C6 hai loai kho ngoai quan ¢ Ukraina: 1) kho ngoai quan va 2) kho hai quan tam gitt.
Mot nha nhép khau co thé sir dung loai kho thir hai nay dé luu giit tam thoi hang hoa
phai dugc chuing nhan, chd phé duyét vé vé sinh, moi truong hodc céac thu tuc nhap

canh khac hoac dang cho thong quan tai Ukraina.

Gidng nhu tit ca cac nudc, Ukraina giam sat cac dong hang xuat nhap khau di qua
bién giéi. Ché do hai quan hién tai ctia Ukraina bat budc thuc hién cac to khai hai
quan d6i v6i hoat dong xuat nhap khau. Danh sach cac nha méi gidi hai quan Ukraina

duoc cap phép co tai: http:/sfs.gov.ua/dovidniki--reestri--perelik/reestri/94921.html.
Kénh ban hang

Theo Cuc Théng ké Nha nuéc Ukraina, doanh thu ban 1é cua Ukraina nam 2015 1a
1,032 ty UAH (tuwong duong 47,2 ty USD), giam 19,8% so véi ndm 2014. S6 liéu nim
2016 chua duoc cong bd. Cac nha ban 1é doc 1ap chiém khoang 20% tong doanh sb
ban 1é, trong khi thi truong nudc ngoai chiém khoang 30%. it hon mot nira tong thi
truong ban 1é dugc kiém soat boi cac chudi ctra hang, cho thiy van con rat nhiéu co

hoi trong linh vuc ban 1¢ cia Ukraina.

Hang tiéu dung nhanh (FMCG) - Céc chudi siéu thi ban 1é hién c¢6 & cac thanh ph
chinh cua Ukraina va chu yéu 1a chuyén vé FMCG, hang dién tir tiéu dung, dd dung ca
nhan (DIY), phu ting va phu kién 6 t6, my pham va cac dd sir dung trong phong tim
va nha vé sinh, dugc phdm va cac mit hang chim soc sirc khoé.

Céac nha dau tu qudc té 1on trong thi truong ban 1¢ FMCG Ukraina 1a Metro Group

(http://www.metro.ua),  Auchan (http://www.auchan.ua), Rewe Group (Billa)

(http://www.Billa.ua), va Spar.
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4 nha ban 1¢ hang dau cia FMCG trén thi truong 1a Tap doan Fozzy
(http://www.fozzy.ua), ATB Market (http://www.atbmarket.com), Retail Group

(www.kishenya.com.ua), va Furshet (http://furshet.ua).

Khu vuc, cac nha ban 1¢ hang dau bao gom: Tavria V (http://www.tavriav.ua) va
Kopeika (http://kopeyka.com.ua) & mién nam Ukraina; va Pakko (http://pakko.ua),
Barvinok (http://barvinok.ua) va Kolibris (http://colibris.com.ua) ¢ phia tay Ukraina.

Céc loai m6 hinh ctra hang FMCG phd bién nhat duoc mé ¢ Ukraina trong nhitng nim
gin day l1a cc clra hang ban giam gia, cac cira hang nho ban & goc phd, va siéu thi.
Nha bén 1é trong nudc Fozzy tiép tuc md rong sé luong cira hang ban 1é ¢ Ukraina.
Vao giita naim 2016, nhém da tung ra mot cira hang ban 1é méi “Thrash” va vao cudi
nim nay c6 30 ctra hang & cac thanh phd bao gom Kyiv, Mykolaiv, Odessa va Rivne.

Tiép tuc mé thém nhiéu ctra hang méi trong nim 2017.

Pién tir tiéu dung va chudi thiét bi gia dung - Hién nay, cac nha san xuat thiét bi gia
dung va dién to 1én nhiat 1a Foxtrot (http://www.foxtrot.com.ua), Eldorado
(http://www.eldorado.com.ua) va Comfy (http://comfy.ua). Cdc nha khai thac chudi
nay ban hau hét cac thiét bi dién tir tiéu dung va do dung gia dinh thong qua cac cta

hang ban 1¢ ctia ho nam trén khip Ukraina

Chudi Do-It-Yourself - Chudi Epicenter (http://www.epicentrk.com.ua) van la nha ban
hang DIY hang dau, voi thi phan hon 47%. Nha ban hang nuéc ngoai duy nhét trén thi
truong 1a Leroy Merlin (http://leroymerlin.ua, mot phan ctia Tap doan Adeo), ¢ 3 cta

hang hoat dong ¢ Kiev.

Quan 40 va giay dép c6 thuong hiéu - Cac chudi ctra hang thoi trang cao cap ban quin
40 va giay dép co thuwong hiéu bao gém Argo (http://argo.com.ua), Top Brand
(http://topbrand.com.ua), Helen Marlen Group (http://helen-marlen.com), va Melon
Fashion Group (www.mwlonfashion.ru), Intertop (http:/intertop.ua) 1a mot chudi cira
hang gidy dép co thuong hi¢u ciia Ukraina. Tir nam 2013 dén nam 2014, hau hét cac
nhan hiéu cia My di mé cira hang cta ho tai hai trung tdm mua sim méi 1a

OceanPlaza va Gulliver ¢ Kyiv.
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Chudi phuy ting 6t6 va linh kién - Ba chudi cira hang trén toan qubc, Auto Trade Line
(ATL), ZipAvto, va AIS, cing v6i nhiéu cira hang ban 1& doc 1ap ban phu tung 6 t6 va
linh kién. Ngoai ra con c6 cac chudi ban buon trong khu vyc nhu Planetauto, Stop -

Transit, Pitstop, va Avtostiv.

Chudi ctra hang 1am dep va cac vat dung trong phong tim, c¢6 4 chudi cira hang 1am
dep dung dau trén khap ca nudc Ukraina bao gdm Eva (425 cira hang), DC-Watsons
(327 ctra hang), Prostor (280 cura hang) va Kosmo (106 ctra hang).

Chudi kinh doanh thudc/dugc pham - Hon 6.000 doanh nghiép tham gia vao viéc kinh
doanh duoc phim. Dugc pham dugc ban thong qua khoang 20.000 nha thudc tiy va
nha thudc tu nhan va cac diém ban 1¢ dugc pham. Khoang 20-30% céc cira hiéu thude
la ctia nha nude. Nhidu khu vuc va d6 thi dang tim kiém dé mo rong hay khoi dong
"hiéu thudc xa hoi", 13 noi luu trir thude thiét yéu va gia it thay d6i hoidc khong ting
gia.

Trong khu vuc trr nhan, mtc d6 thong nhat trong ban 1é dugc phim & Ukraina 13 thap,
khong c6 lién két trong tit ca cac khu vuc ciia Ukraina. Ba chudi nha thudc 16n nhit
(Pharmacy-Magnolia, thuong hiéu "Apteka Nyzkyh Tsin"), Med-Service Group va
Titan (thuong hiéu "Zdorovye") chi chiém 8% tong doanh thu duoc phim. Do mirc d6
tap trung thap trong ban 1¢ dugc pham, c6 rat nhidu co hoi cho cic cong ty quoc té

tham gia vao thi truong nay ctua Ukraina.
Chuyén phat nhanh

C6 hon 32 cong ty tham gia vao linh vuc chuyén phat tai liéu, buu kién va van chuyén
hang hoa qudc té, bao gdm cac cong ty qudc té nhu DHL, FedEx, TNT Express va
UPS, va mot sé cong ty trong nudc va qudc té nho hon nhu Meest Express, Pony
Express va Nova Poshta. Buu dién qudc gia Ukraina 1a Ukrposhta, c6 mang ludi va
doi giao hang rong 16n va 1a hang duy nhat c6 kha ning chuyén phét thu tir va hang
hoa dén nhitng ving xa x6i nhét ciia dat nudc.

Trung binh, chuyén phat nhanh quéc t& mat tir 1 - 7 ngay, tuy thudc vao cong ty
chuyén phat, loai hang giri va noi dén. Chang han, mét bic thu kho A4 chuyén tir

New York dén Kyiv trong mot ngay s& c6 gia khoang 47 USD. Vui long truy cip vio
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céc trang web cua cic nha khai thac chuyén phat dé biét duoc chi phi va thoi gian giao
hang.

Khi giri hang chuyén phat nhanh téi Ukraina, c6 mot s6 yéu t6 can xem xét. Thir nhat,
mot sb hang hoda dugc coi 1a cac tai li¢u va chi yéu ciu mot van don giao hang, trong
khi mot s6 khac phai kém theo mot hoa don, va trong mot s6 truong hop, b sung tai
liéu hai quan.

Theo Diéu 234-235 ctia Bo ludt Hai quan Ukraina, hang hoa (trir hang hoa tiéu thu dic
biét) dugc glri bang chuyén phat nhanh qudc té tir mot nguoi giri dén mot ngudi thu
hudng (c4 nhan hodc phap nhan) trong mot 1an giri di khong phai ndp thué hai quan
néu tong so tién trén hoa don khong vuot qua 150 Euro. Néu tong s tién trén hod don
vuot qua 150 Euro thi 16 hang d6 phai chiu thué va thué VAT. Tat ca cac loai hang
hoa déu phai chiu thué hai quan va cac loai thué khac, bat ké tong gia tri trén hoa don.
Xin luu ¥ mot sd loai hang hoa bi cdm d6i voi phat chuyén nhanh qubc té dén
Ukraina:

* Vii khi va dan duoc

« Chit nd, chét d& chay, cac chat nguy hiém khac

« Trang thiét bi quan su (trr trudng hop phép ludt co quy dinh khac)

« Chit ma tuy, chat tac dong dén tAm than va cac chat trong tu

« Cac m6n hang bao gdm ndi dung khiéu dam va vo dao dirc

« Gidy phép vé& quyén mang vii khi

« H so viéc lam va gi?iy can cudce (ngoai trir ho chiéu tiéng Ukraina dé di du lich nuéc
ngoai)

« Pong vat song

Toan bd danh sach cac hang hoa bi cAm c6 trén trang web ctiia Co quan Tai chinh Nha
nude cia Ukraina. Ngoai cac mit hang bi cam néu trén, Ukraina cAm van chuyén hang

hoa nam trong cac nhém tir 1 dén 24 ctia Nhoém hang hoa Ukraina trong hoat dong
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kinh té nudc ngoai, trir khi tong trong luong hang hoéa dudi 10 kg va hang hoa duoc

van chuyén trong bao bi ctia nha san xuét.
Ciac yéu t6 ban hang/Ky thuat

Céc yéu tb ban hang quan trong nhat & Ukraina bao gdm quang cdo (quang céo dia
phuong, quang cdo truyén hinh, ban hang truc tiép va quang cdo truc tuyén) va cac
kénh ban hang (ban 1¢ truyén théng, ban hang truc tuyén). Cac kénh quang cao truc
tuyén  cia  Ukraina  bao  gbébm:  http://www.topshoptv.comua  va
http://www.telemedia.ua; va http://www.ua.all.biz/. Nguoi tiéu dung Ukraina khdng
thich cac san phim mang nhin hiéu phuong Tay duoc san xuit & Chau A. Ngudi tiéu

dung Ukraina quan tdm dén cac hang hoa nudc ngoai ¢ danh tiéng.
Thwong mai dién tir

Nam 2016, thi truong thuong mai di¢n tir & Ukraina da dat t61 3% téng khdi lugng ban
1¢ ciia Ukraina. Trong nira ddu nam 2016, doanh thu thuong mai dién tir dat 4 ty USD,
tang 100% so voi cung ky nam 2015. Chi s6 mua sim truc tuyén dat 91%, gap doi
nam 2011, méc du sy tham nhap cua Internet ca nudc khong qua 43%. Tur nam 2011
dén nam 2016, ty 1& nguoi dung Internet & Ukraina khong mua sim truc tuyén da giam

tir 17% xudng con 9%. Hon mot nira sé ngudi mua truc tuyén tudi tir 14-34 tudi.

Ukraine 1a mot trong 7 quéc gia hang dau vé nguoi tiéu dung dién tir va 1a mot trong 5
qudc gia hang dau vé chim soc sic dep va cham séc ca nhan theo ty 1& ngudi mua sim
truc tuyén (twong tmg 50% va 42%). Khi n6i d&én thyc pham dong hop, gan 1/4 ngudi
mua sim tryc tuyén trén toan ciu mua hang, trong khi d6 Ukraina chi c6 6 trong s6
100 ngudi mua sam tryc tuyén. Doi véi cac cira hang tap héa tuoi, chi ¢6 5% ngudi
tiéu dung truc tuyén Ukraina mua hang. Ba cong thuong mai dién tir hang dau o

Ukraina la:
* OLX.ua (40,4% nguoi dung);
* Rozetka.com.ua (32,5% nguoi dung)

* Prom.ua (26,5% nguoi dung).
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Pé hd trg cac doanh nghi¢p phat trién thuong mai dién tor ¢ Ukraina, Hi¢p hoi Cong
nghé Thong tin cua Ukraina da trd thanh thanh vién cua Hi¢p héi Thuong mai Pién t

va Truyén thong Omni Chau Au (EMOTA) vio thang 4 nim 2017.
https://webepertpert.com.ua/ua/elektronna-komertsiya-v-ukrayini-2016
https://ain.ua/2017/03/13/kak-razvivaetsya-ukrainskij-e-commerce-infografika

http://www.uadn.net/2017/01/31/9-in-10-ukrainian-internet-users-have-shopped-

online-at-least-once-says-nielsen-report/
Xiic tién thwong mai va quang cio

Mic du kinh té va chinh trji van dang tiép dién phirc tap & Ukraina, nhung nganh cong
nghiép quang co va truyén thong da bat dau hoi phuc. Theo hiép hoi quang céo All-
Ukrainian, tong khdi lugng trong thi truong quang cio truyén thong sé& ting 28% trong
nam 2017 dé dat duoc gén 550 triéu USD. Céc kénh phat trién nhanh nhét s& 1a quang
céo truyén hinh (ting trudng 31%), Quang cdo ngoai nudc (29%) va quang céo trén

Internet (28%).

Top 5 kénh truyén hinh cta  Ukraina (theo Media  Business

http://www.mediabusiness.com.ua/component/option,com_rating/Itemid,55/lang,ru/):
. Channel Ukraine http://kanalukraina.tv/

. 1+1 http://www.1plusl.ua/

. STB http://www.stb.ua/

. Inter http://inter.ua/en/

. ICTV http://lwww.ictv.ua/

Top 5 Dai phat thanh cua Ukraina (theo Hiép hoéi DPai phat thanh
http://www.nam.org.ua/news/novini-nam22/dani-pershoyi-hvili-radiosluhannya-hit-

fm-prodovgue-lidiruvati-lyuks-fm-bronyue-mistse-v-triytsi43/?set_lang=en):
. Hit FM http://www.hitfm.ua/

. Radio Shanson http://www.shanson.ua/
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* Lux FM http://lux.fm/
» Russkoe Radio http://www.rusradio.ua/
» Radio Piatnitsa http://radiopyatnica.com.ua/

Cac bao chi/Tap san cua Ukraina (theo Inmind
https://www.slideshare.net/umedia/usaid-umedia-annual-media-consumption-survey-
66058332):

» Segodnya http://www.segodnya.ua/
* Argumenty I Fakty Ukraina http://www.aif.ua/
» Express http://expres.ua/
» Fakty i Kommentarii (Facts and Commentary) www.facts.kiev.ua/
» Komsomolska Pravda Ukraina http://kp.ua/
» Bulvar http://bulvar.com.ua/
» Dzerkalo Tyzhnia http://dt.ua/
» Den (Day) https://day.kyiv.ua/uk
Bio chi/Tap san bang tiéng Anh chinh ctia Ukraina
» Kyiv Post www.kyivpost.com
» Business Ukraine http://www.bunews.com.ua/
»  KyivWeekly www.kyivweekly.com
*  What’sOn www.whatson-kiev.com

Danh sach cac co quan quang céo va quan hé cong chung, cling nhu cac phuong tién
truyén thong va in 4n va cac truyén hinh hoat dong & Ukraina cé thé lién hé tai:
http://www.export.gov/ukraine/servicesforu.s.companies/index.asp.

Trung bay va trién 1dm thuong mai qudc gia van 1a cach hiéu qua dé gidi thiéu san
pham t&i ngudi mua hang dia phuwong. Toan bd danh sach cac chwong trinh thuong

mai quoc teé, trong nudc va khu vuc ¢o tai http://expoua.com.
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Céac nha t6 chirc hdi chg, trién 1dm thuong mai 16n ctia Ukraina bao gém:

» Euroindex (http://www.euroindex.com.ua/indexe.php)

* Medvin (http://medvin.kiev.ua/en/)

» PremierExpo (http://www.pe.com.ua/en/)

* ACCO International (http://www.acco.ua/eng/index.html)

* International Exhibition Center (http://www.iec-expo.com.ua/en/)

» KyivExpoPlaza (http://www.expoplaza.kiev.ua/eng/main)
Pinh gia
Doanh nghiép-Nguoi tiéu dung: yéu td quan trong nhat dbi v6i nguoi tiéu dung
Ukraina la gia, tiép theo 1a chat lugng, do bén va dich vu sau ban hang. Loai san phém
cling anh hudng dén viéc nhap khau ma nguoi tiéu dung dit ra d6i v6i nudc xuit xtr
ctia san pham. Tuong tu 4p dung cho cac doanh nghiép Ukraina dai dién cho cac cong
ty nudc ngoai 1am dai 1y, nha phan phéi hodc van phong dai dién.
Khi thiét 1ap gia, diéu quan trong 14 phai xem xét stirc mua trung binh ciia ngudi tiéu
ding Ukraina. Theo Uy ban Thong ké Nha nudc Ukraina, muc luong trung binh hang
thang ¢ Ukraina nam 2016 1a 5.183 UAH (202 USD), ting 23% so v6i dong UAH,
nhung chi ting 5,3% so voi dong USD so voi ndam 2015. Piéu nay 1a do sut gia cia
d6ng UAH tir 21,86/1 USD nam 2015 xudng con 25,55/1 USD nam 2016.
Pbi voi gia ca, do tudi cua ngudi tidu dung tiém ning cudi cung va cac noi ho sinh
song ciing 1a mot yéu td quan trong. Thé hé tré c6 nhu cau dbi v6i cac san phim san
xuat & phuong Tay co gia cao hon, ngugc lai nhu cau cia nhom tudi dudi 55 va trén
55. Su khac biét 16n nhit dugce quan sat thiy khi mua xe, san phdm chiam séc c4 nhan,
keo, d0 trang strc, hang gia dung va do dién tu.
Dé xem xét lai gid cho nhiéu loai san pham khac, vui long tham khao
http://price.com.ua (tiéng Ukraina) va http://www.ua.all.biz/en/ (tiéng Anh).
Doanh nghi¢p-Doanh nghiép: Yéu té quan trong nhéat cho cic cong ty Ukraina khi

mua thiét bj 1a chét luong, tiép dén 1a cong ngh¢ madi, hi€u qua, do tin cdy, hd trg dao
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tao va dich vu hau mai. Piéu nay dic biét diing trong linh vuc néng nghiép, phat dién,

dau khi, dugc pham, hang khong, tnganh cong nghé thong tin va truyén thong.
Quy dinh vé gia ca

Céac quy dinh vé viéc dinh gia ctia Ukraina duoc quy dinh trong Luat ctia Ukraina vé

Gi4 va Pinh gia. Co quan quan 1y gia trong cac nganh cu thé bao gdm:

« Uy ban Qudc gia vé Quy ché Nha nuéc vé Thong tin va Truyén thong, quy dinh vé

phi dich vu vién thong

« Uy ban Quéc gia vé Nang lugng Qudc gia va Quy ché vé Cong ty Dich vu Cong, 1a

co quan quan 1y nha nudc ve gid nang lugng va cac dich vu cong cong

Thang 4 nam 2017, Chinh phii Ukraina di bat dau diéu chinh gia cac loai thudc chira
bénh tim mach, bénh dai thao dudng tuyp II (thudc udng) va bénh hen suyén. Dbi véi
cac san phém va dich vu khéc, cac cong ty Ukraina va cdc doanh nhan cd nhan duoc

tu do dinh gia.
Dich vu ban hang/H$ tro khach hang

Céc tiéu chuan ctia Ukraina vé dich vu hdu mai va hd trg khach hang thﬁp hon so voi
phuong Tay. Tuy nhién, nguoi tiéu ding Ukraina ngdy cang doi hoi khit khe hon vé
bao hanh va dich vu sau ban hang tdt hon. Cac dich vu nay thuong dugc thuc hién béi
cac cira hang stra chita & Ukraina, theo hop dong v&i nha phan phdi cua nha san xudt
hoic dai dién ban hang. Nguoi tiéu dung Ukraina c6 ky vong cao vé dich vu hau mai
va bao hanh san phdm. Mirc d6 va chét lugng hd tro khach hang c6 thé 13 mot yéu td
quyét dinh trong viéc gianh va giit khach hang ¢ Ukraina. V& mit phap 1y, Ukraina co

luat bao v€ quyén loi nguoi ti€u dung manh mé€ ma nguoi tiéu dung dugc biét rd.

Theo luat cia Ukraina, nha san xudt cac san pham tinh vi vé mit k¥ thuat phai bao
dam tuan thu cac yéu cau ky thuat duoc mé ta trong huéng din st dung san pham va
cung cip dich vy bao hanh tdi thiéu 6 thang ké tir ngady mua. Trong thoi gian bao
hanh, nguoi tiéu ding duoc stra chita mién phi, hoan toan duoc thay thé cac san pham
bi hu hong trong khoang thoi gian 14 ngdy sau khi mua hang hodc hoan tra ddy du gia

mua cua san pham néu san pham duogc tra lai trong vong 7 ngay ké tir ngay mua. Néu
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nguoi tiéu dung da khong lam ding theo huéng din cach van hanh cta san pham, tat
ca cac chi phi sira chita can thiét tiép theo 1a do nguoi tiéu dung phai tra. Dich vu bao

hanh bat dau tir ngay mua.
Céc san pham tinh vi vé mit k¥ thuat bao gom:
« Thiét bi dién tir gia dinh, thiét bi dién va dd dién gia dung
« Thiét bi gia dinh va may tinh
« Thiét bi truyén thong ca nhan
« Cac thiét bi may méc co hoc bao gom dong hd, ddng ho hen gid hodc dong hd bam
gio
* Nhac cu, ké ca dién
« Bat ky thiét bi nao c6 nghia vu bao hanh
« Thiét bi may moéc dung cho gia dinh
« Céc thiét bi y té
« San pham tap thé duc thé thao, hay du lich

« Stng dan cao su, sting ban hoi cay (PP), sting khi cacbonat (CP), sting dau dan

(BB), sting khi hoic siing bay.
« Thiét bi do ludong va phan loai gia dinh

Khong 4p dung trao d6i hodc hoan tra hang héa do kém hiéu qua ddi véi thuc pham,
duoc phém, cac san phém v€ sinh c& nhan, nudc hoa va my phém, dd 16t, binh xit,
sach va cac hang hoa in 4n khac. Néu c6 trao d6i hay hoan tra lai hang hoa tuy thudc
vao thién chi va quyét dinh cua nguoi ban. HS trg hau mii cho xe co gidi va cac thiét
bi tu hanh khac dugc quy dinh boi luat riéng.

Bao vé quyén sé hiru tri tué

Ba van dé chinh lién quan dén bao vé quyén sé hitu tri tué¢ & Ukraina 1a: 1) Hé thong
quan 1y khong cong bang, khong minh bach d6i vé6i thu thap xa hoi; 2) Sir dung pho
bién rong rai phan mém bat hop phép ciia cac co quan chinh pha Ukraina; Va 3) Thiéu

kha ning thuc thi hiéu qua cic bién phap dé chong lai su vi pham ban quyén truc
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tuyén trén dién rong va cic quyén lién quan. Chinh phu di 13p ra co quan dic biét
thudc Bo Cong an cua Ukraina dé diéu tra cac vi pham vé quyén s hitu trf tug, va cac
quan chire thyc thi phap luat da tham gia ddo tao quéc té vé diéu tra t6i pham vé
SHTT. Noi rong hon, chinh phi duong nhu dang tién hanh giai quyét cac mdi quan
tam 1au dai vé tham nhiing va quan 1y yéu kém, bao gém ca bao vé va thuc thi quyén
sO hitu tri tu¢. Tuy nhién, béng chung vé su tién bd thuc sy van chua 1o rang, va viéc

thue thi van chua day du.

O bat ky thi truong nudc ngoai nao céng ty ciing nén xem xét modt sd nguyén tac

chung dé quan 1y c6 hiéu qua vé so hitu tri tug.
Cac dich vu chuyén nghiép & Ukraina

Tai Kyiv, ngdy cang c6 nhiéu nha cung cip dich vu chuyén nghiép chét luong cao,
bao gdm hau hét cic cong ty tu van 16n trén thé gidi. Phong Thuong mai Hoa Ky &
Ukraina (http://www.chamber.ua) 13 mot trong nhing noi tiép xuc tot dé tim cac cong
ty dich vu chuyén nghiép nudc ngoai. Ngoai ra con c¢6 mot s nha cung cip dich vu
kinh doanh noi bat duoc liet  ké trén  trang web tai:

http://export.gov/ukraine/businessserviceproviders/index.asp.
Céc lién hé cua céc td chire khac hodc tu van c6 thé hitu ich cho cic nha xuét khau tai:

e Nghién ctu va Tu van thi truong theo yéu cdu - SC Derzhzovnishinform
http://dzi.gov.ua/en/

e Hiép hoéi Phién Bién dich - Ukrainian Translators Association -

http://www.uta.org.ua/en

« Hiép hoi Tu van, tuyén dung va Ngudn nhan luc - Association of Business
Trainers, Consultants, Coaches
https://www.linkedin.com/company/uatbcc?trk=top_nav_home

 Hiép hoi chuyén gia Bit dong san va cho thué vin phong - Association of Real
Estate Specialists of Ukraine http://www.asnu.net/

« Hiép hoi cac nha phan phdi - Association Distributors of Ukraine

http://www.adu.com.ua/
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Hiép hoi Moi gioi Hai quan - Association of Customs Brokers of Ukraine
http://www.ambu.org.ua/english/about

Hiép hoi Kho hang va Logistics - Ukrainian Logistics Association http://ula-
online.org/

Hiép hoi van chuyén hang hoa - Association of International Freight Forwarders of
Ukraine http://www.ameu.org.ua/

Hiép hoi van chuyén hang héa da phuong thuc va qudc té - Association of
Ukrainian International Cargo Multi-Modal Transportation
“UKRZOVNISHTRANS” http://atfl.org.ua/en/about_the_association.htm.html
Hiép hoi van chuyén hang hoa tu dong qudc té - Association of International
Automotive Cargo Transportation http://www.asmap.org.ua/

Hoi Luat su quéc gia - National Associations of Attorneys in Ukraine
http://uba.ua/eng/

Hoi Luat su Dbi ngoai - Ukrainian National Bar Association for Foreign Affairs

http://ukrinur.com/

Lién hi¢p Luat su - Union of Advocates of Ukraine http://cay.org.ua/

Co quan danh gia mac d6 tin nhiém - Ukrainian Credit Rating Agency
http://www.credit-rating.ua/en/about/common/

Trung tdim chuyén mén cho Hoi ngudi ndp thué - Expert Center for the Ukrainian

Tax Payer Association - http://www.expert-appu.org.ua/

Hiép hoi nha dau tu - Ukrainian Association of Investment Business

http://www.uaib.com.ua/eng.html

Hi¢p hoi Ngan hang - The Independent Association of the Banks of Ukraine

http://www.nabu.com.ua

Hi¢p hoéi Ngan hang -  Association of  Ukrainian  Banks

http://aub.org.ua/index.php?lang=en
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Hiép hoi doanh nghiép dién tur - Ukrainian Association of Electronic Business -

http://uelbu.org/

Hiép hoi Internet - Ukrainian Internet Association -
http://www.inau.org.ua/eng.phtml

Hiép hdi Doanh nghiép Cong nghé Thong tin - Association of Information
Technology Enterprises of Ukraine - http://apitu.org.ua/english

U.S. Commercial Service services for finding a Ukrainian distributor:

http://export.gov/ukraine/servicesforu.s.companies/index.asp

Chi sb tieu dung CPI - Ukraine CPl Consumer Price Index:
http://countryeconomy.com/countries-cpi/ukraine

Hiép dinh Thuong mai tu do toan dién va siu sic (DCFTA) EU -Ukraine:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/april/tradoc_150981.pdf

Uy ban Nha nudc vé chinh sach phap luat - The Ukrainian State Committee on
Regulatory Policy: http://www.dkrp.gov.ua

Hiép hoi Nhuong quyén thwong mai - Franchising Association Ukraine:
http://www.franchising.org.ua

Lién doan phat trién nhuong quyén thwong mai - Franchising Development
Federation Ukraine: http://fdf.org.ua/index.php?lang=en

Tap doan Nhuong quyén thuong mai -  Franchise  Group:
http://franchisegroup.com.ua

Cac van dé vé bang sang ché, thuong hiéu va ban quyén - Patent, trademark, or
copyright issues: http://www.stopfakes.gov/

Hop nhét danh sach cic phan quyét ciia Toa an - Unified State Register of Court
Decisions: http://reyestr.court.gov.ua

Hé théng thong tin va diéu tra pha san - Bankruptcy Information and Inquiry

System: http://www.bankrut.gov.ua
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e Hop nhit co so dir liéu pha san - Consolidated Bankruptcy Database:

http://www.informjust.ua

 Phong Thuong mai Ukraina - Chamber of Commerce in Ukraine:
http://www.chamber.ua

* Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Ukraina - Ukrainian Chamber of Commerce

and Industry: http://www.ucci.org.ua/en/about.htmi

* Phong Thuong mai va Cong nghi¢p dia phuong - Regional Chambers of

Commerce and Industry: http://www.ucci.org.ua/en/list_cci.html

Hau hét cac dich vu cua cac to chuc duoc liét ké & trén duoc thuc hién trén co sé co
tinh phi. Cac cong ty nudc ngoai c6 thé lién hé truc ti€p vdi céc td chuc/hi¢p hoi va

dam phan truc tiép.
Can than

Tién hanh nghién ctu day du vé ddi tac kinh doanh va khach hang tiém ning l1a diéu
can thiét & Ukraina. Diéu quan trong 14 phai xac nhan dang ky hop phép, tinh trang tai
chinh va danh tiéng ctia khach hang tiém ning va d6i tac, trudc khi ky két hop dong
hoac ban san phém/dich vu cta ban. Dé lam duoc nhiing diéu nay can phai st dung
cac dich vu cua mot cong ty luat hoac str dung dich vu Hb so Cong ty Quéc té (ICP).
Dich vu ndy cung cip mot bao céo chi tiét bao gdm bao co tai chinh, kiém tra céc tai

li¢u tham khao, lich sir ciia cong ty, va tham trang website.

Pé 6 mé ta day du  vé dich wvu nay, hiy truy cdp

http://export.gov/ukraine/servicesforu.s.companies/eg_ua 027310.asp

Mic du c6 it ngudn thong tin déng tin cdy dbi voi cac cong ty Ukraina nhung cé ba co
s& dit lidu trén toan qudc co thé hitu ich: 1) mot danh sach cac cong ty pha san; 2) mot
danh sach cac cong ty trong qua trinh dang thanh ly, va 3) mot danh sach cac cong ty
va ca nhan dang bi truy td dan sy hodc hinh su. Nhung hau hét cac co so dit lidu nay
c6 san bang tiéng Ukraina. Dé co quyén truy cép, ban phai ding ky truc tuyén hoic
giri yéu cau bang vin ban cing v6i phi diang ky.

Céc cong ty nude ngoai quan tdm cé the vao 2 trang web sau:
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* Hg¢ théng thong tin pha san va thanh 1y, duoc quan 1y boi hé thong toa an thong tin
doanh nghiép nha nuée (http://www.bankrut.gov.ua) nhim dé kiém tra lai néu mot
cong ty Ukraina dang bi toa 4n cho biét trong tinh trang khong tra dugc ng hay toa

an thuong mai thong bao bi pha san.

 Hop nhit danh sach cac phan quyét cua Toa an(http:/reyestr.court.gov.ua) dé tim

hiéu xem mot cong ty hodc ca nhan dang bi truy td vé dan sy hay hinh su.

Chuong 4: Quan hé kinh té Viét Nam - Ukraina va nhirng nhém hang xuit
nhap khau hang dau

1. Quan hé ngoai giao véi Ukraina
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Ukraina va Viét Nam c¢6 mdi quan hé hiru nghi truyén thong dua trén nén tang
nhirg méi quan hé di dugc xay dung tir vai chuc nam trude trong thoi ky Lién
XO.

Khong lau sau khi Ukraina tuyén bd doc 1ap, ngay 27 thang 12 nam 1991, Viét
Nam da cong nhan nha nudc Ukraina.

Quan hé ngoai giao dugc thiét 1ap vao ngay 23 thang 1 nam 1992.

Nam 1993 DPai st quan nuéc CHXHCN Viét Nam tai Ukraina bat dau di vao
hoat dong. Pai st quan Ukraina tai Viét Nam hoat dong tir ndm 1997.

Phuong hudéng chién luoc cua quan hé Ukraina - Viét Nam da dugc ghi nhan vao
thang 9/1992 trong thoi gian dién ra cudc gip tai New York giita Bo trudng
Ngoai giao cua hai nha nude. Tu do ddi thoai chinh tri gitra Ukraina va Viét Nam
mang tinh chét tin cay va sau sac.

Nhitng ndm 1993 -1994 di dién ra cac chuyén thim cap cao ciia cac nha lanh dao
ngoai giao Ukraina va Viét Nam, qua d6 da ky két nhiéu hiép dinh song phuong
quan trong.

Thang 6/1994 Thu tuéng Chinh phu nuéc CHXHCN Viét Nam Vo Van Kiét da
tham Ukraina. Mot trong nhimng thanh céng cta chuyén tham nay 1a Uy ban lién
chinh phu Ukraina - Viét Nam vé van dé hop tac kinh té - thwong mai va khoa
hoc - k¥ thuat da dugc thanh 1ap (UBLCPUYV).

Nam 1996 chuyén thim chinh thic Viét Nam cta Tong thdng Ukraina
L.Kuchma di tao co sé nén moéng cho quan hé cap cao. Trong thoi gian dién ra
chuyén thiam, Hiép dinh lién chinh pha vé nguyén tic quan hé di duoc ky két
gitra hai nha nudc.

Nam 2000 Cha tich nudc Tran Dtirc Luong da tham chinh thirc Ukraina. Chuyén
tham khép lai bang viéc ky két hang loat nhitng van ban lién chinh phu va lién
ban nganh. Ciing trong nim nay chuyén thim Kiev cta B9 truong Qubc phong
Pham Vin Tra d3 thuc ddy phat trién hop tac vé quan su va k¥ thudt quan su.
Chuyén tham chinh thic Ukraina cua Chu tich Qudc hoi nudc CHXHCN Viét
Nam Nguyén Vin An vao thang 1 nim 2003 13 hitu ich va cung c6 loi ddi véi hai

bén.
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Théang 6/2008, Pho Chu tich Qudc hoi Uéng Chu Luu tham khéng chinh thirc
Ukraina.

Thang 12/2010, Chu tich Quéc hoi Ukraina V. Lit-vin thaim Viét Nam.

Thang 3/2011, Tong théng Ukraina V. la-nu-c6-vich thim chinh thirc Viét Nam.

Mot s6 hiép dinh da ky két giira hai bén:

1.

10.

11.

Nghi dinh thu vé viée thiét 1ap quan h¢ Ngoai giao gita CHXHCN Viét Nam va
Ukraina (23/01/1992);

Hiép dinh gitta Chinh phti Ukraina va Chinh pha nuéc CHXHCN Viét Nam vé hop
tac trong buu chinh vién thong (20/7/1992);

Hi¢p dinh gitta Chinh phu Ukraina va Chinh phi nu6c CHXHCN Viét Nam vé van
chuyén thwong mai bang tau thuy (20/7/1992);

Hiép dinh giita Chinh phu CHXHCN Viét Nam va Chinh phii Ukraina vé diéu
kién di lai mién thi thuc 1an nhau ctia cong dan (21/10/1993);

Hiép dinh giita Chinh phu Ukraina va Chinh phi nuéc CHXHCN Viét Nam vé
viéc thanh 1ap Uy ban Lién Chinh phu vé diéu kién di lai mién thi thyc 1an nhau
cua cong dan 2 nudce (21/10/1993);

Hiép dinh gitta Chinh phti Ukraina va Chinh phu nuéc CHXHCN Viét Nam vé
hang khéng (21/10/1993);

Hiép dinh giita Chinh phu Ukraina va Chinh phi nuéc CHXHCN Viét Nam vé
viéc thanh 14p Uy ban Lién Chinh phu vé hop tac kinh té thuong mai va khoa hoc -
k¥ thuat Ukraina - Viét Nam (17/11/1993);

Hiép dinh gitta Chinh phit CHXHCN Viét Nam va Chinh phu Ukraina vé hop tac
k¥ thuat quan su (11/03/1994);

Hiép dinh gitta Chinh phtt CHXHCN Viét Nam va Chinh phu Ukraina vé hop tac
van hoéa, gido duc va khoa hoc (08/6/1994);

Hiép dinh giita Chinh phit CHXHCN Viét Nam va Chinh phu Ukraina vé khuyén
khich va bao ho dau tu (08/6/1994);

Hiép dinh gitta Chinh phit CHXHCN Viét Nam va Chinh phii Ukraina vé hop tac
khoa hoc - cong nghé (08/6/1994);
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12. Hiép dinh giita Chinh pht CHXHCN Viét Nam va Chinh phti Ukraine vé tranh
danh thué hai 1an va ngin ngira viéc tron 1au thué ddi véi cac loai thué danh vao
thu nhap va vao tai san (08/6/1994);

13. Hiép dinh giita Chinh pht Ukraina va Chinh phii nuéc CHXHCN Viét Nam vé
hop tac khoa hoc cong nghé (08/4/1996);

14. Hiép udc vé nguyén tic quan hé va hop tac gitra Ukraina va CHXHCN Viét Nam
(08/4/1996);

15. Hiép dinh giita Chinh pha Ukraine va Chinh phi nuéc CHXHCN Viét Nam vé
viéc hop tac lao dong gitra hai nudc va bao vé cac quyén loi xa ho1 (08/4/1996);

16. Hiép dinh giita Chinh pha Ukraine va Chinh phii nuéc CHXHCN Viét Nam vé
viéc tranh danh thué hai lan va ngin ngira trén thué trén thu nhap va vén
(08/4/1996);

17. Hiép dinh giita Ukraina va CHXHCN Viét Nam vé trg giap phap 1y va hd tro phap
1y trong vu an dan sy va hinh sy (06/4/2000);

18. Hiép dinh giita Chinh phi CHXHCN Viét Nam va Chinh phu Ukraina vé cong
nhan 1an nhau cac van béng gido duc, hoc vi khoa hoc va hoc ham (04/11/2004);
19. Hiép dinh giita Hoi dong Bo trudng Ukraina va Chinh phii nuéc CHXHCN Viét

Nam vé bao vé bi mat thong tin 1dn nhau (21/10/2005);

20. Hiép dinh giita Chinh phit CHXHCN Viét Nam va Chinh pha Ukraine vé viéc
nhan tro lai cong dan hai nudc (25/9/2007);

21. Ban ghi nhd ké hoach hop tac gitra Uy ban Nha nudc vé thity san ctia Ukraina va
Bo Nong nghiép va phat trién nong thon CHXHCN Viét Nam (04/3/2008);

22. Bién ban ghi nhé ctia Uy ban Nha nudc Ukraina vé diéu hanh chinh sach va doanh
nghi¢p voi1 Bo K& hoach Pau tu Viét Nam (15/7/2009);

23. Hiép dinh giita Co quan Nha nuéc vé Hai quan Ukraina va Toéng cuc Hai quan
Viét Nam vé trao doi dir liéu thong ké hai quan trong linh vyc thuong mai song
phuong (23/3/2010);

24. Thoa thuan khung gitta Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam va Bo
Chinh sich nong nghiép Ukraina vé hop tic trong linh vuc ndng nghiép
(26/3/2011)
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25. Tuyén bd chung vé phat trién hop tac va ddi tac toan dién Viét Nam - Ukraina
(26/3/2011);
26. Hiép dinh lién Chinh phu vé hop tac trong linh vyc gido duc - dao tao (26/3/2011);

2. Quan hé thwong mai véi Viét Nam

Trong co cAu mat hang xuét khau gitra hai nudc mat hang dién thoai va linh kién dién
tir chiém 56,6% trong tong kim ngach xuat khau. Cac mit hang xuat khau khac nhu:
thiy san, gidy dép, dét may, gao, rau ct qua, hat tiéu, hat diéu ting khong dang ké.
Viét Nam nhap khau tir Ukraina chu yéu la cac mat hang sat thép, may moc thiét bi va
phu tiing khéc.

bac biét, trong 25 nam qua, quan hé¢ Viét Nam- Ukraina dat dugc nhirng thanh tuu to
16n va duoc nang 1én tim quan hé Pbi tac va Hop tac toan dién. Pong thoi, hai bén nd
luc hop tac va tng ho 14n nhau vé mot sb vin dé trong khudn khd Lién hiép qudc va
dang chuan bi cho chuyén thim Viét Nam cta Tong théng Ukraina (dy kién vao nta
cudi thang 11/2017) v6i su ¢6 mit ciia rat nhiéu doanh nghiép 16n cua hai nudc trong
cac linh vuc cong nghé, dau khi, dién luc, hang khong, co sé ha ting.

V& hop tac kinh té- thuong mai, trong thoi gian gan day thuong mai giita Viét Nam va
Ukraina c¢6 dau hiéu khoi sic. Sau thang dau nam 2017, kim ngach thuong mai hai
chiéu gitra hai nudc dat 156,3 tricu USD, tang 17,26% so v6i cung ky nam 2016.
Trong do, xudt khau tir Viét Nam sang Ukraina dat 100,2 tri¢u USD, tdng 11,36% va
nhap khéu tir Ukraina dat 56,2 triéu USD, ting 29,48% so voi cing ky nam 2016.

Céc san pham nhap khau tir Ukraina cha yéu 1a thiét bi cong nghié, san pham khoa
hoc. Con Viét Nam xuét di chii yéu 13 ndéng san, hang may mic.

Ngoai ra, hai nudc da ky khoang 50 van ban hop tac, gdm cac hiép dinh cip Nha
nuée, Chinh phii va cip bo nganh. Trong chuyén thim cta Tong théng Ukraina lan
nay, hai bén s€ ra soat, xem xét co hoi dam phan thyc hién Hi€p dinh thuong mai tu
do gifta Viét Nam - Ukraina, thong nhét ky két va thyc hién cac Bién ban ghi nh¢ giira

hai nudc.

Kim ngach ngoai thwong Viét Nam - Ukraina giai doan 2015-2019

DVT: Ngan USD 2015 2016 2017 2018 2019
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Vit Nam xuat sang | 159 963| 188.513| 246.108| 251.700| 247544
Ukraina

Viét Nam nhap khau 74543|  75945| 109.498| 145.850| 121.848
ta Ukraina

Kim ngach  xuat 234.506| 264.458 355.606 397.550 369.392
nhap khau

Nguon: Tinh todn cia Trung tam Thwong mai Quéc té (ITC) dia theo thong ké
Comtrade.

Cac mit hang xuit khiu cia Viét Nam sang Ukraine, nim 2019

Mic du chiu anh huong cta cude khing hoang kinh té toan cau, nim 2008 kim ngach
thuwong mai hai nudc ting dang ké, dat 540 triéu USD (2007 dat 151 triéu). Nam 2009
dat 463,7 tricu USD; nam 2010 dat 255,7 triéu USD. Téng kim ngach Xuét nhap khéu
gita hai nudc nam 2011 dat xap xi 300 triéu USD, ting 17,1% so v&i ndm 2010.

Tong kim ngach xudt nhap khau gitta hai nuéc nim 2019 dat khoang 369,392 triéu
USD.

Phia Ukraina danh cho Viét Nam ché do t6i hué qudc trong viéc cung cap thuy hai san

sang Ukraina.

Ma HS Tén san pham Tri gi4 (USD)
HS.85 bién thoai cac loai va cac linh kién 124.412.113
HS.03 va HS.16 | Hang thuy san 25.651.992
Hang hda khac 24.852.168
HS.85 May vi tinh, san pham dién tir va cac linh kién 14.265.386
HS.09 Caphé 13.210.443
HS.64 Giay dép cac loai 12.338.369
HS.08, 20 Hat diéu 8.375.858
HS.84 May mac, thiét bi, dung cu phu ting khéc 7.718.603
HS. 61, 62 Hang dét may 5.387.654
HS.09 Hat tiéu 4.180.115
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HS.09 Tra 2.417.694
HS.39 San pham tir chat déo 2.082.838
HS.10 Gao 1.274.295
HS.06,07,20 | Hang rau qua 1.046.934
HS.40 Cao su 329.249

(Nguon Tong cuc Hdi quan Viét Nam)

Cic mit hang nhip khau cia Viét Nam tir Ukraine, nim 2019

M& HS Tén san pham Tri gia (USD)
Hang hda khac 111.814.681
HS.84, 90 May moc, thiét bi, dung cu, phu ting khac 5.094.134
HS.72, 73 San pham tir thép 4.939.411

(Nguon Tong cuc Hdi quan Viét Nam)

3. Hop tac diu tw

Theo s6 liéu thong ké cia BO ké hoach va dau tr tr ddu nam 2020 den ngay
20/9/2020, Ukraina c6 15 s6 luot gop von mua ¢ phan véi gia tri gop vén mua co
phan 14 0,04 triéu USD nang tong von ding ky cua 9 thang dau nim 2020 1 0,04 triéu
USD.

Tinh dén thang 9/2020, Ukraina c6 tong cong 27 du an con hiéu luc vai tong Yén dang
ky la 30,09 triéu USD tai Viét Nam ding thu 67/137 nude va vung lanh tho c6 von
dau tu truc ti€p tai Viét Nam.

Viét Nam va Ukraina c6 mdi quan hé truyén thong, lau dai nhung hop tac dau tu giira
hai nud6c thoi gian qua chua tuong xtng voi tiém nang. Hai nudc con rat nhiéu linh
vue co thé thic day hop tac hon ntra, dac biét trong linh vyc nang luong. Ukraina c6
thé manh trong ché bién khoang san; tu vén, chuyen giao cong nghé va nhat 1a ché tao
thiét bi dién. _Trong khi Viét Nam dang c6 téc do tang trudng cao vé nang lugng, dic
biét 13 nhu cau x4y dung, ché tao may trong cac nha mdy dién. Vi vy, day 1a linh vuc
ma cac doanh nghi¢p Ukraina cé thé déy manh dau tu vao Viét Nam. Chinh phu Vi¢t
Nam s& tao moi diéu kién cho cac doanh nghiép Ukraina khi dau tu vao Viét Nam va
hy vong hai nudc sé tiép tuc mé cira nhiéu hon nita, dic biét trong viéc thuc hién cac
cam két ctia T6 chirc Thwong mai Thé gigi (WTO).
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Ukraina c6 4 dy an dau tu tai Viét Nam véi tong von dau tu khoang 24 triéu USD vao
Xi nghiép lién doanh Bong sen - Vén tai Bién (19,6 triéu USD), Cong ty lién doanh
ché tao, thiét ké, thi cong tram thuy dién nho (1,2 triéu USD), Xi nghiép lién doanh
ché bién cac san pham rau qua xuat khau (2,2 triéu USD), hop tac lap rap xe KRAZ tai
Quang Ninh.

Ukraina quan tdm hop tac trong linh vuc déng, stra chita tau bién ¢ Viét Nam, hién dai
héa co s& ha tang duong sat, dao tao chuyén gia cho Viét Nam vé van tai bién va
dudng sat, hop tac trong linh vuc nghé ca.

Hién nay, Viét Nam c6 4 du an dau tu tai Ukraina véi téng von dau tu 27 triéu USD,
phéan 16n do doanh nghi€p Viét Nam dang sinh song, lam an tai Ukraina dau tu vao
cac linh vyc ché bién thyc pham (mi an lién), bao bi, carton, nha hang.

Hop tdac nang luong

Hop tac ning luong 13 hudng hop tac quan trong duogc trién khai hiéu qua & cac cong
trinh thuy di¢n 16n nhu Hoa Binh, Thac Mo, Yaly, duong day SO0KV. Hai bén da thoa
thuan hop téac thuc hién cac du an nang lugng mdi nhu thiét ké, xay moi va cai tao
nha may nhiét, thuy dién va truyén tai dién duoc xay dung véi su trg giup ciia Ukraina
va Lién x0 trudc day, trong d6 c6 Nha may thuy dién Thac Ba dang dugc to hop
“Ucrinterenergo” cua Ukraina gitp cai tao véi hop dong tri gia khoang 10 triéu USD.

Vé tai chinh, ngdn hang

Bo Tai chinh hai nudc da ky Hiép dinh tranh danh thué hai 1an ngay 8/4/1996. Hai
ngan hang Nha nudc Viét Nam va Ukraina da ky thoa thuan hop tac. Quan hé thanh
toan dai 1y giita cic ngan hang thuong mai hai bén ciing d3 duoc thiét 1ap nham tao
thuan lo1 trong thanh toan gitra hai nude.

Chinh phii hai nudc tiép tuc ddy nhanh hon nira viéc hoan thién thé ché va cai cach
cac thu tuc hanh chinh dé tao moi truong thong thodng, minh bach, thuan loi cho céac
nha dau tu, doanh nghiép cua Ukraina; déng thoi tao moi diéu kién thuén lgi cho céac
doanh nghi¢p Viét Nam sang dau tu va kinh doanh ¢ Ukraina. Nhu vdy, ¢ thé thy,
cac doanh nghiép Viét Nam co nhiéu thuan loi khi xam nhép vao thi truong Ukraina
do hai nuéc c6 mdi quan hé chinh tri t6t dep va Ukraina c¢6 co sé ha tang phat trién,
gidu tai nguyén thién nhién, san xuét trong nudc con han ché nén nhu cau tiéu dung va
sttc mua con rat 16n. Trong d6, c6 rat nhiéu san pham ma Ukraina c6 nhu cau 16n va
c6 thé dau tu hiéu qua nhu khai thac tai nguyén khoang san, ché bién nong, lam, thuy
san, ché bién thuc an gia suc, thire an thuy san, nudi trong thily san, vién théng, du
lich... Pay 1a co hdi rat kha quan cho céc nha dau tu Viét Nam. Dic biét, doanh nghiép
Viét Nam co thé dau tu vao nhiéu linh viuc duoc Chinh phit Ukraina khuyén khich,
bao gom:

- Thiét bi va dich vu vién thong;
- Cong nghi¢p dong tau;

- San xuat néng 1am nghiép;
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- Tham do va khai thac tai nguyén khoang séan;
- Dich vu du lich.

Chuwong 5: Nhitng quy dinh va tiéu chuin thwong mai
Biéu thué nhdp khiu

Bao gdm thong tin vé cac loai mirc thué suit trung binh ma cic cong ty nudc ngoai
phai biét khi xuat khau vao thi truong nay.
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Theo Piéu VII cta Luat cia Ukraina vé Hoat dong Kinh té nuée ngoai, biéu thué cua
Ukraina bao gom ba mirc thué nhap khau:

« Day du - Ty 18 thué nhap khau diy du c6 thé cao hon tir 2 dén 10 14n so véi mirc thué
uvu dai MFN

« Thué wu dai t6i hué qubc MFN - Khi trg thanh thanh vién cia WTO trong nam 2008,
Ukraina ap dung murc thué MFN méi, mirc thué MFN thip hon cho tit ca cac mat
hang c6 xudt xtr tir cac nude thanh vién WTO, phi hop véi Diéu I cia GATT 1994

« Uu dai - Mtrc thué wu dai (thap hon mirc thué MFN) 4p dung cho hang nhap khau tir
cac nudce c6 Thoa thuan Thuong mai Tu do QFTA) hqéc cac hi€p dinh thuong mai uu
dai khéac voi Ukraina, nghia 1a hang nhap khau chu yéu tir cac nude CIS.

Xuat khau sang Ukraina thudng duogc hudong mirc thué MEN néu dap tng dugc ba tiéu
chi sau: 1) cong ty da dugc dang ky tai nudc Xuat khau 2) hang hoa co gidy chimng
nhan dé ching minh nguon gbc xudt xir tai nude xuat khau, va 3) hang hoa dugc nhap
khau tryc tiép tir nude xuat xa. Hau hét thué hai quan dugce danh thué theo gia hang,
va chi c6 1,5% cac mat hang thué suét phai chiu thué suét cu thé hoac két hop . Mtc
thué 4p dung trung binh di giam xudng 4,95% sau khi gia nhap WTO va tiép tuc giam
xubng 4,8% trong nim 2011.

Mitc thué hai quan hién hanh dugc quy dinh boi hai Phu lyc ctia Luat Thué Hai quan
ctia Ukraina s6 584-VII. Cac nha xuat khau nudc ngoai quan tdm c6 thé tim hiéu vé
thué hai quan hién hanh cua Ukraina bang cach ludt qua Biéu thué hai quan ctia nuéc
ban theo mé code ting san pham xuét khiu, sau d6 so ma code san phim d6 véi Biéu
thué Hai quan Ukraina.

Ngoai thué hai quan, hang hoé sau dy ciing phai chiu thué tiéu thu dic biét theo Luat
cua Ukraina vao ngay 24 thang 12 nam 2015 so 909 “V¢é sua d6i Luat thué¢ cua
Ukraina va mot so luat cua Ukraina dé dam bdo sy can bang thu ngan sach trong nam
2016”. Blo la nhiing san pham sau:

« Rugu ethyl va cac loai chung cit khac, dd udng c6 con, bia

« Cac san pham thudc 14, thude 14 va cac chét thay thé thudc 14 da ché tao

* Nhién li¢u

* Xe 6 t6 chd khach, than xe, xe kéo, xe md to, xe thiét ké dé van chuyén tor 10 nguoi

trd 1én, xe chd hang

* Bi¢én
Thué tiéu thu dic biét duoc danh gia theo ty 1& phan trim cua téng gia tri hai quan ké
khai, thué hai quan, va 1€ phi tra cho nhap khau hang hoéa. Thué tiéu thu dac bi¢t nam
trong Picu 215 cua Luat thué cua Ukraina so 2755-VI. Thué quan va thanh todn thué
tiu thy dac bi¢t phai dugc thuc hién bang tién Ukraina theo ty gid cua Ngan hang
Quodc gia Ukraina c6 hi¢u luc vao ngay thanh toan.

Thué suat thué GTGT 1a 20% ddi v6i hau hét hang hoa.

Boi vi cac khoan hoan thué VAT da tung la mot van dé gay tranh cai, voi nhiéu cong
ty nudc ngodi no hang triéu USD tién hoan thué vao nim 2015 va 2016, Chinh phu
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Ukraina da dua ra nhiing thay doi ddng ké d6i vé6i thi tuc hoan thué GTGT. Luat cta
Ukraina s6 1797-VIII “V & stra d6i Luat thué ctia Ukraina va cai thién méi truong dau
tur & Ukraina" bat dau c6 hiéu lyc vao thang 1 nim 2017. Luat ndy yéu cau Kho bac
Nha nudc (khong phai co quan thué ciia Ukraina) xir 1y viéc hoan thué VAT. Viéc
hoan lai tién s& dugc dya trén SO ding ky yéu cau hoan thué VAT ma B Tai chinh s&
cong bd trén trang web chinh thire ciia Bo. Dong thoi, hoan thué VAT s& dugc thanh
toan tu dong theo thir tu thoi gian cua viéc nhan don xin hoan thué VAT.

Cac rao cdn thwong mai

Chinh phu Ukraina da tich cyc xem xét va giai quyét cac rao can thuong mai khong
can thiét gdy tré ngai cho thuong mai, nhdm tao mdi trudng kinh doanh don gian va
minh bach hon cho cac cong ty trong va ngoai nudc. Trong khi moi truong dang dugce
cai thién, nhiéu rao can thuong mai ¢ Ukraina van ton tai, bao gdm cac khoan phi
phan biét ddi xtr khong the doan trude duoc va thu tuc ching nhan san pham Céc rao
can phi thué quan bao gdm céc tiéu chuin khong minh bach rd rang va yéu cau ching
nhan khong minh bach, céc thu tuc ruom ra dbi voi chung chi kiém dich thuc vat, gidy
phép nhap khau, va cac yéu cau ghi nhin mac.

Trong vai ndm gan day, Chinh phu Ukraina doi khi tam thoi han ché nhap khau cac
san phdm noéng nghiép, do lo ngai vé an toan thyc pham. Ngoai ra, thang 11 nam
2010, B6 Y té Ukraina da ky Sac 1énh # 971, phé duyét danh sach cac san pham thuc
pham cén kiém tra v€ bién doi gen (GMO). Trong s6 cac nhom san pham duoc thu
nghiém va kiém tra la ddu nanh va cac san phdm dau nanh, bap va cac san pham lam
tir bap, khoai tdy va cac san phdm c6 nguén goc tu khoai tay, ca chua, va cac san
pham ca chua, gao va cac san pham gao, la mi va cac san pham lam tir lta mi, thuc
pham tré em duoc 1am bang cac san phim nhu vay, phu gia thuc pham.

Dé biét thém thong tin vé cac rao can thuong mai, vui long lién hé:

Quan 1y thuong mai quéc té

Thuyec thi va thi hanh

(202) 482-0063

ECCommunications@trade.gov

http://trade.gov/enforcement/

Nguéon Website

Cac trang website lién quan dén cac quy dinh thwong mai, hai quan va tiéu chudn &
quoc gia nay:

- Cuc Tiéu chuan ky thuat cua B§ Phat trién Kinh té va Thuong mai cua Ukraina:
http://www.me.gov.ua/Documents/Detail?title=DepartamentTekhnichnogoReguliu
vannia.

- Trul}g tam Khoa hoc, Nghién ctru va Dao tao cua Ukraina vé Chung nhan, Tiéu
chuan va Chat lugng: http://uas.org.ua.
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- Cac co quan chung nhan dugc Ukraina cong nhan: http://naau.org.ua/reyestr-
akreditovanix-oov/?lang=vi.

- Vién tiéu chuan va coéng nghé qudc gia: http://www.nist.gov.
Ching tir V& Yéu cau déi Véi hang nhip khau

GOm cac chung tur va yéu cau doi véi hang nnhdp khau cho ca nha xuat khau va nha
nhép khau nudc ngoai.

Mic di ¢ mét sd cai tién tha tuc cta Co quan Hai quan Ukraina, nhung bd may lam
viéc cham va quan liéu va khdi luong 16n céc loai gidy to khi cac cong ty xuat khau
nudc ngoai giao dich voi Co quan Hai quan cta Ukraina. Do d6, nhiéu cong ty chon
st dung cac cong ty moi gidi hai quan duoc cap phép dé tim cach thong quan vi tha
tuc hai quan thuong xuyén thay doi va dudng nhu khong nhat quan. Dé cé danh sach
cac nha moi gidi hai quan dugc cap phép, nén lién hé véi Hiép hoi Mai gidi Hai quan
cua Ukraina (http://ambu.org.ua/english/about).

Theo Nghi quyét cua N@i cac Bo trudng cua Ukraina, mdt sb san phﬁm phai dugc su
chap thudn trudc tir co quan quan 1y c¢6 lién quan trudc khi Bo Phat trién Kinh té va
Thuong mai c6 thé cip gidy phép nhap khau.

Phén loai hang ho4 Ukraina vé Hoat dong kinh té nuée ngoai dugc bién soan trén co
s hé thong da dugc thong nhat va Danh muc Két hop cua EU. Tuy thudc vao ma
hang hoa trong Phan loai Hang hoa Hoat dong Kinh doanh Nudc ngoai ciia Ukraina,
mot sb san phém 6 thé duoc kiém soat vé sinh va dich t& hoc, kiém soat tha Y, kiém
dich thyuc vat hodc kiém soat moi truong. Toan bo danh sach cac san phém co yeu cau
kiém soat co tai http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/452-2012-%D0%BF.

Thang 4 nam 2016, Ukraina da thanh 1ap mot co quan méi, Co quan Dich vy Nha
nuéc Ukraina vé An toan Thuc phim va Bao vé Nguoi tiéu dung (SSUFSCP).
SSUFSCP thuc hién cac quyén han ctia Co quan thu y va kiém dich dong thuc vat cuia
Ukraina, Co quan Kiém tra Nha nuéc ctia Ukraina vé Bao vé quyén ciia Nguoi tiéu
dung, cling nhu cac chtc ning kiém soat nha nudc vé su tuan thi trong viéc: thanh
lap, xac dinh va ap dyng gia quy dinh cta nha nuéc; Giam sat nha nudc vé du lich,
nghi dudng; Bao vé quyén loi nguoi ti€u dung d6i voi hang hoa bing kim loai quy va
da quy, Va kiém soét cac quyén dbi voi giong cay trong trong san Xudt hat giong va
cay trong

Thang 1 nam 2017, theo Nghi quyét ctia Hoi dong cac Bo truong, Co quan Tai khoa
Nha nuéc di loai trir mot sd cac san phadm nhat dinh khoi danh muc cac san pham chiu
su kiém soét kiém dich thuc vat. Nhitng san pham nay la toan bd rau khé dugc ct
thanh miéng hodc 1at mong, hoic nghién nat hodc nghién nho, nhung khong ché bién
thém; tra da uép huong liéu hodc khong uép huong liu (ngoai trir duoc dong goi
trong bao bi hit chan khong); bot mi, ngii coc, bot, hat khoai tay; san pham xdy dung
bang gd; van 16t san nha va cac loai khac. Danh sach chi tiét cic san pham cé tai
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/KP160829.html.

Hang nam, chinh phu Ukraina 1ap danh sach cac san pham phai dugc cap glay phép
xuat nhap khau. Danh sach hién tai vé cac san pham nay c6 thé duoc tim thay trong
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Quy ché Noi cac cua Bo truong Ukraina 1009 vé viéc phé duyét danh muyc cac san
pham thudc dién Cap phép Xuat khau va Nhap khau va Han ngach tuong img cho nam
2017, ky ngay 28 thang 12 nim 2016. Nim 2017 danh muc bao gdm: dugc pham, son
va son mai, thubc nhudém, san pham vé sinh, my pham, lam mong tay va cac san pham
lam méng, binh xit va thudc khir mui, chat boi tron, sap, chat danh bong gidy, thude
trr sau, dung moi, silicone, binh chita chay va cac hoa chat 14p day binh chira chay, tu
lanh va ti dong, may diéu hoa khong khi, may lam a am, va cac san pham hoa chat dugc
danh riéng cho nganh cong nghiép, thudc diét ndm, thude trir sau, chat diét co, va cac
chat diéu chinh ting truong thuc vat. Dé c6 danh sach san pham chi tiét, xem
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1009-2016-%D0%BF.

Hau hé',t cac gidy phép nhap khéu, dugc Bo Phat trién Kinh té va Thuong mai cap phép.
Cac giay phép nhap khau duogc cap bai:

« B Noi vu - Vi khi thé thao va cic vat pham tu vé

* Bo Nong nghiép va Cong nghiép Thuc pham - Hoa chat nong nghiép, hat gidng,
thudc thu y

« Uy ban Hoa chat Nha nuéc - Hoa chat ndng nghiép

« BO Y té - Duoc phidm, my pham va cac san phdm vé sinh

. B(f)w Gi4o dyc va Khoa hoc - Cac loai khudén mau dugc st dung trong san Xuét san
pham am thanh

« Bo Bao vé Moi trudng - Cac chit hoa hoc 1am suy giam ting ozon, bao gdém nhién
liéu phong, dung moi son, binh chita chay, binh phun son, may di€u hoa khong khi
va thi€t bi lam lanh, may ban hang lam lanh; cac hoa chat ndng nghiép co trong binh
xit; cac san pham dugc pham, my pham va cac san pham v¢ sinh co6 trong binh xit

Danh sach cic co quan Ukraina cdp gidy phép cho cic hoat dong kinh doanh tai

Ukraina c6 tai: http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/609-2015-%D0%BF.

Thong quan duoc tién hanh tai cac dia diém thong quan dugc chi dinh. Tai li€u chinh

can thiét cho thu tuc thong quan la to khai hai quan do nguoi nhdp khau ghi (hoac do

nguol moi gi61 hai quan lam thay).

Theo Diéu 335 ctia Bo luat Hai quan Ukraina can cé cac gidy to sau dé lam thu tuc

thdng quan:

1. Bdi v6i hang hoa van chuyén bang dudng bo:

« Cac gidy to vé chiée xe, ké ca cac gidy to thong tin vé dang ky nha nude (qudc tich)

« Cac gidy to di lai (van chuyén) (gidy giri hang qudc té)

« Cac gidy to do Lién minh Buu chinh Thé giéi (Universal Postal Union) quy dinh di
cung voi buu phi quoc t€ (n€u c¢6 buu phi)

« Cac gidy to thuong mai (néu c6) ddi véi hang van chuyen c6 chira thong tin bao gdm

tén va dia chi ciia nguoi chuyén chd, tén nudc xuat xir va nude dén cua hang hod,
tén va dia chi ctia ngudi gui (hoac nguoi ban) va ngudi nhan hang hoa

* Thong tin vé sb luong bao bi va loai bao bi;
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* Tén cua hang hoa

* Trong lugng hang hoa (tinh bang kg) hodc khéi lwong hang hoa (m?), trir hang cong
kénh

2. Béi véi hang hoa van chuyén bang dudng thuy:

* To khai chung

* To khai bado hang hoa

» To khai bao cac vat tu trén tau

« To khai d6 dung c4 nhan cia thiy thi doan

* Thong tin vé thuy thu doan bao gém tén, quéc tich,...
* Danh sach thanh vién trén tau

» Céc gidy to do Lién minh Buu chinh Thé gi6i quy dinh di cung v6i buu phi quéc té
(néu c6 buu phi)

« Gidy van chuyén hang hoa gém théng tin cu thé vé tong sé luong hang héa, s6 luong
bao bi, mo6 ta hang ho4, loai bao bi

* Cac gidy to thuong mai (néu c6) cho san pham va thong tin vé vi tri san pham trén
tau

* Thong tin vé su hién dién (Véng mat) hang héa nhap khau bj cAm hodc bi han ché,
bao gom cac loai tién té c6 san cho phi hanh doan, thuoc, trong d6 bao gom cac chat
gay nghién, cac chat doc hai trén tau.

« Thong tin vé sy hién dién (ving mat) hang nguy hiém, vii khi va dan duoc trén tau.
3. Pdi v6i hang hoa van chuyén bang duong hang khong:

« C4c gidy td van chuyén phu hop véi cac hiép dinh quéc té hién hanh trong linh vuc
hang khong dan dung (to khai chung)

« Cac gidy to c¢6 chira thong tin vé hang hoa mang trén mdy bay (thong tin van chuyén,
van don hang khong)

« Céc gidy to co chira thong tin vé cac vat tu trén may bay va sé lugng cac vat dung
dugc x€p 1én may bay va do xudng tur do.

« Cac gidy to van chuyén

« Cac gidy to thuong mai cho hang van chuyén

» Céc gidy t0 do Lién minh Buu chinh Thé gi6i quy dinh di cung vé6i buu phi quoc té
(néu c6 buu phi)

* Thong tin vé cac déu hiéu quéc giava déu hiéu dang ky cua may bay, s6 chuyén bay,
tuyén bay, diém khéi hanh va di€ém dén cua chuyén bay.

« Thong tin vé& tén cta cong ty (t6 chic, co quan), diéu hanh bay va s6 lwong phi hanh
doan
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« Danh séach s lu()’pg hanh khach co trén chuyén bay, tén va tén viét tit, noi dén va ha
canh; thong tin vé hanh 1y cua hanh khach (danh sach hanh khach)

* Tén hang hoa, van don hang khong, s6 chd ngdi cho moi 16 hang, noi béc dd hang

* Thong tin vé su hién dién (Véng mat) cac mat hang hoa nhap khau vao Ukraine bi
cam hoac bi han ché

« Thong tin vé sy hién dién (ving mit) hang nguy hiém, vii khi va dan duoc trén
4. Béi véi hang hoa van chuyén bang dudng sit:

« Cic gidy to van chuyén

« Gidy chuyén dau may/toa xe lira

« Gidy x4c nhan ngudn cung cip (néu co)

» Céc gidy to do Lién minh Buu chinh Thé gi6i quy dinh di cung vé6i buu phi quoc té
(néu c6 buu phi)

« Cac gidy to thuong mai (néu c6) cho hang van chuyén

Bit ké loai phuong tién giao thong nao, cac gidy to xac nhan tudn thu cic diéu cAm
hodc han ché theo luat Ukraina khi hang héa qua bién gidi hai quan phai duoc cung
cap dudi dang gidy va dién tir trong thoi gian hang t6i tai cac diém kiém soat. Mot to
khai hoac to khai khac x4c dinh gia tri cua hang hoa phai dugc ndp cung véi to khai
hai quan. Theo Bo luat Hai quan, ngudi khai hai quan hodc dai dién dugc iy quyén
phai cung cip trong to khai hai quan cac thong tin vé:

1. Van ban xac nhan thim quyén cua nguoi ndp to khai hai quan;

2. Hop dong thuong mai nudc ngoai (thoa thuan) hodc cac gidy to khac xac nhan
quyén so hiru, sir dung va/hoac ban hang hoa;

3. Gidy tO van chuyén;
4, Giéy to thuong mai cé san cho nguoi ndp to khai;

5. Neéu can thiét, cadc van ban xac nhan vi¢c tuan thu cac quy dinh phi thué quan doi
v6i hoat dong kinh té nudc ngoai;

6. Céc gidy to xac nhan tuan thi cac han ché phat sinh tir viéc sir dung cac bién
phap bao v¢, chong ban pha gia va doi khang (n€u c¢6 nhirng han ché do);

7. Trong mot sd trudng hop cac gidy to xac nhin nudc xuit xir;

8. Néu can, cac giéy td x4c nhan viéc thanh toan va/hodc bao dam thanh toan thué
hai quan;

9. Néu co thé, cac gidy to xac nhin quyén hudng tro cap thué hai quan, duoc mién
thué toan bd hoac mdt phan theo thué hai quan dugc lya chon;

10. Néu can, vin ban xac nhan thay doi thoi han thanh toan ctia hai quan;

Trong hau hét cac truong hop, cac san pham nhap khau phai bi klem soat tai hai quan.
Bit budc phai c6 gidy chimg nhan xuit xa khi 4p dung thué suat wu dai, sé luong tdi
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da hang héa dugc phép nhap khau trong mot khoang thoi gian nhat dinh qua bién gioi
hai quan ctia Ukraina va néu luat ctia Ukraina hodc hiép udc quéc té yéu cau.

Theo Diéu 49 cua Bo luat Hai quan, gia tri hang hoa cua hai quan dugc dinh ro 1a chi
phi ctia hang hoa str dung cho muc dich hai quan, dya trén gia thuc té thanh toan hoic
phai tra cho hang hod, thuong bao gém chi phi mua hang, chi phi bao hiém va chi phi
van chuyén. Céc chi phi khac theo cac diéu kién nhét dinh c6 thé phai tinh vao gia tri
hang hoa ctia hai quan, chang han nhu tién ban quyen phi gidy phép. B6 luat Hai quan
dd dwa ra mot phuong phap chinh va mét s6 thir yéu dé xac dinh trj gia hai quan cua
hang hoa nhap khau. Phuong phap co ban dé xac dinh tri gia hai quan ctia hang hoa
nhap khiu vao Ukraina theo Diéu 57 la gia cua hop ddng. Bo luat Hai quan yéu cau
phai dua ra danh sach day du cac giy to dé xac dinh gia tri ciia hang hoa.

Nhitng yéu cau vé ghi va dan nhdn san pham

Téng quat vé cac yéu cau dan nhin va ghi nhin khac nhau, bao gdm han ché cac hoat
dong quang cao hodc nhan mac va dé c6 thém thong tin vé nhén trén cac mat hang phi
thyc pham, nhu dugc quy dinh tai Diéu 15 cia luat "Vé quyen tiéu dung" Ne 1023-XII
ngay 12 thang 5 nim 1991, phai mé ta cac thong tin sau bang tiéng Ukraina:

« Tén cua san pham;

» Cac dac diém chinh nhu khoi luong, trong luong..., cdc quy tac va diéu kién dé st
dung c6 hiéu qua va an toan san pham;

« Hang hoa chira chét bién d6i gen (GMOs) va hang ho4 khong c6 GMO phai duoc
dan nhan tuong ing;

« Thong tin vé gia (thué quan), diéu khoan va diéu kién mua hang;

« Nudc xut xtr va tén nha san xuat (c6 thé duoc viét bang chir cai Latinh);

« Thong tin vé cac chat doc hai trong san pham;

« Ngay san xuét san pham;

« biéu kién bao quan;

« Cam két bao hanh cta nha san xut;

« Huéng dan st dung va an toan;

« Ngay hét han, thoi han sir dung va hudng dan xir 1y sau khi hét han, va canh bao vé
cac hau qua néu san pham khong duoc xir 1y;

* Tén cua nha san xuat, nha nhap khau uy quyén hoic thuong nhan dé dugc giai quyét
khi€u nai, boi thudong hodc dich vu sau ban hang;

« Ghi cht vé Chung nhan san phim va tuan thi cac tiéu chudn san xuét.

Nhén thyc pham theo quy dinh tai Diéu 1 Luat cia Ukraina vé An toan va Chat lugng

Thyc pham Ne 771/97-BP ngay 23 thang 12 ndm 1997 va trong Huéng dan Ky thuat

v€ Quy dinh Ghi nhan Thyc pham (Chi thi ctia Uy ban Nha nuéc Ukraina vé Quy dinh

k¥ thuat va Chinh sach Nguoi tiéu dung ngay 28.10.2010 N 487) phai bao gom:

1. Tén cta san pham;
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2. Noi dung thuc ’phém (tén cua cac thanh phan co ban/phu gia/bao quan/huong
thom va cac chat khac;

. Mot s thanh phan nhat dinh duoc quy dinh tai Diéu luat twong Ung;

. Trong lugng/thé tich ctia san pham trong cac don vi do ludng dugc xac dinh;
. Ngay hét han (hodc ngiy san xuat va thoi gian luu kho);

. Diéu kién bao quan;

. Céc diéu khoan va diéu kién sir dung.

. Tén, dia chi, so di¢n thoai ctia nha nhap khau chinh thtrc;

O 0 O N O B~ W

. Tén, dia chi, s6 dién thoai cta cong ty dugc uy quyén dé giai quyét khiéu nai;

10. S6 sé-ri san pham;

11. Hang hoa chta chét bién d6i gen (GMOs) va hang hoa khong c6 GMO phai
dugc dan nhan tuong Ung;

12. Nude xuit xir;

13. Gia tri dinh dudng va ham luong protein, carbohydrate va chat béo trén 100
gram san pham va luong calo thé hién bang k1 hoic kcal trén 100 grams (100 ml)
san pham;

14. Thong tin canh bao vé tiéu dung san pham theo mot s chung loai ngudi tiéu
dung (tré em, phu nit c6 thai, ngudi cao tudi, van dong vién, ngudi di tng), néu
viéc tiéu thy san pham d6 c6 thé anh huong dén stc khoé cta ho;

15. Nhan hi¢u hang hoa va dich vy kem theo san phém duoc ban (néu co).
Tam nhdp

Theo Diéu 108 cua Bo luat Hai quan Ukraina, thoi han tam nhap hang do co quan thu
thué hai quan 4n dinh trén co s ting trudng hop cu thé nhung thoi han chung khong
duoc vuot qua 3 nim theo dung co ché tam nhdp cua hai quan. Tuy theo ting muc
dich nhap khau, thoi gian tam nhap nay cé thé dugc mo rong tai co quan thu thué hai
quan thich hop theo yéu cdu bang vin ban cua cha hang hodc nguoi dai dién duoc uy
quyén cua chi hang.

Cong udc vé tam nhap (Ista}nbul, 199Q) va Chuong 18 cua B¢ luat Hai quan quy dinh
nhitng sdn pham nao cé thé hoi du di€u kién dugc nhdp canh tam thoi véi dieu kiém
mién thué mot phan. Trude khi hét thoi han khai hai quan, hang tam nhap phai:

« Van chuyén ra ngoai 1anh tho hai quan cta Ukraina;
« Khai b4o hai quan dé st dung tiép;
« Thong qua hai quan dé luu kho trong kho ngoai quan; hoic 1a

* Bi phd huy dudi sy kiém soat cua hai quan néu cic mat hang nay khong thé su
dung dugc nira.

Céc giay to can yéu cau dé tam nhap cac mau trinh dién:
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* To khai hai quan;
« Can c6 su cho phép cuia Bd ngnanh lién quan (néu co)
* Céc van ban khac dugc néu trong to khai hai quan.

Trude khi tra lai, cic co quan hai quan phai kiém tra mau dé dam bao sb lugng va mo
ta hang hoa phu hgp véi s6 lugng da dang ky tai thoi diém nhép khau. Cac mau trinh
dién s€ dugc tra lai va dugc mién thué hai quan.

Ngdn cam va han ché nhdp khdau

Chinh pha Ukraina kiém soat chat ch& va han ché viéc van chuyen nhap khau va xuat
khau vii khi, chit ma tuy, hoa chat va chat doc hai va mot 50 dugc pham va san pham
truyén thong. Viéc cip glay phep hang héa nhap khau bi cAm va han ché duoc quy
dinh boi luat ctia Ukraina vé “Kiém soat Nha nudc vé Chuyen giao Qudc té cac hang
hod quan sy va hang hoa tng dung kep" Ne 549-1V; nguyén tac chung cac diéu kién va
diéu khoan cua gidy phép; tén co quan klem soat phu trach qué canh; va dua ra cac
tiéu chi cho qua canh, nhip khau va xuit khdu hang hoa quin sy hodc hang hoa tng
dung kép. Viéc phé duyét qua canh, nhép khau, xuat khau hang quén sy hodc hang hoa
ing dung kep co thé mét den 90 ngay ké tir thoi diém ndp don va nhén dugc cac glay
to hd tro can thiét. Cac gidy to ndy phai duoc giri truc tiép t6i Co quan Quan 1y Xuat
khau ctia Nha nuéc Ukraina. Cac cong ty nude ngoai hodc doi tac thuong mai Ukraina
mudn nhap khau nhitng hang hoa nay phai lién hé vi Co quan Quan 1y Xuat khau cia
Ukraina trude khi gtri bat ky hang hod bi cdm hay han ché nao duoc van chuyén dén
Ukraina.

Quy dinh Hai quan

Nhap khau va xuat khau ¢ Ukraina duoc quy dinh boi Luat Hai quan cua Ukraina,
dugc thong qua vao ngay 13 thang 3 ndm 2012. Luat nay quy dinh thu tuc nhép khau,
xuat khau, tai xuat khau, tam nhap canh va quéa canh hang hoa dé lam thu tuc hai quan,
thué, thué moén bai va cac khoan thanh toan hai quan khac, pham vi hoat dong cua cac
nha moi gi6i hai quan va kho ngoai quan,... Mirc thué suat dugc quy dinh boi hai Phy
luc ctia Luat Thué Hai quan Ukraina Ne 584-VII.

Thong 1€ kinh doanh hi¢n ¢ Ukraina d6 1a mét doanh nghiép xuét khau hodc nha nhap
khau thuong khong truc tiép 1am viéc vi Hai quan Ukraina trir khi da dang ky nhu
mot cong ty thudc thAm quyén ctia Ukraina. Trong hau hét cac hoat dong kinh doanh,
thong quan hang hoa nhap khau duoc trao cho mot ddi tac kinh doanh Ukraina duoc
dang ky tai dia phuong.

Thong tin chi tiét, lién hé véi:

State Fiscal Service of Ukraine

8, Lvivska Ploscha, Kyiv 04655 Ukraine
Tel: +380 44 454-16-13, +380 44 272-51-59
Fax: +380 44 272-08-41
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E-mail: Kabmin_doc@sfs.gov.ua
Website: http://sfs.gov.ua

Tiéu chudn thiwong mai

T 5ng quan

Céc cong ty nurdc ngoai tir 1au di coi hé théng cac quy dinh k¥ thuat ciia Ukraina 13
mot trd ngai dang ké dbi v6i thuong mai va dau tu. Ukraina di théng qua mot sé dao
luat méi va cac nghi dinh ciia chinh phu trong nhitng nim gan diy nham dua nhimng
thong 1¢ ciia Ucraina trong linh vuc thuong mai pht hop véi Hiép dinh WTO vé Hang
rao K thuat (TBT) nhung van con nhirg kho khin déng ké. V&i dong thai hudng t6i
Chéu Au va cac nuéc OECD, Ukraina hién dang phat trién cac tiéu chuan ctia minh dé
phu hop véi EU. Nam 2015, Ukraina da huy bo 15.000 quy chuan ky thuat cii va da
thong qua 3996 tiéu chuan quéc gia, nim 2016 da trién khai va thong qua 1300 tiéu
chuén d3 duoc hai hoa véi cac tiéu chuin twong tmg ctia chau Au va qudc té. Dé co
thé 1am duoc diéu nay, Ukraina d3 thong qua va dua ra cac stra doi cho mét loat céc
quy luat va quy dinh, trong doé co6:

- Luat vé tiéu chuan hoa cua Ukraina duoc ban hanh ngdy 5 thang 6 nim 2014 Ne
1315-VII http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1315-18

- Nghi dinh ctia cac Bo vé tiéu chuan héa va gidy ching nhan duoc ban hanh ngay
10 thang 5 nim 1993 Ne 46-93 van con co6 hiéu lyc dén ngay 1 thang 1 nim 2018
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/46-93

- Luat vé cac hoat dong do luong va hé théng do luong cua Ukraina duoc ban hanh
ngay 10 thang 2 nam 2014 # 1314-VII http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1314-
18

- Chinh sira luat phap ciia Ukraina lién quan dén viéc bai bo quy dinh trong nong
nghi¢p # 867-VIII dugc ban hanh ngay 8 thang 12 nam 2015
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/867-19

Tiéu chuin

Céc quy dinh k¥ thuat & Ukraina do B6 Quy chuan K thuat cia Bo Phat trién Kinh té
va Thuong mai Ukraina dua ra va duoc Trung tam Khoa hoc, Nghién ciru va Pao tao
ciia Ukraina vé ching nhan, tiéu chuan va chat lugng (USRTCCSQ) xay dung nhu
Mot co quan tiéu chuan qubc gia . Viéc thyuc thi chat lwong san pham va tuan tha cac
tiéu chuan qudc gia do Thanh tra Nha nudc vé Bao vé Nguoi tiéu dung thyc thi. Gidy
ching nhan la mot dich vu tinh phi ¢ Ukraina. Dich vu cap glay chiing nhan nay duoc
iy quyén cho khoang 100 co quan dugc cong nhan cip glay ching nhan (co tai
http://naau.org.ua/reyestr-akreditovanix-oov/?lang=vi), dugc giam sat bdi Co quan
Cong nhan Quéc gia cuia Ukraina.

Mot nha nhap khau, hoic ddi tac thu’orng mai Ukraina, duoc tu do Iya chon mét trong
nhiing co quan dugc cong nhan cap gidy chung nhén va yéu cau cap gidy chimg nhan
san pham can thiét cho viéc ban hoic sir dung san phim & Ukraina. Tuy thudc vao loai
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san pham, kiém tra va ap dung quy trinh cap gidy ching nhan, qua trinh cip gidy
chtng nhan c6 thé mat dén 30 ngay.

Céac nudc thanh vién cua T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) dugc yéu ciu theo
Hiép dinh vé Hang rao K¥ thuat trong Thuong mai (Hi¢p dinh TBT) dé bao cio véi
WTO tat ca cac quy dinh k¥ thuat dua ra c¢6 thé anh hudng dén thuong mai véi cac
nudc thanh vién khéc.

Dénh gia sy phu hop - Tréi véi thong 1€ quéc té da duoc cong nhan, tiéu chuan hoa &
Ukraina khong phai 1a mot thu tuc tw nguyén thong qua d6 cac nha san xuat c6 thé
dam bao dic tinh cu thé cua mot quy trinh hodc san phém, ma ding hon 1a mot phén
ctia hé thong quan 1y nha nudc. Tiéu chuan bat bude ddi voi hau nhu tit ca hang hoa,
va nhiéu dich vu. Ukraina bat buc phai c¢6 gidy chimg nhan véi hon 300 loai hang
hoa va dich vu va van con c6 thé ap dung ddi voi sb lwong 16n hang hoa va dich vu.
Danh sach cic san pham budc phai co6 gidy ching nhidn & Ukraina c6 tai:
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/z0466-05. Cac nha nhap khau c6 thé yéu cau co
s nude ngoai cd duoc gidy ching nhén tuén thu cac quy dinh ky thuat cua Ukraina.
Su lya chon nay thuong bao gom phi klem tra cua quan chire chinh phu Ukraina tham
co s&. Néu duoc phé duyét, nha cung cap s€ nhan duoc glay chirng nhan hop chun ¢6
thoi han tir 2 ndm dén 5 ndm va tranh sy can thiét phai xac nhan ting chuyén hang va
kiém dinh phong thi nghiém bat budc khi dén Ukraina.

Mudn biét thém thong tin vé gidy chimg nhan san phdm va quy trinh cip gidy ching
nhan ¢ Ukraina tai: http://www.ukrcsm.kiev.ua

Bit dau tir ngay 1 thang 1 nam 2012 Ukraina dua danh sach cac san pham nhap khau
yéu cau phai tuan thu cap gidy chirng nhan (xem
http://www.leonorm.com/P/NL_DOC/UA/201101/LYST3432.htm). Danh s&ch nay
duogc ban hanh boi trung tdim ching nhdn chinh thirc Ukraina. Thong tin lién lac voi
cac trung tdm chung nhan chinh thirc c6 thé duge tim thiy tai trang web chinh thirc
cia Co quan cong nhian quéc gia coa Ukraina (NAAU) (xem
http://naau.org.ua/reyestr-akreditovanix-oov/?lang=vi)

Chtng nhén bt budc thudng dugc yéu cau 'khong lién quan dén murc d6 rui ro thuc té
clia san pham ddi v6i cong chung hoic ddi v6i cac loai quy dinh khac di 4p dung.
Chting nhan bat budc ¢ Ukraina duoc ap dung cho ca san pham trong nudc va hang
nhap khau trong hau hét cac truong hop, bat ké cic san phdm d6 chirng minh duoc
tuan thil cac quy dinh k§ thuat quéc té hién hanh hay khong. Ngoai ra, chimg nhan bit
budc 4p dung cho hang hoé san xuét thay vi cho quy trinh san xuat, do d6 budc céac
nha san xuét phai hoan thanh cac thu tuc ching nhén lién tuc hodc ndp ban danh gia
su phtt hop cho timg 16 san pham.

Hau hét cac tiéu chuan hién nay dugc tao ra trong thoi ky Lién X6 khong con phu hop
v6i cac tiéu chuan qubc té va thudong co tinh han ché va c6 tinh quy dinh hon murc can
thiét. Mac du Ukraina 1a thanh viéncta mot s6 co quan tiéu chuan héa quéc té, chang
han nhu Té chtrc Tiéu chuin hoa Quéc té (ISO), nhung thuong khong cong nhan giay
ching nhén san pham nudc ngoai, ngay ca khi chung duoc cap phu hop vdi cac ti€u
chuan qudc té, trir khi duoc cong nhan theo mot didu udc quéc té ma Ukraina di ky
két.
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Thir nghiém, kiém tra va chirng nhin
Céc nha nhap khéu c6 thé chon loai giéy chirng nhan tiéu chuén k¥ thuat ma ho mudn
ap dung cho:

« Gidy chung nhan cho mét 16 hang;

« Gidy chimg nhan t6i da mot nim, c6 gia tri ddi voi tat ca cac hang hod nhap khau

trong nam do véi1 mot hodc hai lan thir nghiém bd sung;

. Giéy chirng nhan cho dén hai nam, ma viéc kiém tra cac co s san xuét 1a bt budc.

Qua4 trinh ching nhan va phé duyét kéo dai, trung 1ap va ton kém, cung vd&i hoat dong
chinh tri va tham nhiing van thuong theo sau viéc ap dung cac quy dinh mot cach tuy
tién.
Tuy thudc vao chién luoc thi trudng va trién vong thi truong, cac nude xuat khau co
thé xem xét 4p dung dé ching nhan san pham cua hg ¢ Ukraina. Vi tat c4 cac giay to
ndp cho co quan chirng nhan Ukraina phai bang tiéng Ukraina va ban than nguoi ndp
phai c6 mat, 101 khuyén cho nha xuat khau la nén thué mot luat su tur mot cong ty luat
dia phuong hodc quoc té de lam gidy chirg nhén san pham & Ukraina. Mot lya chon
khac 1a uy thac bat ky gidy ching nhan can thiét nao & Ukraina cho mot ddi tac
thuong mai Ukraina. Theo quy dinh, cac glay to sau day duoc chimg nhan bén ngoai
Ukraina xac nhan sy phit hop ciia san pham véi cac yéu cau cy thé phai duoc giri dén
co quan ching nhan cua Ukraina:

« M6t don xin théng béo rang cong ty mudn ching nhan san phim nhap khau;

« Gidy chtng nhan phu hop;

« Huéng dan str dung, néu co

« Cac tiéu chudn (diéu kién k¥ thuat) ctia san phim va céc thi tuc ching nhan;

« Gidy chung nhan kiém dinh tir phong kiém nghiém;

« Nghi dinh thu/tom tit cac két qua kiém tra;

« Gidy chtng nhan kiém so4t chét lugng;

« Gidy ching nhan xuat xir (san xuat).

Boi vi danh sach cac gidy to xac nhan sy phu hop cia san pham thay d6i thuong
xuyén bén ngoai Ukraina, cdc doanh nghi¢p nén li€n hé vdi mot trong cdc co quan
chimg nhan dugc c6ng nhan (xem "Co quan ching nhan san pham" tai
http://naau.org.ua/reyestr-akreditovanix-oov/?lang = En).

Ban hanh cdc quy chudn ky thugt

Phat trién phap luat, 4n pham va thong tin vé céac tiéu chuin va quy chudn k¥ thuit cia
Ukraina dugc trao cho Trung tdim Khoa hoc, Nghién ctru va Pao tao cua Ukraina vé
Chtrng nhén, Tiéu chuan va Chat lugng (USRTCCSQ).

Céc quy dinh k¥ thuat cua Ukraina dugc bién soan phu hop véi cac Chi thi cia Hoi
dong EU vé su phu hop cua cac nganh cong nghi¢p va san pham, cac tiéu chuan quoc
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té va cac tiéu chuan trong nudc cua Ukraina. Cac quy dinh va tiéu chuan k¥ thuét sau
day va cac Chi thi cua Hoi1 dong EU 4p dung ¢ Ukraina:

* Chét luong an toan dd choi dya trén Chi thi 88/378/EEC cta Hoi déng EU
« Ghi nhan ning lugng cta dén gia dinh dya trén Chi thi 98/11/EC ciia Hoi dong EU
e Thang mdy dya trén Chi thi ciia Hoi dong EU 95/16/EC

» Noi hoi nuée nong méi duge dot bang nhién liéu long hodc khi dya trén Chi thi
92/42/EEC cua Hoi dong EU

« Kha ning tuong thich dién tir dya trén Chi thi 2004/108/EC cua Hoi dong EU

« Thiét bi hang hai dua trén Chi thi 96/98/EC cua Hoi déng EU

« Thung/container chtra chit thai hat nhan

« Thiét bi ap luc c6 thé van chuyén duoc theo Chi thi 1999/36/EC ciia Hoi dong EU

« Céc thiét bi gia dung d6t nhién liéu khi dua trén Chi thi 90/396/EEC cuia Hoi dong
EU

« Thiét bi bao hd ca nhan dira trén Chi thi 89/686/EEC cua Hoi dong EU

« B& mit cac thiét bi ty thudc vao ap luc dya trén Chi thi 1999/36/EC ctua Hoi dong
EU

« Noi 4p suét don gian dua trén Chi thi 87/404/EEC cua Hoi dong EU

* Cac dung cu do khong tu dong dua trén Chi thi 2009/23/EC cia Hoi déng EU
« Thiét bi dién ha thé dya trén Chi thi 73/23/EEC cta Hoi dong EU

* May moc va thiét bi co khi dya trén Chi thi 2006/42 / EC

» Bao bi va chat thai bao bi dya trén Chi thi ciia Hoi dong Chau Au 94/62/EC cia
Hoi dong EU

« Cac san pham xay dung dua trén Quy dinh) s6 305/2011 cta Hoi dong EU
. Ngu6n hoat dong phong xa cao dua trén Chi thi 2003/122/Euratom
« Thiét bi y té dya trén Chi thi 93/42/EEC ctia Hoi dong EU

« Thiét bi y té cay ghép duoc kich hoat dua trén Chi thi 90/385/EEC cua Hoi dong
EU

* Cac thiét bi y té chan doan trong dng nghiém dua trén Chi thi 98/79/EC cua Hoi
dong EU

« Chat tay rtra dua trén Quy dinh s 648/2004 cua Hoi dong EU (EC)

« Thiét bi va hé thong bao vé duoc st dung trong bau khi quyén c¢6 kha niang gy nd
dua trén Chi thi 94/9/EC cua Hoi dong EU

* Céac nhan sgi dét va céc vat liéu marketing dya trén Chi thi 96/74/EC ctia Ho1 déng
EU

« Tram radio va vién thong dya trén Chi thi 1999/5/EC ciia Hoi dong EU
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« Cac thiét bi lap dat duong cap giao thong dugc thiét ké dé van chuyén ngudi dya
trén Chi thi 2000/9/EC cua Hoi dong EU

« Vat phdm phéo hoa dya trén Chi thj 2007/23/EC cua Hoi déng EU

* Nhan thyc pham, trung bay va quang cao thuc phiam dua trén Chi thi 2000/13/EC
cua Hoi dong EU

Cadc thong tin lién hé

Dé co tinh kha thi vé thi truong hodc nghién ctru, cac nha san Xuat nude ngoai quan
tam c6 thé dé nghi cung cap cac quy dinh ky thuét cua Ukraina c¢6 thu phi lién quan
dén san pham, co thé guri thu toi ushop@uas.org.ua.

- Cuc Quy dinh k¥ thuat thuoc Bo Phat trién Kinh té va Thuong mai cua Ukraina
12/2, Hrushevskiy Street, Kyiv, 01008, Ukraine
Phone: +380 44 528-85-64,
Fax: +380 44 528-90-14
Email: dtr@me.gov.ua
http://www.me.gov.ua

- Trung tam Khoa hoc, Nghién ctru va Pao tao vé Chung nhéan, Tiéu chuin va Chat
lugng cua Ukraina

2, Svyatoshynska Street, Kyiv,03115, Ukraine
Phone: +380 44 452-3396; Fax: +380 44 452-6907
http://uas.org.ua

- Thanh tra nha nuéc vé Bao vé quyén loi nguoi tiéu dung cta Ukraina
174 Antonovycha St, Kyiv, 03680, Ukraine
Phone: +38 044 528 9244

- Co quan ban hanh luét cia Ukraina
9/11, Arsenalna Street, Kyiv, 01011, Ukraine
Phone: +380 44 254 56 73
Fax: +380 44 254-43-93
E-mail: inform@dkrp.gov.ua
http://www.drs.gov.ua

Cac Hiép dinh Thwong mai

Hoa Ky c6 hiép dinh dau tu song phuong voi Ukraina (BIT), ¢6 hiéu lyc tir nam 1996.
BIT dam bao cho cac nha dau tu Hoa Ky dbi di khong phan biét dbi xu, quyen
chuyén tién tr do va khong chdm tre cac tiéu chuén quéc té vé tude doat, bao gdm bdi
thudng, va tiép can vdi trong tai qudc té trong truong hop tranh chip dau tu.
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"Hiép udc thué thu nhap Hoa Ky - Cong uoc" gitta Hoa Ky va Ukraina vé viéc tranh
danh thué hai lan va ngin ngira trén thué dbi v6i thué thu nhap va von bat dau co hiéu
lyc tr ngay 1 thang 1 ndm 2001.

Hoa Ky va Ukraina da ky Hiép dinh Hop tac Thuong mai va Pau tu (TICA) vao ngay
1 thang 4 nam 2008. TICA da thanh lap mét Ho1 dong Hop tac Hoa Ky-Ukraina vé
Thuong mai va Dau tu, nham giai quyét mot loat cac van dé vé thuong mai va dau tu
bao gdm tiép can thi trudng, tai san, lao dong va méi trudng.

Ngay 16 thang 5 nam 2008, Ukraina tro thanh thanh vién thir 152 cia T chirc
Thuong mai Thé gisi (WTO). Khi tr¢ thanh thanh vién cua WTO, Ukraina da tro
thanh dbi tuong cua cac yéu cau cia Hiép dinh cua T6 chirc Thuong mai Thé gi6i vé

Céac khia canh lién quan dén Thuong mai cua Quyen s0 hitu tri tué "Hiép dinh
TRIPS".

Thang 3 ndm 2016 Ukraina chinh thirc gia nhap Hi¢p dinh WTO vé Mua sam Chinh
phu. Diéu nay cho phép céac cong ty Ukraina c6 quyén tham gia vao mua sam cong cua
45 nuée tham gia Hiép dinh WTO vé mua sam chinh phu (GPA), bao gdm céac nude
EU, Nhat Ban, Hoa Ky, Han Qudc, bai Loan, Singapore, Hong Kong va Canada.
Ngoai viéc mo cua cac thi truong mua sim cta chinh phii nuée ngoai, thoa thuan nay
cling s& yéu cau Ukraina phai tudn thil cic quy dinh cia WTO vé mua sim cta chinh
phu.

Mic du Ukraina 12 mot trong ba nudc sang 14p va da phé chuin Hiép dinh Sang tao
vao thang 12 nim 1991, Ukraina d3 khéng chon phé chuan Hién chuong CIS. Nim
1993, Ukraina tré thanh "Thanh vién Lién két" cua CIS. Ukraina dd ky Thoa thuan
Thuong mai Ty do (FTA) véi 9 nude CIS: Armenia, Azerbaijan, Belarus, Kazakhstan,
Kyrgyzstan, Moldova, Tajikistan, Uzbekistan, Nga. Ngay 14 thang 3 nam 2014, mdt
dao luat da duoc dua ra voi quéc hoi Ukraina rat khéi CIS sau khi Nga séap nhap
Crimea.

Ukraina c6 mot Hiép dinh Dbi tac va Hop tac (PCA) v6i Lién minh chau Au. Theo
cac di€u khoan cua thda thuan, Ukraina dugc hudong vu dai toéi hué quoc voi EU,
nhung khong bat budc phai rang budc thué quan cua Ukraina.

Vao ngay 21 thang 3 nam 2014, Lién minh chéu Au va Ukaina da ky két cac nhén to
cot 101 cua hi€p dinh chinh tri 1a tién than ctia Hi¢p dinh Thuong mai Tu do va Toan
dién (DCFTCA) bat dau ap dung vao ngay 1 thang 1 nam 2016.

Ukraina d3 ky thoa thuan thuong mai véi 20 qudc gia - Ao, Achentina, Armenia,
Bulgaria, Canada, Estonia, Phin Lan, Gruzia, Iceland, Kyrgyzstan, Latvia,
Liechtenstein, Macedonia, Moldova, Montenegro, Nauy, Nga, Thuy Si, Turkmenistan
va Thuy Sy. Hi¢p dinh Thuong mai Tu do Canada-Ukraina da duogc ky vao ngay 11
thang 7 nam 2016 va hién nay dugc phé chuan boi cac nghi vién cua ca hai nude. Cac
hiép dinh nay, trén co s6 d6i tmg, 13 quoc gia uu dai nhat (MFN) d6i voi hang xuét-
nhap khiu khau cung véi cac nudc ky két. Ciing nhu trong truong hop cua Hiép uéc
PCA, Ukraina théng qua cac hiép dinh ndy tir cac nhuong bé thué quan cua cac nudce
d6i tac 1a thanh vién WTO ma khong rang budc thué cua riéng minh. Ukraine dang
dam phan thanh lap cac khu vuc mau dich tu do véi Thd Nhi Ky va Israel.
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Nhirng thoa thuan quan trong khac cua Hoa Ky - Ukraina. Vao ngay 7 thang 2 nam
2017, Ukraina da ky mdt thoa thuadn lién chinh phu thyc hién Pao luat tuan tha thué
dbi v6i cac tai khoan & nuéc ngoai (FATCA), co nghia 13 Ukraina dong ¥ chia sé
thong tin vé cac tai khoan cua Hoa Ky véi IRS trén co so khong d6i ung. Ukraina s&
tiép tuc tién hanh nhiing sira doi can thiét d6i véi cac van ban phap luat hién hanh
nham thyc hién troi chay va theo quy chuan cia FATCA. Ngay 23  thang 3 nam 2017,
Ukraina tr¢ thanh quoc gia thir 47 tham gia Tuyén b6 ctia OECD vé Dau tu Qudc té va
Cac doanh nghi€p da quéc gia. Tuyén bb cam két Ukraina cung cip mdi truong coi
md va minh bach cho dau tu quoc té va khuyén khich dong gop tich cuc cho dau tu
nudc ngoai vao vao sy phat trién kinh té x3 hoi.

Yéu cau Céap phép cho Dich vu Chuyén nghiép

Bao gom cac yéu cau ve giay phép doi vdi cac dich vu chuyén nghiép quan trong duoc
mo ra cho cac nha cung cap dich vu nude ngoai.

Céc yéu cau cip phép cho tit ca cac loai hinh kinh doanh ¢ Ukraina dugc chi phéi boi
Luat vé Cap phép cac loai hinh hoat dong klnh doanh tai
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/222-19. Luét nay yéu cau cap phép cho 32 loai
hinh hoat dong kinh doanh, trong s6 d6 c6 cac dich vu chuyén nghiép.

« Cap bao lanh va bao lanh tau
* Cho thué tai chinh
* Mua lai cac khoan no
« Uy thac quan Iy tai san tai chinh
« Cac loai bao hiém cu thé theo quy dinh cta phap luat
 Cho vay tai chinh
« Cho vay bao gdm tin dung tai chinh
* Quan ly quy huu tri tu nhan
« Quan Iy tai san tai chinh dé mua hang cho nhém ngudi mua
« Quan Iy tai san dé tai trg cho cc cong trinh xay dung hodc giao dich bat dong san
* Hoat dong chuyén mon trong thi truong chirng khoan
* Van chuyen hanh khach, hang nguy hiém, chit thai nguy hai bang duong song,
duong bién, dudng bo, duong sit, duong hang, van tai hanh khach va hang hoa
qudc té bang phuong tién giao thong dudng bo;
* Hoat dong bdo v¢ an ninh
* Hoat dong diéu hanh tour du lich
* Moi gidi viéc lam ¢ nudc ngoai
Thong tin vé cac yéu cau dé c6 dugc gidy phép cho cac dich vu nay dugc quy dinh
trong nghi quyét s6 913 cua cac Bo truong, ky ngay 7 thang 12 ndm 2016 vé Phé

duyét diéu kién cip phép dé diéu chinh hoat dong kinh doanh vé cung cap dich vy tai
chinh.
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Chuwong 6: Mdi treong dau tu

Tong quan vé dau tu & Ukraine
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Ukraine ngay cang trd thanh mot diém dén dau tu hap din, vi quéc gia nay dai dién
cho mét thi trudng twong dbi 16n véi hon 42 tridu ngudi tiéu dung. Khéng chi luc
luong lao dong ma ca nguyén vat lidu va cac chi phi san xuat khac, bao gdm ca dién

va nudc, déu ré hon néu so voi nguoi lao dong tir cdc nude phat trién.
Dau tu truc tiep nuwdc ngoai

Nhiéu van dé& di duogc cai thién & Ukraine trong vai nim qua véi sy thuan loi trong
kinh doanh, méi truong hd tro dau tu va hop tac chinh phu 1a nhiing loi thé chinh.
Theo Co quan Théng ké Nha nudc Ukraine, nam 2018 Ukraine da nhan dugc 2,87 ty
USD vén déu tu truc tiép nude ngoai, ting 0,36 ty USD so v6i nam 2017.

Sau nhirng cai cach nham bao vé dau tu nude ngoai, Ukraine da trd thanh mat diém
dén hap dan hon dbi véi cac nha dau tu quéc té. Trong bang xép hang D& dang kinh
doanh 2019, Ukraine dung tht 71 trén toan thé gidi, ting tir vi tri 76 vao nim 2018.
Pau tu tryc tiép nudc ngoai doéng gop vao ting truong va viéc lam. Hon nita, ting
trudng GDP nam 2018 cua Ukraine dat muc cao nhat ké tir nam 2011, vuot trén 3,3%.
Ngoai ra, d6i v6i cac nha dau tu chau Au, sy gan giii véi EU va chi phi lao dong thap
v6i k¥ ning nghé tuong d6i cao cua lyc luong lao dong Ukraine dang khién Ukraine

tré thanh mot quéc gia duoc quan tim 1on.

C6 mot sb yéu t6 dau tu hap dan khac gop phan vao viéec md rong quan hé dau tu cia
Ukraine: kha ndng san suat 1on va thi truong ndi dia hau nhu khong gidi han; vi tri dia
Iy ndm & giao diém cua cac tuyén giao thong chinh gitta Chau Au va Chau A; twong
ddi ré va déng thot lyc luong lao dong lanh nghé; tiém luc khoa hoc; co sé ha téng
phat trién (cang, san bay, dudng sit, nha kho, hé thdng thong tin lién lac va mang luéi

k¥ thuat),...

Mot ddu hiéu khac cho théy tiém nang to 1én ctua dat nudce 1a sb luong khach du lich
tang 1én hang nam va theo BO Phét trién Kinh té va Thuong mai Ukraine, con sd nay
da dat 14,2 triéu ngudi vao nam 2018.

Dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot yéu td quan trong khong thé phii nhan trong
viéc kich thich ting truéng kinh té ¢ Ukraine. Dit liéu va phén tich ciia Co quan

Théong ké Nha nudc Ukraine cho thiy dong von FDI vao Ukraine nam 2018 dat 2,87
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ty USD va ting nhe so v6i nam 2017 (tir 2,51 ty USD). Tong von FDI nam 2018 uéc
dat 31,6 ty USD.

Ngudn vén FDI ¢6 xu huéng da dang héa. Ha Lan 1a nha du tu 16n nhat vao Ukraine,
da dau tu 951,5 triéu USD vao nam 2018. Bit chip xung dot & mién Pong Ukraine,
Lién bang Nga van 1a nha dau tu 16n tht hai, voi s6 vén dau tu 495,6 triéu USD. Tuy
nhién, hon mét nira dong von FDI trong nim 2018 dén tir cac nude chau Au, bao gom

Ha Lan, Sip, Ao, Phéap, Anh va Ba Lan.

Great Britain Poland

S0a rallian LSO

987 millicn LIS

—

109 miflicn IS0

Metherdands

2037 mullios LSE 515 millicn LIS

2 B69.9

milllion UsD

Cyprus ;
477 & million LIS

Russian Fedaraticmn

A58 mi iz LIS

Main source countries of FDI ta Ukraine in 2018

Phén tich theo linh vyc cho thiy hon 40% dong von FDI chay vao Ukraine lién quan
dén tai chinh va bao hiém véi 1.215,1 triéu USD (chiém 42,3%). Cac nganh din dau
vé thu hat FDI nam 2018 van 1a ban budn, ban 1¢, stra chita 6 to, xe may voi 599,4
triéu USD (20,9%), hoat dong bat dong san voi 405,3 triéu USD (14,1%), cong nghiép
ché tao v6i 302,1 triéu USD ( 10,5%), nganh thong tin va vién théng véi 119,4 tridu
USD (4,2%) va hoat dong chuyén mon, khoa hoc va k¥ thuat vai 93,2 USD (3,2%).
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Inward FDI as of 1 January 2019
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Inward FOI flow by sector and industry in 2018

Dé thu hat cac nha dau tu, Ukraine dua ra rat nhiéu loi thé vé luat phap, vi du: biéu
thué nhép vao, xur Iy ndi bg, lgi ich cho cac chuyén gia CNTT,... Nén kinh té Ukraine
dang dan duoc tu do hoa va hién 1a mot trong nhimg ving kinh té hip din nhat dé dau

tu.

Céc nganh chimg kién su ting trudng manh nhat trong nhitng nim qua va do d6 duogc
cac nha diu tu quan tAm nhat, bao gdm nganh cong nghé thong tin, néng nghiép, cong
nghiép 6 t, cong nghiép ché bién va linh vyc ning luong tai tao. Do d6, can phai xem
xét k§ hon tig nganh va 1y do tai sao nén dau tu vao d6 mét cach khon ngoan.

Nganh cong nghé¢ thong tin

Nganh cong nghé théng tin (CNTT) cua Ukraine d3 chimg kién su bung nd ting
truong 16n nhét trong 10 nim qua va da trg thanh trong tam cua hau hét cac khoan dau
tu. Nam 2018, Iinh vuc CNTT dong gop 4% GDP. Ukraine c6 nganh cong ngh¢ phat

trién phan mém va gia cong phan mém CNTT 16n nhat ¢ Trung va Dong Au.
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Céc diéu kién kinh té da dan duoc ci thién va cac wu di tai chinh dang khuyén khich
cac nha dau tu trong va ngoai nudc dau tu nhiéu hon vao cac céng ty CNTT Ukraine.
Vi dy, cac cong ty khoi nghiép cong nghé Ukraine da huy dong dugc muc ky luc 323
triéu USD trong nam 2018. Dau tu vao nganh CNTT Ukraine ting 22% so véi nim
2017. Nam 2017, cac cong ty cong nghé cao cua Ukraine nhan dugc 265 tri¢u USD.
Diéu niy c6 nghia 1a cac cong ty khoi nghiép trong nudc da huy dong duoc tong cong
1 ty USD trong 5 nim qua, dua Ukraine trd thanh mot trong nhiing diém dén dau tu
quan trong nhat & Trung va Pong Au. Khoang 90% ngudn von dén tir cac nha dau tu

nudc ngoai, trong d6 cac cong ty My dong gbp phan 16n nhit.

Téng cong c6 172.000 nguodi dang 1am viéc trong nganh CNTT Ukraine, v6i 23.000
chuyén gia CNTT méi tSt nghiép mdi nam. Hon 50% chuyén gia cong nghé Ukraine

dang 1am viéc cho cac cong ty gia cong phan mém.
Nong nghiép

Kinh doanh nong nghiép 1a cot 161 ciia nén kinh té Ukraine. Trong lich st dugc biét
dén vdi cai tén “vung trong ngill coc cua chau Au”, khoang 25% dién tich dat den mau
md cao cua thé gidi nam ¢ Ukraine. Qudc gia nay cling la nude xuat khau dau huong

duong 16n nhat thé gidi va 1a mdt trong nhitng nuwdc xuat khau ngii coc 16n nhat.

Céac san pham néng nghiép chinh dit Ukraine trong s6 cic nudc san xuat hang dau
trén thi truong thé gidi 1a ngii cde va cdy trong 1am thic pham cho gia stc bao gdm
ltia mi, bép, lua mach, huéng duong, cu cai duong, thude 14, céc loai dau, trai cay va
rau qua. San xuat 90-100 triéu tin ngii céc hang nim, Ukraine duy tri vi tri hang dau
trén thé gidi. Vi san luong xuit khiu 50-60 triéu hang nim, nudc ndy 1a nudc xuit

khau ngii cdc 16n thi ba trén toan thé gidi.

Trong khi cic nha dau tu nudc ngoai nhan thirc rd loi thé canh tranh ctia Ukraine trong
linh vuc dit nong nghiép, qudc gia nay ciing ndi tiéng vé chat lugng va sy doi méi
trong canh tac trong linh vuc ndng nghi¢p. Cac cong ty nong nghi¢p Ukraine dang trén

da phat trién cac giai phap nhim nang cao cic phuong thirc canh tac truyén thong.

Noéng nghiép van 1a mét vu tién cua chinh phu Ukraine, dic biét 1a sau khi ky Hiép

dinh Hiép hoi va DCFTA véi EU. Véi tiém ning to 16n, néng nghiép tiép tuc 1a nganh
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duoc dau tu trong diém. Chinh phu hién dang thyc hi€én mot s6 du 4n voi sy hd trg cua
EBRD, nhim hd trg hoat dong kinh doanh ndng nghiép bén viing & Ukraine.

Cong nghiép o0 to

Trong nhiéu nim, Ukraine dd dinh vi minh 1a mét dia diém cung cip cho nganh cong
nghiép 6 t6 ctia Ptrc. V& mit dia 1y, phan 16n cac cong ty qudc té co tru sé tai cac khu
vuc phia tdy ciia Ukraine va chi yéu 1a dinh huéng xuit khau. Doanh thu ban phu
ting chiém khoang 60% kim ngach linh kién 6 to.

Véi vi tri dia Iy cua dat nude, luc lugng lao dong co tay nghé cao, tiém ning khoa hoc
va cong nghiép va co so ha ting phat trién, nganh cong nghiép 6 t6 Ukraine mang lai

co hdi dau tu cho nude ngoai rong 16m.

Ukraine ciing cong bd y dinh dua cac nha san xuat xe dién sang nudc nay. Theo cac
quan chure, cac nha dau tu tiém ning da sin sang lam viéc va dang cho doi mot s thay
d6i vé luat phap. Va trong khi cac cudc dam phan dang dién ra, cac nha may nudc
ngoai san xuét linh kién 6 t6 dang moc 1én nhu ndm & Ukraine. Cac nha may san xuat
0 t6 dang hoat dong tai Ukraine thudc vé cac nha san xuat Puc, Nhat Ban, Ao va Phap

cling mot s6 cong ty khac.

Viéc ngay cang nhiéu nha san xuat nudc ngoai chuyén giao nang luc san xuat sang
Ukraine chdc chan cho thay chat lugng cia luc lugng lao dong Ukraine va moi truong

kinh doanh 6n dinh.
Cong nghié¢p ché bién

Puoc két ndi tot vé mit logistics v&i thi trudong toan cau, Ukraine c6 tiém nang to 1on
trong nganh cong nghiép ché bién. Dic biét, can chi ¥ dén luc lwong lao dong cb k§
nang tuong ddi ré, vi tri dia 1y thuén lgi giap voi Lién minh chau Au, tiém nang
logistics 16n, cac quy dinh thudn loi cua luat hai quan Ukraine va mdi truong kinh
doanh lién tuc duoc cai thién.

Dic biét, su két hop ctia vi tri dia 1y thuan 1gi - cach chdu Au mot ngay xe tai, tiém
ning logistics khong 10, Hiép dinh Hiép hoi EU-Ukraine, lyc lugng lao dong twong

doi ré va cac dicu khoan thuan lgi trong cac quy dinh hai quan Ukraine khién quoc gia
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nay tré thanh mot noi h?ip dan dé dua vao ché bién noi dia, thu tuc hai quan tam nhap

hang hoa nudc ngoai vao lanh thd Ukraina trong thoi han 1én dén mot nam.

Céc quy dinh phap 1y vé ché bién noi dia & Ukraine mang lai cho cac cong ty nudc
ngoai rat nhiéu co hoi huong loi tir cac loi thé vé vi tri dja 1y ctia Ukraine. Mdc du quy
dinh phap 1y vé ché bién ndi dia & Ukraine van dang can cai cach, nhung nhiéu cong
ty nudc ngoai dang tan dung thanh cong co hoi nay dé hop tac véi cac ddi tac san xuat

trong nudc hodc di thanh 1ap co sé san xut cta riéng ho dé gia cong hang hoa.
Nang luwgng tai tao

Gi4 ban dién nang & Ukraine 12 mot trong nhitng muc gia cao nhat trén thé gisi, khién
dau tu vao linh vyc nay trd nén rat hip dan. Trong nhiing nim gan ddy, gia ban dién
ning ctia Ukraine da thu hat cac nha du tu qudc té va mot trong sé ho da thdi phong
1én. Gia ban dién ning dugc an dinh bang dong EUR cho dén ndm 2030. Ukraine da
ap dung muc tiéu day tham vong 13 san xuat 25% ning luong tlr cic nguon tai tao vao

nam 2035.

Theo dir lidu chinh thirc cua chinh phu, ning lugng tii tao van dang gia ting &
Ukraine. Diéu kién dia 1y thudn lgi ctia Ukraine véi birc xa mat tro1 cuong do cao, tde
d6 gi6 da 16n va khung phéap 1y than thién voi nha dau tu giup Ukraine ¢ thé phat
trién cac dy 4n ning luong tai tao quy mé 16m, khién nganh ning lugng tai tao trd
thanh mot trong nhitng nganh hip dan dau tu nhat. Hon nita, nudc ndy cb tiém ning

san xuat dién tir khi sinh hoc rat 16n.

Niam 2018, tong von dau tu vao nganh ning luong tai tao khoang 730 triéu EUR. Nam
2018, cac nha may dién san xuét dién tir cac ngudn ning luong tai tao véi tong cong
suét 813 MW da duoc lép dat tai Ukraine, vuot gén 3 1an so véi thanh tich nam trude.
Trong d6, cic nha mdy dién quang dién mit troi (PV) chiém 646 MW, ldp dit dién gio
68 MW, nha may dién sinh hoc 13 MW va céc nha may thuy dién méi la 4 MW. Hon
nita, c6 théng tin cho rang mot s6 nha dau tu nude ngoai 16n da bat dau thyc hién 104
du 4n ning luong tai tao & Ukraine. Tong voén dau tu vao nganh khoang 4 ty EUR.

Dac biét, cac du an ndng lugng tai tao ¢ Ukraine s€ do cac cong ty Phan Lan, Dan
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Mach va btc thyc hién. Cac du an dang ¢ trong céac giai doan khéc nhau va s€ duoc

dua vao van hanh trong tuong lai gan.

Can lyu y rang vao thang 3 nam 2018, nha may dién mit troi 16n nhat ctia Ukraine va
16m tht ba & chau Au véi cong suét 1ép dat 200 MW d3 bat dau tao ra dién xanh. Puoc
tai tro 100% b?mg tién cua nha dau tu tu nhan, dy an duoc thuc hién trong vong chua

day mot nam.

Hon nita, c¢6 hiéu luc tir ngay 1 thang 1 nim 2020, gia ban dién ning s& duogc thay thé
mdt phan bang du gia gia ban dién nang nham hd trg t6i uu cho cic nha san xuat

nang lugng tai tao va can béng thi truong dién.
Nhuong quyén

Nhu du doan va hién da dugc chimg minh bang két qua dau thau dau tién, nhirng thay
d6i do Luat ctua Ukraine vé Nhuong quyén dua ra da thu hut sy quan tdm ngay cang
16n cua cac nha dau tu nudc ngoai dbi véi cac du 4n co s& ha ting quy mé 1én &
Ukraine. Hai go6i thau thi diém nhuong quyén cang bién Kherson va Oliva di duoc
khoi dong vao mua thu nim 2019. Theo B Co s& ha tang Ukraine, nhugng quyén 13
mot trong nhitng chién lugc quan trong dé vira nang cao hiéu qua cta co so ha ting

hién tai & Ukraine, vira dé thu hat dau tu tu nhan.

Nguoi chién thing trong cudc ddu thau nhuong quyén ¢ cang Kherson 12 mét tp doan
Gruzia-Thuy Si, trong khi d6 dau thau nhuong quyén Olvia d3 dugc mot cong ty didu
hanh bén Qatar thing.

Thu tuc nhugng quyén minh bach hon dugc mong doi s€ c6 loi cho tAt ca cac bén bao
gb6m nha dau tu, nha nudc va cac tu nhan trong nudc.

Bai b6 quy dinh

Nhitng nd luc bii boé quy dinh nghiém tuc di va dang duoc thue hién gan day da gitp
loai bo déng ké tinh trang quan liéu. O Ukraine, cdc doanh nghiép va cong dan dang
dugc huéng loi tir nhitng tac dong cta cai cach phan quyén dang dién ra, qua trinh

chuyén d6i quan tri dia phuong, bit dau tir nim 2014.
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Viéc bii bé quy dinh va cac bién phap phan quyén quy mé 16n nhim muc dich bai bo
quy dinh cac hoat dong kinh doanh, hai hoa ludt phap Ukraine vdi luat phap cua EU

va thu hut ca dau tu nudc ngoai va trong nudc.

Céc nd luc bii bé quy dinh chinh bao gdm viéc thué ngoai dich vu diang ky tir B6 Tu
phap cho chinh quyén dia phuong va khu vuc tu nhan, don gian hoa viéc dang ky
quyén tai san, giam s luong gidy phép, phé duyét va gidy phép ciing nhu sb luong
chtng nhén, don gian hoa quan 1y thué,... Cac bién phap bii bé quy dinh duoc cho 1a
s& c6 nhitng tac dong trén pham vi rong dé lam cho nén hanh chinh céng minh bach va

linh hoat.
Pau tu vao Ukraine

Ukraine dang c6 nhitng thay ddi tich cuc va dang c6 nhitng cai cach trén dién rong
nham bién dat nude tré thanh mot noi kinh doanh dé dang hon. Bay gid, mot doanh
nghiép c6 thé mat vai ngay dé dang ky. Hon nita, trong nim 2016, viéc dang ky doanh
nghiép di dé dang hon do mo trung tdm dich vu cung cp da dang cac dich vu - ding

ky phap nhan, doanh nhan c4 nhan va bat dong san.

Céc vin ban luat quan trong chi phdi tinh trang dau tu nude ngoai & Ukraine bao gdm
Luét Ukraine vé Hoat dong dau tu (1991), Luat Ukraine vé bao ho dau tu nudc ngoai
(1991), Luat Ukraine vé Ché d6 dau tu nude ngoai (1996), Quy dinh sb 280 ctia NBU

vé dau tu nude ngoai & Ukraine (2005).

Theo Luat ctia Ukraine vé hoat dong dau tu (1991), Ukraine dam bao viéc bao hd cac
khoan dau tu nude ngoai va bat dong san trén co s¢ khong phan biét dbi xir ddi véi tat
ca cac thyc thé tham gia vao hoat dong dau tu, bat ké hinh thirc phap 1y va hinh thire

s& hiru cua ho.

Thanh 1ap doanh nghiép tai Ukraine, nha dau tu nudc ngoai co thé lya chon tir nhiéu
loai hinh thirc kinh doanh duogc quéc té cong nhan nhu cong ty trach nhiém hitu han,
cong ty c6 phan, van phong dai dién phap nhan nudc ngoai, cong ty lién doanh va
doanh nhan c4 nhan. Viéc lya chon hinh thirc phap 1y pht hop can duoc thuc hién tuy

thudc vao tinh hinh cu thé va nhu cau kinh doanh cta nha dau tu.
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Theo Luat cua Ukraine vé Hoat dong dau tu (1991), Ukraine dam bao viéc bao ho cac
khoan dau tu nudc ngoai va bat dong san trén co s¢ khong phan biét dbi xir ddi véi tat
ca cac thuc thé tham gia vao hoat dong dau tu, bat ké hinh thirc phap 1y va hinh thac

s& htru cua ho.

Thanh 1ap doanh nghiép tai Ukraine, nha dau tu nudc ngoai c6 thé lya chon tir nhiéu
loai hinh thirc kinh doanh duogc qu6c té cong nhan nhu cong ty trach nhi€ém hitu han,
cong ty co phan, vin phong dai dién phap nhan nudc ngoai, cong ty lién doanh va
doanh nhan c4 nhan. Viéc Iya chon hinh thirc phap 1y phit hop can duoc thuc hién tiy

thudc vao tinh hinh cu thé va nhu cau kinh doanh cta nha dau tu.

C6 mot loat cac lya chon danh cho cong dan nudc ngoai mudn dau tu vao Ukraine, cu
the la:
- Mo tai khoan dau tu véi mot trong cac ngan hang Ukraine va chuyén ngoai t¢ tu

nudc ngoai sang tai khoan do;

- Thuc hién chuyén tién tryc ti€p tor nudc ngoai vao tai khoan vang lai cia cong dan

Ukraine tir nudc ngoai;

- Béan ngoai t& dugc ghi c6 vao tai khoan dau tu va chuyén tién ban ngoai té bang

UAH vao tai khoan dau tw nham muc dich dau tu ra nudc ngoai;

- Céc lya chon khéac dugc cung cép bo1 Quy dinh s6 280 ciia NBU vé Pau tu nuée
ngoai tai Ukraine (2005).

Nhin chung, trién vong ctia nén kinh té Ukraine 1a tich cuc v6i dong von dau tu truc
tiép nudc ngoai ngay cang ting, xuat khiu gia ting va moi trudng kinh doanh duoc cai
thién. Su phat trién nhanh nhit trong nhitng nim gan day dwoc ghi nhan trong nganh
cong nghé thong tin, nong nghiép, cong nghiép 6 t0, cong nghiép ché bién va ning
luong tai tao. Su phat trién du kién s& tiép tuc trong nhitng nim t&i, mic du cac nha
dau tu nén danh gia can than cac rii ro theo nganh cu thé. C6 day du cac yéu td phu
hop, Ukraine dang ndi 1én nhu mot diém dén hap dan ddi véi cac nha dau tu quéc té.
Bt chép mdt sd thach thire, cac nha tai tro va nha dau tu danh gid cao thién y cua
chinh phil va xa hoi trong viéc bién Ukraine thanh mot nén kinh té thi truong ning

dong.
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(Nguon: https://dIf.ua/en/investing-in-ukraine-overview/)

So lwge

Ukraine dang nd luc xdy dung mot nén kinh té ning dong va hién dai hon trong khi
dang vat 1on dé vuot qua hang thap ky tham nhiing va quan ly yéu kém ctia chinh phu.
Nhiing cai cach thang loi dd mang lai sy 6n dinh kinh t& vi m6 va mot s6 cai thién
trong méi truong kinh doanh. Tuy nhién, trong nam qua, mot phan do chu ky bau cir
tong thong va qubc hoi nim 2019, di co sy giam tdc d6 cai cach. Van con phai xem
lidu toc do co tang 1én sau cudc bau cir quoc hoi thang 10 nam 2019 hay khong, mic
du cac dang chinh tri chinh tuyén bd cam két cai cach.

Ukraine ¢6 tiém nang dau tu dang ké nho thi truong ti€u thu rong 1om, lyc luong lao
dong c6 trinh d6 hoc van cao va chi phi canh tranh ciing nhu tai nguyén thién nhién
doi dao. Chinh pha Ukraine tich cuc tim kiém dau tu nudc ngoai va thanh 1ap cac co
quan xuc tién dau tu tao diéu kién cho cac khoan dau tu nude ngoai. Théa thudn lién
két cua Ukraine véi EU cho phép Ukraine tiép can thi truong uu dai va dang day
nhanh qua trinh hoi nhap kinh té cua Ukraine voi EU. Nén kinh té Ukraine di ching
minh muc ting truong GDP thuc té 14 3,3% trong nim 2018 va IMF dy béo ting
truong 2,7% trong nam 2019.

Cac cong ty Hoa Ky da thanh cong ¢ Ukraine, déc biét trong linh vuc ndng nghiép,
hang tiéu dung va cong ngh¢. Ukraine la mot cuong qudc noéng nghi¢p va la nudce Xuat
khau ngii coc 16n thur ba thé gid1. Cac linh vyc dich vu CNTT va phan mém R&D cua
Ukraine cho thiy tiém ning to 16n do luc luong lao dong co tay nghé cao cua dat
nude. Mot loat cac cong ty gia cong phan mém CNTT trong nude phuc vu khach hang
trén toan thé gisi.

Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) nhin chung vin ¢ muc thip véi dong von rong chay
vao nam 2018 chi bang 2% GDP. Nhitng han ché dang ké nhat ddi v6i FDI van 1a moi
truong kinh doanh va tham nhiing. Cac nha dau tu ‘nude ngoai cho rang tham nhiing
trong linh vyc tu phap, co so ha tang yeu kém, quyén loi duoc trao quyén luc va viée
bao vé quyén s hiru yéu kém 12 mot sd thach thire 10n d6i véi hoat dong kinh doanh.
Di cu lao dong ra nudc ngoai, dac bi¢t 1a sang EU, dang lam gidm luc lugng lao dong
cua Ukraine.

Chinh pht Ukraine nhan ra nhiing vin dé ndy va da thyc hién cac cai cach dé cai thién
moi truong kinh doanh. Bang chu y 1a vao thang 6 ndm 2018, Ukraine da thong qua
luat thanh 1ap Toa an Chéng Tham nhiing Cép cao ctia Ukraine, Toa 4n nay s& duoc
thanh 1ap day du va hoat dong vao nam 2019. Tuy nhién, nhin chung, téc do cai cach
da cham lai va van hoa khong bi trimg phat trong nhém nguoi quyén lyc van tiép tuc.
Chinh phu da nhdm muc tiéu vao cic nha hoat dong xa hoi dan sy va cac nha bao ddc
lap vi cong viéc ctia ho trong viéc cai cach Ukraine. Ukraine dd dong ¥ tiép tuc cai
cach chong tham nhiing nhu mot phan quan trong trong chuong trinh cia IMF, diéu
nay rat quan trong dé Ukraine d4p ng nhu cdu tai chinh va duy tri 6n dinh kinh té vi
mo von di rat phic tap.

Xung d6t voi Nga ciing tiép tuc can tré du tu 1on hon vao Ukraine. Tai cac khu vuc
do phi chinh phu kiém sodt & vung Donbas ctia Ukraine, cudc xung dot véi céac luc
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luong do Nga dan dau da gy ra thiét hai dang ké cho duong sat van chuyén hang hoa,
ham mo va cac co s& cong nghiép. Cac nha dau tu can luu ¥ rang tinh hinh ¢ ca
Crimea (bi Nga chlem dong tor mua xuén ndm 2014) va cac khu vyc bi chiém déng
ctia Donbas van con rat tdi té. Cac 1énh trimg phat ciia Hoa Ky ciAm céc cong ty Hoa
Ky tham gia vao hau hét cac giao dich & Crimea.

Tiéu chuan Chi
X 4 ., | Nam | so/Xep bia chi website
de danh gia hang

Chi sé nhan
thirc tham 2018 | 120/176
nhiing TI

https://www.transparency.org/en/news/corruption-
perceptions-index-2017#

Doing
Business cua | 2018 | 71/190 | http://doingbusiness.org/rankings
Worl Bank

Chl_ SO ‘dol . 2018 | 43/128 http://globalmnovatlon|ndex.org/content/page/data-
mai toan cau analysis

FDI cua Hoa https://www.bea.gov/international/factsheet/

Ky (Triéu 2017 398 | factsheet.cfm?Area=344

USD)

GNI trén dau

nguol cua 2017 | 3.079 | http://www.data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD
Ngan hang

Thé gidi

Cac mat manh va yéu vé moi treong dau tw cia Ukraina

Nén kinh té ctua Ukraina ting truéng GDP thuc 1,5% nim 2016, va IMF dy bao mirc
tang truong 2,5% cho nam 2017. Tuy nhién, chinh phu t1ep tuc phai vat 1on vdi céc
van dé vé co cau. Dong tién cua Ukraina, hryvnia, van 6n dinh, do Ngan hang Quéc
gia Ukraina (NBU) tiép tuc ting cc bién phap kiém soat hanh chinh. Ukraina ¢6 kha
ning san xuét cac thyc pham co ban trong nudc (mic du co nguon nguyén li¢u dau
vao tr nudc ngoai nhu hat glong) nhung dya vao hang nhép khau hau hét cac hang
tiéu dung, xang, 6 t6 va quan do. Tinh den thang 3/2017, lam phat la 14,2% so voi
cung ky nam trude va du kién sé giam xudng con 9% dén cudi nam. Trong khi d,
lénh cAm cia Nga dbi voi sita, s6 co la, trai cdy va rau qua cua Ukraina dd budc
Ukraina phai thay d6i dang ké cho thi truong xuat khau. Sau khi xuat khau dén Nga da
sut giam thi diém xuat khau 16n nhit cia Ukraina 13 EU; xudt khau sang Nga chi

chiém 9,9% trong tong xuat khau ciia Ukraina trong nam 2016, giam tir 24% nam
2013.

Trén co s¢ hé thong co sé ha tang cii dang can sira chita, cudc xung dot v6i cac nha ly
khai dan dau ¢ phia dong Ukraina da gay ra thiét hai dang ké cho duong sat , mo, va
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cac co so cong nghiép (trude day tap trung ¢ cac khu Donetsk va Luhansk). Piéu nay
da lam suy giam nghiém trong xuét khau cua nganh cong nghiép nang cua Ukraina,
mot ngudn thu ngoai té dang ké va cong viée cua tang 16p trung luu. Thang 3/2017,
Chinh phu Ukraina da ban 1énh ciAm thuwong mai voi cac lanh thd ly khai kiém soat,
cung cap than va ngudn nguyén liéu dau vao cho nganh cong nghiép Ukraina va ngudi
tiéu dung bat ké sy xung dot & phia déng. La mot phan cia Hiép dinh ctua Ukraina véi
EU, Hiép dinh Thuong mai Ty do Sau rong va Toan dién (DCFTA) da c6 hi¢u luc tur
ngay 1 thang 1 nam 2016.

Hoa Ky di cung cdp ba khoan vay tri gia 1 ty USD cho Chinh phu Ukraina tir nim
2014, gan day nhét vao thang 9 nim 2016. Thang 3 nam 2015, Quy Tién t& Qudc té
(IMF) da thong qua mét chuong trinh tri gid 17,5 ty USD cho Ukraina. Chuong trinh
ctia Ukraina cho thay kho khan nhung can thiét cai cach trong nim 2017 bao gom tién
trg cAp va cai cach rudng dat ciing nhu bd sung thém cac bién phap chong tham nhiing
va tu nhan hoa cac doanh nghiép nha nudc. Cai cach nganh nang luong dang dugc
tién hanh, v6i cac van ban chinh yéu dugc thong qua hodc soan thao bai Quoc hoi.
Thang 11 nam 2016, Qudc hoi di théng qua Luat Quan 1y Ning luong, va cudi clng
da thanh 1ap mdt uy ban quan ly nang luong doc lap. Bo Tai chinh da khoi dong dang
ky hoan thué dién ttr vao ngay 1 thang 4 nam 2017, mot cudce cai cach dugc cho doi tu
lau s€ mang lai tinh minh bach va hiéu qua cho hé théng hoan thué GTGT. Qubc hoi
cling lan dau thong qua Luat thi trudng dién méi, cudi cung da dugc phé duyét va sé
thuc thi ty do hoa nganh san xuét dién & Ukraina.

Cac linh vue chinh cia Ukraina

Ukraina & nudc san xuit néng nghiép, 1a nha san xuat ngii cdc 10n thir ba thé gisi (sau
Hoa Ky va Lién minh chau Au) va 12 nuc mang lai loi nhuan cho cac nha dau tu
nudce ngoai. Cac nganh theo dinh hudng ndi dia nhu xay dung thuong thu hut dau tu
truc tiép nudc ngoai nhleu hon nganh san xuét theo dinh hudng xuét khau. Trong linh
vuc san xuat (nha san xuat thép 1on thir 11), luyén kim va ché bién thuc pham d3 dan
dau thu hat cac nha dau tu trude xdy dyng va nganh hoa chit. Ngay ca co nhleu cai
cach lién tuc dé x6a bo viéc tham nhiing va cac quy dinh ning né, Ukraina van duoc
coi 12 mot noi kho khin dé kinh doanh. Tuy nhién, linh vyc nong nghiép, hang tiéu
dung va cong nghé van 14 nhitng nganh ddy tiém ning.

Dic biét vé dich vu CNTT va phz‘in mém R&D 14 linh vuc dz‘iy tiém nang cua Ukraina
- linh vuc ndy dd chimg minh ting trudng hai con sb trong nhitng nim qua. Khbi
luong xudt khau cua nganh céng nghiép phat trién phan mém cua Ukraina d3 ting
15% trong nim 2016 (2,5 ty USD vao nam 2015) va duoc coi 1a nganh xuat khau
dung thir ba. Nganh kinh té nay cta Ukraina thé hién tiém ning to 16n do lyc luong
lao dong co tay nghé cao cua dat nudc nay.

Mé cira va han ché dau tw nwéc ngoai

Chinh sdch déi véi ddu tw truec tiép nwde ngodi
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Chinh phu Ukraina tiép tuc phat trién chuong trinh cai cach dé cai thién méi truong
dau tu va kinh doanh. Ukraina d3 ting 1én trong bang xép hang Doing Business ctia
Ngéan hang Thé gi6i 1én 80 trén 190 nudc duoc danh gia - cai thién ba bac tir ndm
2015. Trong khuon kho Hiép dinh Lién minh Chau Au - Ukraina, Chinh phi Ukraina
da cai cach viéc mua sam cong ma ra cac dleu khoan binh dang cho cac nha khai thac
kinh té trong nudc va nudc ngoai. B Phat trlen Kinh té va Thuong mai diéu hanh mot
cong thong tin dac biét cung cap thong tin vé mua sim cong trong thoi gian téi. Chinh
pha Ukraina tiép tuc nd luc bai bo quy dinh, thyc hién cac cai cach quan tri doanh
nghiép quan trong cho phép bao v¢ quyen loi ctia ¢6 dong thiéu sd. Xuat khau 53
nhom hang hoa sir dung kép di dugc mién thué tranh cac thu tuc kiém soét qua muc.
Cac nha chirc trach bai bo nhimg han ché bat hop phap vé thoi han hi¢u lyc cua gidy
phép xdy dung va giam ba lan thoi luong cua thu tuc cap gidy phép. Nam 2017, Chinh
phu Ukraine da huy bo 360 quy dinh 16i thoi, cac dao luat co tinh cach quy chun, cac
chi thi huéng dan 15i thoi, cho phép don gian héa thu tuc cho thué tai san cia nha
nudc, dé tu dong hoa qua trinh danh gia dat dai va bii bo chi phi ctia mot sé dich vu
cong chung.

Luat phap Ukraina quy dinh dbi xtr qubc gia d6i v6i cac nha dau tu nude ngoai, phu
hop v6i cac cam két cua_ T6 chitc Thuong mai Thé gigi (WTO). Mot phan do mau
thuan trong cac bg luat vé dau tu va hoat dong thuong mai ¢ Ukraina, va cac van dé
lién quan dén tham nhiing, cac nha dau tu nudc ngoai di gip khé khin trong viéc theo
dudi cac vu an tai cac toa an Ukraina va thuong tim kiém trong tai bén ngoai nudc
nay.

Moi trudng FDI ctia Ukraina 1a thiéu tién bo trong viéc cai cach tu phap ctia Ukraina.
Hé théng tu phap ¢ Ukraina chwa bao gio 1 mot nganh doc 1ap. Toa an thuong duoc
sir dung lam cong cu d6i dau giira Tong théng va Qudc hoi. Viée thiéu quy dinh cua
phap luat la mot trong nhimg ly do thic day cho Cach mang Nhan quyén nam 2014.
Cong dan Ukraina tiép tuc yéu cau xir phat cic tham phén c6 tinh tham gia vao viéc ra
quyét dinh bat hop phap, dam bao doc 1ap cua hé thdng tu phap, va chidm dit cac hanh
vi tham nhiing trong hé thong Cai cach tu phap dang trong qua trinh cai cach; viée
thong qua cac stra d6i hién phéap vé ‘nganh tu phap vao thang 6 nam 2016 1a mot budce
tién quan trong va viéc lya chon tham phan Toa an Tdi cao hién dang dugc tién hanh.
Tuy nhién, cudc cai t6 hoan toan cta nganh tu phap, c6 thé s& mat thém vai nim nira.
Céc nha phan tich chinh tri va cac phuong ti¢n truyen thong d3 miéu ta Qudc hoi hién
thoi 14 nhitng nguoi ung ho cdi cach cho nguoi chau Au va da cé nhing buée di quan
trong trong nhiing cai cach khan cap can thiét, bao gdm luat ting cudng chinh quyén
dia phuong va co quan dan sy, dé xuét d6i moi tai tro cong cho cac dang chinh tri, cac
bo luat dé dap mg cac yéu cau cia IMF. Ngoai ra, Qudc hoi da thong qua luat dé
giam cac quy dinh kinh doanh nang né, khuyén khich hop tac cong tu, yéu cau minh
bach quyén sé hitu truyén théng va cai thién chinh sach dat néng nghiép.

Cdc gidi han vé kiém sodt doi ngoai va quyén soé hiru tw nhdn va viéc thanh lap

Bén canh quyén sé hitu dat nong nghiép, khuon kho phap 1y cho viéc thanh lap va
hoat dong kinh doanh tai Ukraina cta cdc nha dau tu nudc ngoai ndi chung tuong tu

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
93/107


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG UKRAINA

v6i cac nha dau tu trong nudc. Tuy nhién, viéc cong nhan vin phong dai dién cia céc
cOng ty nudc ngoai va cac chi nhanh cta ho bi chdm tré so voi cac thu tuc dang ky
don gian cho kinh doanh Ukraina, phai mat 60 ngay va tra phi 2.500 USD dé duoc
cap gidy cong nhan. Trong truong hop bit dau kinh doanh (mét ca thé kinh doanh
hodc doanh nghiép tu nhén) cac cong dan khong phai la nguoi Ukraina cling phai dang
ky thong qua Vian phong Nhap cu tai B§ Ngoai giao va nhan ma 5O thue clia nguoi
nop thué thong qua Co quan Tai chinh nha nudc, dwa trén Chi thi sb 779 ngay 10
thang 12 nam 2013. Pang ky dau tu nudc ngoai dugc diéu chinh béi "Luat Pau tu
Nudc ngoai" sd 139 ngay 06 thang 3 nam 2013. Cac don vi tu nhan trong va ngoai
nude co thé thanh 1ap cac doanh nghiép kinh doanh riéng va tham gia vao tit ca céac
hinh thirc hoat dong co6 1oi.

T4t ca cac doanh nghiép déu phai dugc thanh 1ap theo mau va thu tyc theo luat dinh va
da dang ky voi co quan nha nudce co tham quyén. Cac cong ty nudc ngoai bi han ché
sO hiru dat néng nghiép, san xuat tén lira, san xudt etanol sinh hoc va mot s hoat dong
xudt ban. Ngoai ra, luat Ukraina cho phép chinh phu dat ra gié1 han vé sy tham gia cia
nudc ngoai vao "cac khu vuce co tam quan trong chién luoc", nhung tir ngit dién dat 13
mo hd va luat phap hiém khi duogc str dung trong thyc tién. N01 chung, nhitng han ché
nay giéi han ty 1& phan trim dugc phép dau tu ciia nudc ngoai vao cac doanh nghiép
Ukraina trong linh vuc qudc phong va ning luong.

Xem xét chinh sdach dau tw khdc

Hoi nghi Lién hop qubc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD) cho dén nay van
chua tién hanh danh gia chinh thitc vé chinh sach dau tu cua Ukraina. T6 chirc Hop
tac va Phat trién Kinh té (OECD) va T chic Thuong mai Thé gigi (WTO) di tién
hanh ra soat chinh thirc vao ndm 2016. Panh gia chinh sich thwong mai dau tién cta
Ukraina v6i tu cach thanh vién cia WTO duoc tién hanh vao thang 4 nim 2016 va c6
thé tim thiy trén trang web cua WTO.

Tao diéu kién thudn lgi cho kinh doanh

Nam 2016, Ngan hang Trung wvong Ukraina da nang yéu cau ba phan tu tong von dau
tr vao nude nay khi dau tu nuée ngoai dugc chuyén déi thanh dong noi té, hryvnla
Ngay 22 thang 6 nam 2016, Téng thong da ky ludt bai bo dang ky nha nuéce bat budc
d6i véi dau ‘tu nuéc ngoai. Ngay 6 thang 10 nam 2016, Quoc hoi thong qua luat vé
viéc uy quyén viéc chimg nhan cua coéng chimg cac chit ky dbi véi cac vin ban diang
ky nha nuéce (vi du nhu quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong) va gidy phép, khong
quan tdm dén dia chi da duoc ding ky hop phéap cua don vi va ca nhan doanh nghiép.
Luat bat dau c6 hiéu luc vao ngay 2 thang 11 nam 2016. Nam 2016, chinh phu ciing
giam thoi gian can thiét dé dang ky thué GTGT va loai bo 1é phi dang ky kinh doanh.

Thang 3 ndm 2017, Qudc hoi thong qua cac sira d6i phap luat bai bé yéu cau dbi véi
cac thuc thé phap 1y kinh té va cac thuc thé vat 1y kinh té dé sir dung con dau chinh
thirc va tién bo trong viée thuc day viée bao vé cac nha dau tu thiéu sb bang cach yéu
cau cac giao dich bén lién quan phai xem xét bén ngoai; bang cach dua ra bién phap
khic phuc trong truong hop cic giao dich ctia bén lién quan c6 hai cho cong ty; va
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cling 1am 16 ciu triic quyén s& hiru va kiém soat. N6 ciing ting cuong thyc thi hop
ddng bang cach dua vao hé théng cho phép cac cong ty ndp 1€ phi toa an bang dién tur.
Trong khi do cac vu tranh chap thuwong mai lién quan dén cac cong ty nudc ngoai
trong cac tda 4n van c6 xu huéng dya vao co quan tai chinh dat cau hoi vé tinh hop
phap clia cac hop dong va nhan t6 phan tic dung cia cic cong ty nudc ngodi kinh
doanh tai Ukraina. Cac cd nhan va cac doanh nghi€p dang ky tai trang web cua Bo
Phat trién Kinh té va Thuong mai ciia Ukraina va Bo Tu phap.

Chinh phii Ukraine da thuc hién nhimng budc tién 16n dé tao diéu kién thuan lgi cho
hoat dong kinh doanh, dac biét trong viéc cai thién viéc bdo vé cac nha dau tu, don
gian hoa cac thu tuc dbi voi cac khiéu nai nhoé va thao lun trudce khi xét xir dé thuc thi
hop dong va loai bd mot sé yéu cau xac minh di giy trd ngai cho viéc giao thuong
qua bién gi6i . Két qua la, Ukraine di ting 5 bac trong Bang xép hang Kinh doanh
nim 2019 cta Ngan hang Thé gi6i, tir vi tri tha 76 vao nam 2018 1&n vi tri tht 71.
Niam trude, Ukraine da leo bon vi tri trong bang xép hang. Vao thang 3 nam 2019,
chinh phi1 d3 bai bé 149 quy dinh va yéu cau 15i thoi dé don gian hoa hoat dong kinh
doanh ¢ Ukraine.

Céc doanh nhan tu nhan va co s c6 phdp nhin c6 thé ding ky truc tuyén tai
https://poslugy.gov.ua/ va https://online.minjust.gov.ua/dokumenty/choise/. Cac cong
ty ¢ thé gui tai liéu tryc tuyén dé Co quan dang ky chia s¢ voi Uy ban Thong ké Nha
nudc Ukraine, Quy Huu tri Nha nuéce, Dich vy Tai chinh Nha nudc, Quy Bao hiém
Viéc 1am, Quy An sinh X4 hoi va Quy Bao hiém X3 hoi. Thong thuong, mat dén sau
ngay dé dang ky kinh doanh.

Ddu tw ra nuwéc ngoai

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2018, cac khoan dau tu cua Ukraine & nudc ngoai dat
tong cong khoang 6,3 ty USD, theo dir liu do Co quan Théng ké Nha nudc Ukraine
cung cap. Cac ca nhan bi gioi han dau tu tdi da 50.000 EUR (56.000 USD) ra nuoc
ngodi mdi nim va bat ky khoan dau tu ndo vuot qua gidi han nay déu phai c6 gidy
phép ctia Ngan hang Qudc gia Ukraine. Cac phap nhan va doanh nhdn tu nhan ding
ky & Ukraine c6 mirc gidi han 1a 2 triéu EUR (2,24 triéu USD) mdi nam.

Uu dii diu tw

Nha dau tu nudc ngoai duge mién thué nhap khau doi vai bat ky khoan déng gop bang
hién vat nao duoc nhap khau vao Ukraina vi quy hién phap cta cong ty. Mot s6 han
ché duogc ap dung va thué nhap khau phai dugc ndp néu doanh nghiép ban, chuyén
nhuong hodc xur ly tai san. Tir ngay 1 thang 1 nam 2013 dén hét ngay 1 thang 1 ndm
2018, Ukraina dua ra murc thué loi nhuan doanh nghiép bang 0% doi vOi thu nhép tur
cac dy an din dén tao viéc 1am trong cac nganh c6 du diéu kién, bao gdm cong nghé
cao, than thién voi moi trudng va san xuat va dinh hudng Xudt khau cong nghiép. Uu
dai dugc danh cho cac dy an moi cling nhu tai thiét hodc nang cap cho cac doanh
nghi¢p hién co6 véi diéu kién chic chin lién quan dén gia tri dau tu, sb lugng viéc lam
duoc tao ra va muc lwong. Ukraina ciing dua ra mirc ty 16 khau hao cho hau hét cac tai
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san cO dinh bao gom tai san, nha may va thiét bi cho cd nha dau tu nudc ngoai va
trong nudc.

Khu ngoai thwong/Cac cang tw do/Piéu kién thuin lgi cho thwong mai
Ukraina khéng duy tri cac khu kinh té dic biét hodc ty do (SEZs-FEZS).
Thure thi va cac yéu ciu vé ndi dia hoa dir liéu

Ukraina khong c6 chinh sach ndi dia hoa hodc yéu cau d6i véi cac nha cung cép IT
nude ngoai dé chuyén bat ky mi ngudn nao hodc dua cic bi mat vao cac tng dung
phan cimg hodc phdn mém. Quy dinh tong thé vé co so ha ting CNTT va cung cip
dich vu Internet cia Ukraina phﬁn 16n 1a ty do va khong dugc kiém soat. Vi pham ban
quyén Internet dang lan tran va viéc sit dung phan mém khong co gidy phép 1a phd
bién rong rii ngay ca trong chinh phu.

Khung phap 1y ¢ Ukraina nhin chung la phu hop véi Cong ude vé Bao vé ca nhan lién
quan dén viéc xur 1y tu dong dit liéu c4 nhan nam 1981 do Hoi déng chau Au thong
qua. Nam 2011, Ukraina thong qua luat bao v¢ dit liéu cd nhan. Luat nay dya trén Chi
thi 95/46/EC cua EU vé bao vé ca nhan lién quan dén viéc xur 1y dir li€u c& nhan va tu
do thay doi dit liéu d6, nhung cung cip co s phap 1y chi tiét hon cho viéc bao vé dir
lidu & Ukraina. Nguyén tic co ban ap dung cho xtr Iy dit liéu c4 nhan theo luat phap 1a
tat ca cac budc trong viée thu thap, luu trit va xtr 1y dit liéu phai duoc sy dong y cia
chu dit liéu. Dit liéu ca nhan ciling c6 thé dugc chuyén sang cho ca nhan xir 1y dir liéu
nudc ngoai véi diéu kién quéc gia cua ho c6 di muc dg bao vé dir li¢u do hay khong;
gidy phép lién quan; va ngudi nhan st dung dit liéu ca nhan cho cac muyc dich tuong
tu ma n6 da dugc thu thap.

Luat phap ciing cAm xu ly dir liéu ca nhan lién quan dén (i) ching toc, ngudn goc dan
tdc va quoc tich; (i1) mem tin chinh tri, triét hoc va ton gido; (iii) thanh vién trong cac
dang chinh tri va cac to chirc khac; (iii) y té; (iv) doi song tinh duc; (v) dir liéu sinh
trdc hoc; (vi) dit liéu di truyén. Nhitng loai dif liéu ca nhan doi khi duge xéc dinh 1a
"dir liéu nhay cam". Tuy nhién, Luat cho cho phép xu ly mot sd céc truong hop dir
liéu nhay cam, bao gém cac truong hop khi (i) ca nhan chap thuan rd rang dé xur ly dix
liéu nhay cam; va (ii) can phai xtr Iy cac dit liéu nhay cam trong khuon kho quan hé
lao dong; va (ii1) dir liéu nhay cam da dugc ca nhan cong khai. Luat phap bd sung
thém vé bao v¢ dir liéu ca nhan bao gém Hién phap Ukraina, luét cua Ukraina vé
Thong tin, vé Bao vé Thong tin trong Hé théng thong tin va truyén théng, cac luat va
cac van ban quy pham phép luat khéac.

Céc co quan chinh phu lién quan dén bao vé dir 1iéu ca nhan la:

« Uy vién Uy ban Nhan quyén Qudc hoi Ukraina (vé kiém soat viée xir Iy dir liéu ca
nhan);

« Co quan Nha nuéc ciia Ukraina vé Bao vé Dit liéu Ca nhéan (di bi tudc quyén kiém
soat va bay gio chi gitt lai quyén han tu van chung);
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« Co quan Nha nudc cua Ukraina vé Bao vé thong tin va truyén thong (lién quan dén
bao v¢ chir ky dién tir va cac thong tin dugc ma hod khac);

« Uy ban Qudc gia vé Quy ché Nha nudc vé Thong tin va Truyén théng (vé cac van dé
lién quan dén quy dinh vé truy cap Internet).

Quyén tw hiru va thanh lap

Noéi chung, khuén khé phap 1y cho viéc thanh 1ap va hoat dong kinh doanh tai Ukraina
cua cac nha dau tu nudc ngoai ciing twong ty nhu dbi véi nha dau tu trong nude
(ngoai trlr quyén s& hitu dat nong nghiép). Viéc cong nhan vin phong dai dién cua cac
cong ty nudc ngoai va cac chi nhanh ctia ho dang tut hau cham lai sau cac thu tuc dang
ky don gian dbi véi doanh nghiép Ukraina. Viéc cong nhan bdi MEDT mat 60 ngay
va ton 2.000 USD. Céac doanh nghiép tw nhan nudc ngoai va trong nudc co thé thanh
1ap va s6 hitru doanh nghiép kinh doanh va tham gia vao tat ca céac hinh thirc hoat dong
c6 thuong. Gidy phép dau tu 12 khong bét budc, nhung tit ca cac doanh nghiép phai
duoc thanh 1ap theo mau va thu tuc theo quy dinh cua phap luat va dang ky voi co
quan nha nude co tham quyén. Cac cong ty nudc ngoai bi han ché so hiru dat nong
nghiép, san xut tén lira van chuyén, san xuat etanol sinh hoc va mot s6 hoat dong
xudt ban. Ngoai ra luat Ucraina cho phep chinh phu dét ra gioi han vé sy tham gia cua
nudc ngodi vao "cac khu vuc co tam quan trong chién luoc", nhung tir ngit trong luat
phap 12 mo ho va hiém khi duoc sir dung trong thuc tién. N6i chung, nhitng han ché
nay giéi han ty 18 phan traim dau tu nudc ngoai toi da cho cac cong ty Ukraina trong
cac linh vyc nay.

Trach nhiém xa hgi doanh nghiép (CSR)

Trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép van chua co trong tam tri cua nguoi tiéu dung
va chi méi bat dau c6 trong s cac nha san xuét trong nudc. Cac cong ty qudc té tiép
tuc la nhimg nguoi dé xudng manh mé nhat & Ukraina va da nd luc truyén ba y tuong
vé hanh vi kinh doanh c6 trach nhiém ddi véi cac cong ty chi nhanh cta ho & Ukraina.
Vai su tro giup cua Phong Thuong mai Hoa Ky (ACC), Quy Dong Au, Sang kién Hop
tac Toan céu cua Lién hi¢p quoc va cac t6 chuc phi chinh phu khac, cac cong ty
Ukraina da nhén thirc vé nhiing loi ich lau dai tiém an ciia CSR. ACC d3 trich dan su
thiéu quan tdm tir cong dong doanh nghiép va mot moi trudong thuong mai cing véi
dau tu & Ukraina dang gip nhiéu kho khan.

Nhin chung méi trudng va quy luat kinh doanh & muc thip da khlen hau hét cac cong
ty Ukraina khong c6 dugc vi thé canh tranh trén thi truong qudc té. Cac quy tic ung
xtr va hé thong ching nhén cua doanh nghiép dugc ap dung trong thuong mai qudc té
thong qua cac yéu cau cua chudi cung tng nhu 1a rao can d6i véi tlep can thi truong.
Vi du, cic nha san xuit Ukraina dang gip kho khin trong viéc xuat khau san phim
sang cac nudc Chau Au béi vi ho khong dap img dugc cac tidu chuan vé moi truong
nhat dinh. Chinh phu chua bat dau xay dung bat ky chinh sach quéc gia nao vé trach
nhiém x4 hoi (CSR) dé xac dinh cac tiéu chuén tdi thiéu vé moi truong va lao dong.

Chinh sach chuyén d6i va chuyén khoin
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Ngoai hoi

Thang 9 nam 2014 - thang 2 ndm 2015, Chinh pht Ukraina di dua ra mot s6 han ché
dbi véi giao dich héi doai. Mot s6 han ché vé thi truong tién té bao gém don xin mua
d6ng tién manh ba ngay, cam mua ngoal t¢ d6i voi cac cong ty co tién gui ngan hang
vuot qua 10.000 USD, cdm mua ngoai té dé tra co tirc hodc hdi huong tién ban c¢b
phan cta cac cong ty Ukraina. Cac quy dinh cling cAm mua ngoai té dang sir dung cac
khoan vay bang tién Ukraina va yéu cau mot thu tin dung xac nhan cho giao dich néu
yéu cau phai mua bang dong tién manh véi s6 tién vuot qua 500.000 USD. Viéc mua
bang tién manh dé thuc hién cac khoan thanh toan trude trén 50.000 USD yéu cau
phai co su dong ¥ cua Ngan hang Quéc gia Ukraina (NBU), cting phai chiu mét khoan
phi. Theo nghl quyét thang 9 nam 2014, cac nha xuat khau phai ban 75% thu nhap
nudc ngodi trén thi truong lién ngan hang va tra lai tién thu duge tir xuat khau cho
Ukraina trong vong 90 ngay ké tir ngay ban. Cac bién phap duoc dua ra nhu mot bude
tam thoi, nhung di duoc mé rong nhiéu 1an, gan day nhat cho dén thang 6 nim 2016.
Chinh phu d4 thong bao ¢ y dinh ndi 10ng ngoai héi.

Chinh sach chuyén tién

NBU dua ra 1énh cAm mua ngoai té dé hdi huong khoan c6 tirc tir Ukraina vao thang 9
nam 2014 va sau d6 kéo dai cho dén thang 6 nam 2016. Mac du bién phap nay la tam
thoi nhung noé c6 thé duge mé rong néu thi truong van tiép tuc khong 6n dinh. Pugc
phép thanh toan khoan ng cho cac don vi nuéc ngoai. Tuy nhién, nghi quyét cia NBU
thang 3 nim 2015 d4 cdm tra no sdm cac khoan vay bang ngoai té cho ngudi khong cu
trd. NGi chung, cac nha dau tu chuyén doi thu nhap thanh ngoai té thong qua cac ngan
hang thuong mai, mua ngoai té trén thi trudng tién té lién ngan hang dién tir. Cac ngan
hang thuong mai c6 thé kinh doanh ngoai t& duéi hinh thirc dién tir v6i cac ngan hang
khac thong qua viéc tham gia vao thi trudng tién té lién ngan hang dién tir duoc kiém
soat va diéu hanh boi NBU. Pé mua ddng tién manh, cac cong ty phai cung cdp cho
ngan hang cua ho mot ban sao hop dong thwong mai nudc ngodi. Cac ngan hang
thwong mai phai thong bao muc dich cta khach hang trén thi truong tién té lién ngan
hang néu cac giao dich vuot qua 500.000 USD. Luat "Vé luu hanh héi phiéu" cung
cip co hoi thanh toan bang ngoai t&, phat hanh va luu hanh héi phiéu, phi hop véi
Cong uéc Geneva nim 1930 "Pua ra luat thong nhat vé hdi phiéu"

Hién tai, phap luat chua phat trién twong xtmg véi thi truong dé cac nha dau tu c6 thé
str dung chuyén loi tarc dau tu cua minh nhu cac coéng cu chuyén d6i hoic trai phiéu
ngoai t¢. Can cur vao nghi quyét cia NBU thang 3 nam 2015, cac nha dau tu c6 thé hdi
huong tién thu duoc tir viéc ban trai phleu trong nudc bang dong tién manh véi didu
kién dap trng duoc céac diéu kién cu thé.

Sung céng va Boi thwong

Theo luat phap hién hanh, viéc chiém doat hop phap tai sin dang dién ra trong té tung
hinh sy nhét dinh cing véi cac trudng hop khong thuc hién duge cac nghia vu dau tu
dd cam két trong qua trinh tu nhan hoéa. Tai san c4 nhan c6 thé bi chiém hiru vé mat
phap 1y cho cac muc dich quéan su voi mot ché do dic biét tai noi do hanh dong quan
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su dang dién ra & Pong Ukraina. Cac hoat dong nay dugc diéu chinh bai luét Quéc
phong cua Ukraina, luat quy dinh phap luat vé tinh trang khan cap va Luat vé€ tinh
trang thiét quan luat.

Ngay 15 thang 12 nam 2013, Luat vé stra d6i Bo luat hinh sy va Luét t6 tung Hinh sy
cia Ukraina xem xét viéc thuc hién Ké hoach hanh dong vé tu do hoa thi thuc v6i EU
va Ukraina da c6 hi¢u luc (http://zakon4.rada.gov.ua/laws/Show/222-18). Luat nay
dua ra hinh thire tich thu dic biét, c6 thé ap dung ddi v4i bén thir ba trong qua trinh td
tung hinh su, ca vé thé chat va phap nhan. Quyét dinh tich thu dic biét dang duoc toa
dua ra trong qua trinh théng qua phan quyét cta tda an trong t6 tung hinh sy. Viéc ap
dung hinh thure tich thu dac biét dang gy tranh cai gay ra nhirng mau thuan trong cac
quy dinh phap luat hién hanh cung véi viéc thiéu cong bang trong qua trinh t6 tung
hinh sy, gy ap luc cho cac bén lién quan.

Mot du thao Luat (Ne 2540-a) "Vé sira d6i B luat t6 tung hinh sy ctia Ukraina vé mot
sO van d¢é bat giir tai san nham loai trir nguy co tham nhiing ", ban hanh ngay 28 thang
8 ndm 2015. Dy thao luat nay lam diy 1én nhiing lo ngai do quy dinh vé viéc quan Iy
cic vu bat gifr tai san dya trén quyét dinh lya chon cta diéu tra vién dai dién cho co
quan diéu tra trudc khi xét xir.

Giai quyét tranh chép

H¢ thong phdp ludt, cac Toa dn chuyén trach, Toa dn dpc ldp tw phdp, bin dn ciia
Toa an nwdc ngoai

Theo ly thuyét va trong trudng hop tranh chap throng mai, mot nha dau tu nudc ngoai
c6 thé tim su trg giip thong qua mot s6 t6 chuc. Noi chung, Luit Dau tu nude ngoai
quy dinh tranh chap giita nha dau tu nudc ngoai va nha nudc Ukraina phai dugc giai
quyét tai cac toa an Ukraina, trir truong hop cac diéu ude qudc té c6 quy dinh khéc.

Hé thong phap luat cua Ukraina gdm c6 Toa an Hlen phap va Toa an c6 thAm quyén
chung. Toa 4n Hién phap c6 thAim quyén ddoc quyén Ve vige giai thich Hién phap va
luat phap cua Ukraina va hanh dong nhu trong tai cudi cung vé cac van dé hién phép.
Cac toa an co tham quyén chung duoc t6 chirc theo tung vung va chuyén mén va bao
gdm: toa an dia phuong, toa phic tham, tda 4n t6i cao chuyén biét vé cac vu an dan sy
va hinh sy, va toa an t6i cao. Toa an dija phuong 13 toa an co tham quyén chung (bao
gdm céc tda an quan su) hodc cac toa chuyén biét (tirc 13 toa an thwong mai va tda an
hanh chinh). Céc toa an thuong mai dia phuong thyuc thi phan quyét vé cac vu tranh
chap thwong mai va doanh nghiép, trong khi cac toa hanh chinh dia phuwong quan 1y
cong 1y trong cac vu tranh chip lién quan dén quan hé phap 1y trong khu vuc cia
chinh quyén bang va cac db thi, trir cac tranh chip quén su.

Céc toa an thuong mai ciia Ukraina chip nhan thAm quyén giai quyét tranh chip giira
cac phap nhan, bao gdm céc phap nhan nudc ngoai, phap nhan Ukraina va cac doanh
nhén ca nhén, phat sinh tir viée ky két, sira doi, chAm dut va thyuc hién cac thoa thuan
thuong mai (ke ca tu nhan hoa). Cac toa an thuong mai cling c6 trach nhiém quan ly
cac vu kién vé& phd san va mot sb truong hop do Uy ban An toan doc quyén cua
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Ukraina va Phong Kiém toan khéi xudng. Theo Hién phap cua Ukraina, Toa an Toi
cao dung dau h¢ thong tu phap va cd quyén xem xé&t lai quyét dinh cua ca ba nhanh
cua hé thong toa an.

Trong s6 cac van dé chinh cuiia hé thong tu phap Ukraina la khong c6 kha ning va sy
phu thudc vao anh huong cia Cong td vién dbi voi Tham phan. Ukraina duoc xép
hang 132 trong 140 qudc gia vé& doc lap tu phap theo Bao cao Chi s Canh tranh Toan
cau 2015-2016.

Pha san

Thoi gian giai quyét tinh trang mat kha nang chi tra & Ukraina trung binh mat 2,9 nim
va chi phi 42% bat dong san cua con ng, v6i két qua rat co thé 1a cong ty s€ duoc ban
dan ting phan mot. Ty 1¢ lay lai dugc trung binh 1a 8,3 cent/USD. Tong so diém cua
Ukraina vé chi s6 co ban vé tinh trang khong tra duoc ng 1a 8,5 trong tong sb 16. Trén
toan cau, Ukraina dung & muc 141, cai thién mot mirc so vo1 ndm ngodai, trong bang
xép hang cua 189 nén kinh t& vé kha nang giai quyét su mat kha nang thanh toan.
Ukraina da giai quyét tinh trang mét kha niang thanh toan dé dang hon bang cach tang
cudng cac quyén cua cac chil ng c6 bao dam, dua ra cac thu tuc va co ché khoi phuc
mdi, 1am cho viéc giao dich bi nghi ngd khong co6 cin cr tré nén dé dang hon va ruat
ngan thoi gian phap dinh d6i véi mot sé budc ciia qua trinh pha san. Cac luat lién quan
dén pha san la:

- Luat pha san ngay 14 thang 5 ndm 192

- Luat s6 1255-1V vé& Bao dam yéu cau bdi thuong cua chu ng va dang ky cac khoan
no (ban tom tat bang tiéng Anh)

Trong tai quoc té

Lut Trong tai Thuong mai Qudc té (ICAL, 1994) ap dung ddi véi trong tai quéc té va
Luat Toa an trong tai (2004) ap dung cho trong tai trong nudc. Mot diém dic biét cua
ICAL 1a n6 két hop cac quy dinh cua 2 t6 chirc trong tai. Piéu 1¢ ctua Toa an Trong tai
Thuong mai Quéc té va Uy ban Trong tai Hang hai tai Phong Thuong mai va Cong
nghiép Ukraina dugc ky két véi ICAL. ICAL phan b cac chirc ning hd trg va giam
sat trong tai gitra cac toa &n quan va Chu tich Phong Thuong mai va Cong nghiép cua
Ukraina cho ca trong tai khong theo thé thirc va to trong tai.

Céc tranh chap thuong mai sau day khong thé giai quyét béng trong tai trong nudc:
tranh chap dua trén hop ddng thuong mai, nhing tranh chap lién quan dén viéc thuc
hién cac yéu cau cua nha nudc, cac tranh chip lién quan dén bi mat nha nudc, tranh
chap vé pha san, tranh chap lién quan dén bén thuc hién quyén luc nha nudc, tranh
chap vé bat dong san, tranh chép trong ndi bo cong ty, tranh chap lién quan dén mot
bén khong cu trii va nhing tranh chap trong do phan quyét cta toa an trong tai s¢ c?m
dén co quan c6 tham quyén thyc hién quyén lyc nha nude. ICAL han ché thim quyén
clia cac co quan trong tai quoc té ddi v6i cac tranh chip vé luat dan sy phat sinh tir cac
hoat dong kinh té qudc té (v6i diéu kién doanh nghiép cé it nhat 1 bén bén ngoai
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Ukraina), tranh chép gifta cic t6 chtrc qudc té va cac doanh nghiép c6 von dau tu nude
ngoai tai Ukraina va cac tranh chap noi bo cta cic doanh nghiép nay. Trong tai trong
cac vu kién trong nudc phai o trinh d6 va kinh nghiém vé luat phap cao hon, khong
bat budc phai 1a trong tai qudc té. Trung binh, phai mat 7 tuan dé thi hanh va cong bd
phan quyét trong tai tai Ukraina, tir viéc ndp don dén 1énh thi hanh kém tai san (gia
dinh khong c6 khang céo). Phai mat khoang 13 tudn dé thi hanh quyét dinh nudc
ngoai.

Céc luat co ban diéu chinh trong tai quoc té la:
- Luét Trong tai thuong mai quéc té, ngay 24 thang 2 nam 1994

- Luét Trong tai thuong mai qudc té va Uy ban trong tai hang hai tai Phong Thuong
mai va Cong nghiép Ukraina,

Tham khao:

* www.rada.gov.ua(in Ukrainian)

» www.ucci.org.ua/en/arb.html(in English)

* www.nau.kiev.ua

Thoi han gidi quyét tranh chdp - Toa dn dia phwong

Thoi gian kién tung thay doi tuy timg truong hop cu thé, tic 1a phan quyét duoc ban
hanh tai toa an dia phuong hay tuy thud vao sy khang cao, dén cép do6 Toa an toi
cao,... Tién trinh tranh chap dau tu/thwong mai ¢ cap dia phuong mat khoang tir 1
thang dén 6 thang dé di den giai doan giai quyét. Thuong vu kién tung kéo dai tir 1
dén 4 nam, nhung c6 mot s6 truong hop kién tung kéo dai den 10 nam. Mac du trong
tai qudc té 1a bat budc dé xem xét, nhung thyc té khong phai tat ca cac phan quyet cua
thAm phan déu duoc trong tai qudc té cong nhan. Cac phan quyét ctia Toa an vé cac vu
tranh chap thuong mai thong thudng budc phai tuan thu.

Thure thi cic yéu cAu va Uu dii Pau tw
Hiép dinh WTO vé cdc bi¢n phdp diu tw lién quan dén thuwong mai (TRIMs)

Hién khong c6 yéu cau thuc thi hodc wu dai, ngoai trir nhirng yéu cau thuc hién trong
hop ddng tu nhan hoa. Trong khi ddm phan gia nhap WTO, Ukraina d loai bo cac
bién phap trai v6i Hiép dinh WTO vé Cac bién phap dau tu lién quan dén thuong mai
(TRIMs) trong nganh cong nghi€p 6 t6 va cac linh vuc khac. Tuy nhién, sau do
Ukraina ap dit mot s6 thué bao vé dbi véi nhap khau xe hoi ma Nhat Ban dé phan dbi
trong WTO. Co quan giai quyét tranh chip két luan rang Ukraina di pha v& 10 luat
thwong mai toan cau va nén huy bo cac loai thué - GoU di d& bo thué 6 t6 vao thang 9
nam 2015.

Uu dii diu tw
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Nha dau tu nudc ngoai duge mién thué hai quan déi voi bat ky khoan dong gop bang
hién vét ndo duoc nhap khiu vao Ukraina dbi v6i quy tién sap nhap cua cong ty. Mot
s6 han ché ap dung va thué nhap khau phai duoc thanh toan néu doanh nghiép ban,
chuyén nhuong hogc xur ly tai san. Hién khong co yéu cau d6i voi viéc cac nha dau tu
mua tr cac nguon dia phuong, xuat khau mot chut it phan trim dau ra, hodc chi st
dung ngoai hoi lién quan dén xuét khau cta ho. Tir ngay 1 thang 1 nam 2013 dén hét
ngay 1 thang 1 nam 2018, Ukraina dwa ra mirc thué loi tirc doanh nghiép (CPT) bing
0% d6i voi thu nhap tir cac dy an tao ra viéc 1am trong cac nganh c6 du diéu kién, bao
gdm cong nghé cao, than thién voi moi trudng va cac nganh san xuat va cac nganh
Xudt khéu ¢6 dinh huéng. Uu dii dugc danh cho cac du 4n méi ciing nhu tai thiét hodc
nang cap cho cac doanh nghiép hién c6, véi diéu kién nhat dinh lién quan dén gia tri
dau tu, so luong viée 1am duge tao ra va muc luong. Ukraina cling dua ra muc khiu
hao cho hau hét cac tai san c¢b dinh bao gom tai san, nha may va thiét bi cho ca nha
dau tu nudc ngoai va trong nudc.

Cac yéu cdu thuc hién

Ukraina khong ap dat yéu cau thyc thi hodc uu dai ngoai trir nhimg yéu cau va uu dai
d6 c6 lién quan dén TRIMs. Ukraina it yéu cau cac nha dau tw mua hang tir cic ngudn
dia phuong hoic xuit khdu mot ty 1& phan trim dau ra, vOi truong hop dang chu y
nhat 1a luat 1a 50% noi dung luat dia _phuong dé cac ngudn nang luong tai tao nhan
dugc mirc thué wu dii "xanh". Yéu cau nay la mgt tai san ké thira caa ché d6 cil va
nham dat duge loi ich cu thé; yéu cu nay duogc loai bo vao thang 1 nam 2017. Tuy
nhién, cac thanh vién ciia Uy ban Nang luong Verkhovna Rada dang xem xét dy thao
luat giam muc thué nang luong mit trdi toi nam 2030, khi ban than biéu gia xanh da
hét han va dang ching minh viéc gia han udc tinh khoang 85 trieu USD mSi nam vé
tiét kiém trong nganh ning lugng mit troi. Khoéng c6 yéu cau chinh thire vé "bu dap",
theo d6 cac don mua hang chinh chi duoc chép thuan néu nha cung cip nudc ngoai
dau tu vao cac co so san xuat, R&D, hoic trang thiét bi dich vu & Ukraina lién quan
dén cac mit hang mua sam.

V& diéu kién cho phép dau tu cua chinh phu, nim 2014 chinh phu d3 bii bo 1énh cAm
dau tu nudc ngoai vao cac linh vye duge coi la ' 'chién lugce" cta chinh pha ndm 2003:

co s& ha tang ning lugng va phat trién ngudn tai nguyén ning lwong tu nhién. Bdn
trong nam cong ty phat dién hién nay dugc tu nhan hoa va 49% h¢ thong van chuyén
khi dét hién nay du diéu kién dé tu nhan hoéa. Viéc budn ban va ban dat nong nghiép
cling bi cAm, budc nhiéu nha dau tu phai thué dai han (49 nam). Noi cc cia cac B
truong da cong bd Ké hoach hanh dong nam 2016 cho théiy viéc hodn ban dat thudc s&
hitu nha nudc cho dén ngay 1 thang 1 ndm 2017 va dat tu nhan cho dén ngay 1 thang 1
nam 2019. Méac du khong rang budc, ké hoach hanh dong 1a mot d4u hiéu manh mg&
ma chinh phu s& mat mot vai nim dé minh bach trong vi¢c ban dat.

Luu triv div liéu
Ukraina khong c6 chinh sach noi dia hoa bét budc hodc yéu cau dbi v6i cac nha cung

cap IT nuéc ngoai chuyén ma nguon hodc cung cap bi mat vao phan ctng hodc tmg
dung phan mém. Quy dinh tong thé vé co s¢ ha tang va cung cap dich vu Internet ciia
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Ukraina 1a mién phi va khoéng duoc kiém soét - vi vy vi pham ban quyén Internet
dang lan tran va viéc st dung phan mém khong cé giay phép tham chi chinh pht con
su dung.

Bio vé€ quyén sé hiru
Bat dong sdn

Ukraina c6 mot khung phap 1y bao vé quyén loi bat dong san, ciing nhu thé chap. Hé
thong ghi chép noi chung la dang tin cay va dugc B Tu phap duy tri. Tuy nhién, cai
cach tu phép 1a can thiét dé dam bao thyc thi hidu qua cac quyén s¢ hitu. Luat Dit dai
Cadaster thang 7 nim 2012 d3 quy dinh chi ding ky duy nhat dat dai; bat dau thuc thi
nim 2013 danh diu su cai thién trong viéc bao vé quyén s hitu dit dai. Cong dan
nudc ngodi co thé thué dat, nhung cé mot 1énh cdm ban dat nong nghiép cho nguoi
nude ngoai. Theo B§ Chinh sach Nong nghiép, Land Cadaster chi dugc st dung 20%
va Bo d3 bt dau kiém tra toan bo dat dai. Phuong tién truyén thong Ukraina udc tinh
5% quyén st dung dat dai & Ukraina khong rd rang. Ukraina d3 giam vé xép hang
trong viéc dang ky tai san trong xép hang Panh gia Tinh hinh Kinh doanh do Ngan
hang Thé gi6i thyc hién tir hang 62 nam 2016 xudng 63 nim 2017.

Quyén s¢ hitu tri tué (IPR)

Maic du Chinh phu Ukraina da chirng minh mot s6 tién bod nhat dinh trong cai cach
quyén s& hiru tri tué cho dén nay, nhung Ukraina van con nhiing thach thirc vé IPR
nghiém trong. Vi du: Ukraina Ia noi c6 nhiéu ngudi vi pham tac quyen internet 16n
nhit trén thé gi6i. Hon nira, mot so t6 chirc vi pham tac quyen Van tiép tuc tu do hoat
dong ¢ Ukraina, thu tién ban quyén nhung khéng tra tién ban quyen cho bat ky chu s
hiru quyén hop phap nao ca. Cac dai dién cia nganh udc tinh phan 16n 90% cac dia
diém quang ba va biéu dién cong cong khong co giay phép. Ukraina ban nhac, phim
va phan meém giai tri sao chep bat hop phap trén thi truong. Trong linh vyc vi pham
ban quyén phan mem chinh phu Ukralna dd bat dau nd lyc han che cap gidy phép
kinh doanh phin mém, nhung thira nhan rang 40% dén 80% phan mém dugc sir dung
trong cac bd nganh cua chinh phu vin khong cé gidy phép.

Trong nam 2019, Ukraine dd thong qua cac dao luat quan trong va phat trién cac ké
hoach dang khen ngoi dé cai thién viéc bao vé quyén SHTT, nhung viéc thyc thi dao
luat ndy va cac ké hoach nay cho dén nay rat cham va khong hiéu qua. Mic du luat
moi da dugc thong qua va cac budc sém dé thuc hién, hé théng CMO cua Ukraine
dang hoat dong van khong minh bach va tham nhiing. Cac chu quyén sé hiru cho biét
van con kho khin trong viéc chéng lai vi pham ban quyén truc tuyén mic du Ukraine
da cai thién khuén kho 1ap phap chong vi pham ban quyén vao ndm 2017. Hon nira, su
hién dién cua hang gia & Ukraine tiép tuc & mirc cao do hanh dong han che cua co
quan thuc thi phap luat va viée str dung phd bién ctia phan mém khong c6 gidy phép..
Ukraine da duoc liét ké trong Danh sach theo doi uu tién ciia Bao cdo dac biét 301 cua
Dai dién Thuong mai Hoa Ky ké tir ndm 2015 do viéc st dung phd bién phan mém
tral phép (vi pham ban quyen) van chuyén va ban hang gia, vi pham ban quyén
Internet tran lan va qua nhiéu hanh vi ltra dao tap thé cac t6 chirc quan Iy (CMO). Hon
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nita, vao nim 2017, Hoa Ky da thong bao dinh chi mot phan cac loi ich cua Ukraine
theo H¢ thong Uu dai Chung (GSP) do khong dap tng ti€u chi du diéu kién cua GSP
lién quan dén viéc bao vé day du va hiéu qua quyén SHTT. Ukraine cling dugc li¢t ké
trong Danh sach cac thi trudng ma ai ciing biét 1a chuyén vi pham quyén s& hiru tri tué
cua USTR.

Do viéc bao vé quyén s& htru tri tué yéu kém cua Ukraine, cac thi trudong truc tuyén
tao diéu kién cho viéc ban va phan phdi hang gia van tiép tuc hoat dong & Ukraine.
Nganh kinh doanh bio c4o rang mot lugng 16n hang gia bi cdo budc ludn c6 sin trén
céc cho nay va quy trinh x6a danh sich nhitng mat hang nay rat ruom ra va khong
hi¢u qua.

Vi¢c budn ban hang gia tai cac cho thuc té cling tiép tuc tran lan. Mot trong nhitng thi
truong hang gia 16n nhat & chau Au, véi khoang 6.000 ngudi budn ban, 1 Chg The
7th Kilometer Market & Odesa. Cac co quan thuc thi phép luat khong thyc hién céc
cudc dot kich hoac thu giir tai khu chg nay, theo cac bén lién quan va truyén thong dia
phuong. Céac chg Troyeshchyna va Petrivka ¢ Kyiv, chg Khmelnytskiy cling nhu chg
Barabasova ¢ Kharkiv cling ban mot lugng 16n hang gia.

Hau hét hang gia khong duoc san xuat tai Ukraine ma thay vao d6 1a hang nhap khau.
Céc nha cung cép cho biét nguon hang gia tir Tho Nhi Ky va Trung Qudc. Nam 2018,
Hai quan cho biét ho da kiém tra 7.260 16 hang do nghi ngd vi pham quyén SHTT va
béo cdo 12 trudng hop budn ban bit hop phap hang gia tri gid 61.000 USD. Con sb
nay thip hon khoang 30% so v&i nam 2017, khi co quan Hai quan m& 14 vy an hinh
sw vé t0i xuit nhap khau trai phép hang gia tri gia trén 400.000 USD. EU dang lam
viéc voi Ukraine vé du thao ludt s 4614 nham cai thién viéc phat hién va ngan chin
“hang héa vi pham quyén so hitu tri tué di chuyén qua bién giéi” nhu mot phan nghia
vu cuia Ukraine theo Hi€p dinh Thuong mai Ty do Toan dién va Sau sdc (DCFTA) véi
EU.

Pé biét thém thong tin vé luat qudc gia va cac dau mdi lién hé tai cac van phong IP dia
phuong, vui long xem tai http://www.wipo.int/directory/en/.

Vi pham ban quyén phin mém

Chinh phu Ukraina thira nhan rang ty 1¢ str dung phan mém cua chinh phu khong dang
ky ban quyén la dang ké. Gan day dir liéu nganh nay cho thay Ukraina co ty 1¢ vi
pham ban quyén phan mém cao hon so vdi cac quoc gia khéc.

Bing sdng ché va nhan hi¢u/tén thwong mai

Hang hoé c6 nhan hiéu va hang hoa c6 ban quyén phai duoc dang ky véi mot khoan
phi trong co s& dit liéu cta co quan dich vu hai quan dé dugc dam bao bao vé. Hang
gia, bao gdm cac san phim c6 chira nhan hiéu duoc bao ho. Hang gia la phé bién. Hau
hét hang gia mao khéng dugc san xuat & Ukraina. S6 luong thudc trir sau gia trén thi
truong t1ep tuc tang, hién chiém mot ty 1& dang ké trén thi truong. Co quan di bao cdo
rang truy t6 hinh su d6i v6i toi pham 1am gia dang bi dinh tré va khong hiéu qua, va
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hang hoa bi tich thu khong dwoc xir 1y hodc giai phong kip thoi. Ngoai ra, mot sb
lwong 16n cac san pham gia mao va hang lau van duoc ban ra mot cach cong khai trén
thi truong ¢ Ukraina. Cudi cing, bang sang ché cho cac cong ty gan day cing bi de
doa - cu thé, nganh cong nghi¢p da bao cao cac cdo budc vi pham quyén cua nha tao
gidng voi cac nguyén liéu bat hop phap dugc tim thiy & Ukraina.

H¢ thong phdp ludt vé bdo vé quyén sé hivu tri tué

Céac vu kién vé quyén s& hiru tri tué van con rat hiém, noi chung do thiéu tu tin d6i véi
hé thong phap luat cia Ukraina, va vi chi c6 vai thAm phan duoc dao tao vé luat so
htru tri tu€. Cac vién chue thyc thi phap luat va nganh ciing phan nan rang qué nhiéu
vu kién tung vé& quyén s hiru tri tué nhung chi giai quyet mot s6 luong rat nho, khong
ngan chan dugc hoat dong bat hop phap. Trong mot s6 truong hop, cac cong ty vi
pham quyén vé bang sang ché va nhin hiu cua cac cong ty khac nhung duong nhu
tda 4n di c6 nhitng quyét dinh khong dang tin cdy va khong minh bach.

H¢é thong phap luat
Tinh minh bach ciia hé théng phdp luit

Ukraina tiép tuc du tranh dé xay dung mot he thong phap luat nham tao diéu kién dé
dang tuong tac véi cong dong quoc té. Tuy nhién, no lyc cua Ukraina trong viée thyuc
hién Hiép dinh Lién minh Chau Au bao gom Khu vyc Mau dich Tu do siu rong va
toan dién (DCFTA) c6 hi€u lyc vao thang 1 nam 2016 s€ gitp tang cuong tinh minh
bach va su chic chin vé mat phép ly khi Chinh phu Ukraina phan dau dap tmg cac
tiéu chuan cua EU. Hién tai, nhiéu van dé khong duogc giai quyét bang mot dao luat
duy nhét (Luu y: Luat thué 2011 1a mot ngoai 1€). Cac luat khac nhau van con mo ho
hoic méiu thuin, diéu nay 1am phirc tap thém van dé. Thong tin hién nay va phac thao
phap luat co san trén trang web cia BO N§1 vu va Verkhovna Rada. Thuong cac sang
kién luat phap va du thao ké hoach hanh déng thudng duoc cong bd cong khai trén cac
trang web cua BO, nhung khong phai tit ca cac du thao sang kién luat phap dugc cong
b cong khai.

Céc t6 chtrc phi chinh phu, hiép hdi doanh nghiép quéc té nhu Phong thuong mai My
va Hiép hoi doanh nghiép chau Au co thé dua ra phan hdi cua ho va dé xuat sira d6i
du thao phap luat va cac quy dinh. Nganh Iap phap c6 mot sé co ché giam sat dé dam
bao cho chinh phu theo doi cic quy trinh hanh chinh; tuy nhién, nhitng viéc nay
thuong khong dugc thuc thi.

Ukraina dang di theo hudng chinh sach minh bach, cac quy tic rd rang, va ting cudng
canh tranh cong bang. Cai tién bao gdm viéc trién khai va sir dung hé théng ProZorro
d6i v6i mua sim cta chinh phu, va dua vao sir dung E-Governance. Ngay 23 thang 8
nim 2016, cac BO truong phé duyét K& hoach hanh dong d0di vé6i viée bii bo quy
dinh vé hoat dong kinh doanh ¢ Ukraina trong giai doan 2016-2017. Ké hoach 1a mot
ban do chién luge nham tao ra cic quy dinh cua qudc gia phu hop voi cac tiéu chuan
ctia Lién minh chau Au va cac thong 1& tot nhat toan cdu. K& hoach nay bao gém 112
bién phap nham cai thién méi trudng kinh doanh trong cac linh vyc khac nhau, bao
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gom nong nghiép, vién thong, co so ha tang, xay dung, thué, cai cach thu tuc hai quan
cua nha nudc, kiém soat v¢ sinh tha y.

Trong s cac don gian hoa mong doi nhét la:
« Kha niang ndp don 1én co quan nha nudc va co gidy phép dudi dang dién tir;
« Bii bo mot sd gidy phép nhat dinh trong linh vuc vién thong;

* Yéu cau co quan canh tranh phai cung cap hudng dan rd rang doi vdi cac modi quan
hé phéan phoi theo chiéu doc;

* Don gian hoa dang ky viéc 1am cho nguoi nudce ngoai;

« Hoa hop cac tiéu chuan xay dung va k¥ thuat véi cac tiéu chuin cua EU;
* Bon gidn hoéa thu tuc thong quan; va

«So lugng can bo kiém soat giam.

Céc thua tyc thanh 1ap va cap phép di duoc don gian héa. Vin phong Xuc tién Pau tu
da duogc thanh 13p nhu l1a co quan mdt ctra dé thu hit dau tu. Tién bd trong cai cach
thué trong hai ndm qua da mang lai sy minh bach vé thué t6t hon va quan ly thué hi¢u
qua hon.

Céc quan chtrc chinh phu trong co quan quan ly cua Ukraina c6 déc diém dién hinh 1a
van con thién vi khi ra cac quyét dinh, nganh tu phap con yéu kém, khong du manh dé
bao v¢ quyen loi tai san va loi ich cta c6 dong, tlen boi thuong khong theo luat 1& va
héi 16 con rét cao, quy dinh cua chinh phu nang né, khung phap 1y khong hiéu qua
trong viéc giai quyét tranh chap va cac quy dinh ddy thach thirc, hanh vi dao duc kém
cua cac doanh nghiép.

Dién dan Kinh té Thé gi6i 2016/2017 Vé Chi sd nang lyc canh tranh toan cau da xép
hang Ukraina dung thir 85 trong tong s6 138 quoc gia, 74 trong s6 138 vé diéu khoan
luat 1& nang né cua Chinh phi, va 99 trong s 138 vé tinh minh bach trong viéc hoach
dinh chinh sach cua Chinh phu.

Theo Dién dan Kinh té Thé gidi, 10 yéu t6 khé giai quyét hang dau dbi véi viéc kinh
doanh tai Ukraina 1a tham nhiing, bt on chinh sach, lam phat, chinh phi kém higu
qua, quan liéu, tiép can tai chinh, su mat 6n dinh cta chinh phu, thué suit, cac quy
dinh vé thué va cac quy dinh vé ngoai té.

Cac cdn nhac vé ludt phap quoc té

Mac du Ukraina khong phai la thanh vién cua EU, nhung n6 dang ¢ gang hai hoa cac
tiéu chun xuit khau ctia minh dé dap tmg cac yéu ciu cua EU nhim tao diéu kién tlep
can thi truong EU. Ukraina, 1a mot thanh vién cia WTO, c6 cam két tuan thu ché do
chung vé minh bach cac quy dinh anh hudng dén thuong mai.
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H¢ théng phdp ludt va sw doc lip tw phdp

Hé théng phap luat ¢ Ukraina dya trén mdt hé théng luat dan sy duoc thong qua boi
co quan nghi vién, Rada. Trong truong hop tranh chap thwong mai,nha dau tu nudce
ngoai ¢ thé tim kiém su giiip d6 thong qua mot sO to chuc. Noi chung, luat dau tu
nudc ngoai quy dinh tranh chép gitta nha dau tu nudc ngoai va nha nudc Ukraina phai
dugc giai quyét tai cac toa an Ukraina, trr treong hop cac diéu uéc qudc té co quy
dinh khac. H¢ thong tu phap cua Ukraina gom c6 Toa an Hién phap va Toa an c6 thim
quyén chung. Toa an Hién phap co tham quyén duy nhat ddi véi viée giai thich Hién
phap va co vai tro nhu trong tai cu01 cung vé cac van dé hién phap (luu y: Toa an Hién
phap trude day ciing c6 tham quyen giai thich luat phap cua Ukraina, nhung cai cach
nam 2017 da thu hep tham quyén chi giai thich Hién phap).

Tod 4n c6 tham quyén chung duoc t6 chirc theo lanh thé va chuyén mén va bao gom:
toa an dia phuong; toa an phuc tham; toa an dic biét Ve vu an dan sy, hinh sy; va toa
an t6i cao. Toa an dia phuong 13 toa an c6 thdm quyén chung (bao gdm céc tda an
quan su) hodc cac toa dac biét (tirc 1a tdoa an thuong mai va hanh chinh). Cac toa an
thuong mai dia phuong thyc thi phan quyét vé cac vu tranh chip thuong mai va doanh
nghiép, trong khi cac toa hanh chinh dia phuong quan ly cong ly trong cac vu tranh
chap phap 1y lién quan dén chinh quyén bang va chinh quyén thanh phd tu tri, trir cac
tranh chap quén suy.

Céc toa an thuong mai chdp nhan thAm quyén giai quyét tranh chip giita cic phap
nhan, bao gdm cac phap nhan nudc ngoai, phap nhan Ukraina, va cac c4 nhin doanh
nghiép phat sinh tur viéc ky két, stra d6i, cham dut va thuc hién cac thoa thuan thuong
mai (ke ca tu nhan hod). Cac toa an thuong mai cling c6 trach nhiém quan ly cac vu
kién v€ pha san va mot sd trudong hop do Uy ban chéng doc quyen cua Ukraina va
Phong ké toan khoi xudng. Theo Hién phap Ukraina, Toa an Tdi cao dimg dau hé
thong tu phap va c6 quyén xem xét lai cac quyét dinh cua ca ba nhanh cta hé thong
toa an.

Heé thdng tu phap doc 1ap véi co quan hanh phap. Tuy nhién, tinh trang tham nhiing
rong réi trong hé thong toa an tao ra nhiéu 16 hong va khe hd lam dé cac tic nhin bén
ngoai chi ph01 Trong sO cac van dé chinh ctia hé théng tu phap Ukraine la sy thiéu huyt
nang luc tong thé va tinh trang cua sy anh huong hanh phap va cong t6 d6i voi cac
thim phan. Ukraine dwgc xép hang 117 trong sb 140 qudc gia vé doc 1ap tu phap theo
b4o cao Chi sb Ning lwc Canh tranh Toan cau ndm 2017-2018 (ting 12 bac ké tir bao
cao nam 2016-2017).

Néi chung, cac quy dinh c6 thé chéng an dugc, nhung n6 phu thudc vao tinh chat va
ngudn goc cua quy dinh dé xac dinh xem n6 c6 thé chéng an duoc trong hé théng toa
an quoc gia hay khong.

Ludt va cac quy dinh vé dau tw truc tiép nuwdéc ngoai

Luét ctia Ukraina vé Hoat dong Dau tu (1991) dua ra cic nguyén tic chung vé dau tu.
Ngoai ra, cac luadt va quy dinh sau day lién quan dén dau tu nudc ngoai: Luat "Vé Ché
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d6 Pau tu Nude ngoai" (1996); Luat vé Bao vé Pau tu Nudc ngoai (1991); Nghi quyét
cua Bo truong, "Vé thu tuc dang ky nha nudc vé dau tu nudc ngoai" (1996); Luat
"Hi¢p dinh vé San xuét-Chia sé", (1999), dugc sua d6i vao nim 2012; Bo luat Dt dai
(2001); Nghi quyét Ngan hang Qudc gia Ukraina "Vé Quy ché Pau tu nudc ngoai &
Ukraina" (2005); Luat "Vé viéce sira d6i mot s6 luat nhat dinh cia Ukraina véi muc
dich khic phuc nhitng tac dong tiéu cuc cua cudc khung hoang tai chinh" (2009); Luat
thué (2010) va stra d6i nham cai thién moi trudng dau tw nim 2016; Luat "Vé hop tac
cong-tu" (2010); Luat "Chuan bj va Thuc hién cac Du an Pau tu Dua trén Nguyén tic
Pang ky mot ctra" (ban hanh nam 2012); B9 luat Hai quan (ndm 2012); Luat "vé céc
khu cong nghiép" (2012), Luat "Stra d6i Luat nhat dinh ctia Ukraina véi muc dich tang
cudng bao hd quyén ciia nha dau tu" (thang 5 ndm 2015).

Trang web cua Van phong Xic tién Dau tu cua Ukraine (https://ukraineinvest.com/)
cung cap céc luit, quy tic, thu tuc va yéu cau bao cao co lién quan cho cac nha dau tu
tiém nang. Cac nha dau tu tiém ning ciing c6 thé nhan duoc hd tro dau tu cu thé bang
cach giri email dén howcanwehelp@ukraineinvest.com.

Ludt canh tranh va chong uy thdc

Uy ban chépg ddc quyén cua Ukraina (AMCU) c6 trach nhiém xem xét cc giao dich
lién quan dén canh tranh.

Sung cong va Boi thwong

Theo luat phap hién hanh, viéc sung cong hop phap tai san dugc phép trong cac t6
tung hinh sy hodc trong truong hop khong thue hién day du nghia vy dau tu trong qua
trinh tu nhan hoa. Tai san c4 nhan c6 thé bi chiém hiru vé mit phap 1y cho cac muc
dich quan su vé6i ché do dic biét tai chd do hanh dong quan sy dang dién ra & phia
d6ng Ukraina. Cac hoat dong nay duoc diéu chinh bai luat "Vé Quoc phong Ukraina”,
luat "Vé Quy ché Phap lut ctia Nha nudc trong tinh trang khan cap", va Thiét quan
Luat.

Luat stra ddi nim 2013 vé B9 luat hinh sy va Quy tac to tung hinh sy ctia Ukraina da
dua ra hinh thuc tich thu dic biét, c6 thé ap dung d6i véi bén thi ba trong td tung hinh
su, ca vé thé chét va phap nhén. Toa an phai ra Iénh tich thu dac biét trong khi thong
qua phéan quyét cua toa an trong t6 tung hinh su. Hinh thtc tich thu ddc biét dang gay
tranh cdi: n6 c6 thé mau thun véi cac quy dinh phap luat hién tai va tao ra ke ho cho
viéc lam dung va thiéu cong bang trong qua trinh té tung hinh su.

Gidi quyét tranh chdp
Cong woc ICSID va Cong uwoc New York

Ukraina 1a Bén tham gia Cong u6c Qudc té vé Giai quyét Tranh chdp Dau tu giira cac
Quéc gia va Cong dan cua cac Qudc gia khac (ICSID) va Cong udc New York nim
1958 vé Cong nhan va Thi hanh cac Quyét dinh Trong tai Nudc ngoai. Ngay 20 thang
10 ndm 2015, chinh phii Ukraina di dé trinh mot ban tuyén truyén chinh thic cia
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LHQ, luu y rang kha ning thyc hién nghia vu ctia Ukraina theo Cong uc New York
trong cac vung lanh thd bi chiém déng cua Crimea, Donetsk va Luhansk c6 han va
khong dam bao cho dén khi Ukraina gianh duoc sy kiém soat tir Lién bang Nga. Toan
van thong bao c6 tai: C.N.597.2015. TREATIES-XXII.1 ngay 20 thang 10 nam 2015.

Thi tyc cong nhan va cho thi hanh cic quyét dinh trong tai nudc ngoai tai Ukraina
dugc quy dinh bdi cac luat sau day:

- Luét cta Ukraina vé Trong tai thuong mai qudc té (ICAL, 1994)

- B luat t6 tung dan su ciia Ukraina (CPC, 2004). Cin cit vao Diéu 390 B luat td
tung dan sy, cac toa an Ukraina s& thi hanh cac quyét dinh cta toa 4n nudc ngoai véi
diéu kién: cong nhén va thi hanh dugc quy dinh trong mét diéu udc qudc té dugc phé
chuan boi Verkhovna Rada Ukraine (Nghi vién); hodc trén co s& nguyén tic c¢6 di co
lai trén co s¢ thoa thudn dac biét véi nude ngoai, ma quyét dinh cua toa an s€ duoc thi
hanh & Ukraina.

Tai lieu tham khao:

« Diéu 390 cua Bo luat to tung dan su cua Ukraina

« Luat cta Ukraina "Vé Trong tai Thuong mai Quéc té"
Trong tai thwong mai qudc té va Toa an nudc ngoai

Nam 2004, Ukraina da thong qua Luat cua Ukraina vé “Tda an Trong tai”, mo ta viéc
phan xtr nhu 1a mot trong nhitng cong cu thay thé giai quyét tranh chap.

Cu thé, cac Piéu 1 va 5 cia Luat quy dinh rang cic bén co thé chuyén hau hét cac
tranh chdp vé thuong mai hodc din su sang cac toa an trong tai 1a cac co quan ngoai
nha nudc. Piéu 51 quy dinh ring cac phan quyét cua cic toa an trong tai noi trén 1a
cudi cung, va Diéu 57 quy dinh rang ho co thé bi bit budc thi hanh thong qua mot toa
an c6 tham quyén ctia nha nudc.

Quy dinh Pha san

Niam 2016, Ukraina xép hang 150 vé& kha ning giai quyét chi s mét kha ning thanh
toan 1am n kinh doanh, gidm so véi muc 141 trong nim trude (ding cudi cung trong
sd cac nudc chau Au va Trung A). Giai quyét tinh trang mat kha ning thanh toan ¢
Ukraina mét trung binh 2,9 nim va mét 42% tai san cta con ng (khong thay ddi tir
nam 2015) va ty 1¢ hdi phuc trung binh 1a 7,5 cent/USD (so v6i 8,3 ctia nam trudc).
Niam 2016, chinh pha Ukraina da bé 15 hai thoi han dé ddp ung cam két ctia minh
trong chuong trinh IMF hién tai dé ban hanh cac stra ddi nham cai cach ché do mat
kha nang thanh toan cua minh, ma IMF coi la mot cai cach uu tién dé cai thién moi
truong kinh doanh cta Ukraina. Co ban viéc pha san khong doi hoi phai co sy chip
thuén cta cac chu no dé lya chon hodc chi dinh nguoi dai dién phé san, cing khong
phai yéu cau ngudi no phai ban tai san cho chu ng. Chi ng khong cé quyén yéu cau
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thong tin tr nguoi dai dién pha san, va quy dinh rang ngudi ng ¢6 quyén phan doi cac
quyét dinh hodc tir chdi cac yéu cau cua chu no.

Céc luat lién quan dén ph4 san 1a:
* Luat Pha san dugc ban hanh ngay 14 thang 5 ndm 1992

« Luat s6 1255-1V vé Bao dam yéu cau bdi thuong ciia cha ng va giri bao dam thé
chép (ban tom tat bang tiéng Anh)

Tinh minh bach ciia h¢ théng vin ban phap luat

Ukraina tiép tuc ddu tranh de x@y dyng mot hé thong phap ludt tao diéu kién dé dang
tuong tdc voi cong dong quoc té. Tuy nhién, khi qudc gia ndy dang thyc hién Hiép
dinh Lién minh Chau Au va ké hoach thuc hién Khu vuc Méu dich Ty do Toan dién
(DCFTA) vao nam 2016, sy minh bach va sy ¢am bao phap 1y cho cac khoan dau tu
ciia EU vao Ukraina s& dugc cai thién. Hién tai, nhiéu van dé khong duoc giai quyét
bing mot dao luadt duy nhét (Luu y: Luat thué 2011 1a mot ngoai 1¢). Céc luat khac
nhau vAn con mo hd hoic mau thuin, diéu nay lam phirc tap thém véan dé. Cac sang
kién lap phap va cac du thao luat c6 thé dugc xem trén trang web cia Qudc hoi ciing
nhu cic trang web ctia cac co quan chinh phu: Bo Tu phap, B6 Phat trién kinh té va
Thuong mai ... tuy nhién khong phai tit ca cac quy dinh dwa dua ra cong khai va co
thé phai duoc kiém tra trude khi ban hanh. Tiép theo 13 cac bo luat chinh - ngoai Bo
luat Thué - anh huong dén dau tu nudc ngoai vao Ukraina: Luat vé Ché do Pau tu
Nudc ngoai; B luat dan su; Bo luat Thuong mai; Luat Chirng khoan va Thi trudong
Chung khoan; Luat Bao v¢ Canh tranh Kinh té; Luat Bao vé khoi canh tranh khong
lanh manh; va Luat Bao v€ Moi truong.

Dy thao luat va cac quy dinh dugc dua ra thong qua qua trinh tham van cong dong
Céc to chuc phi chinh pht, hiép hoi doanh nghiép, cac hiép hoi doanh nghiép quoc té
nhu Phong thuong mai My, EBA ¢6 thé cung cip phan hoi va sira d6i cac dé xuét cua
ho cho cac du thao luat va cac quy dinh.

Ukraina dang di theo huéng chinh sach minh bach va cac quy tic rd rang va ting
cudng canh tranh cong bang. Trong sb cac budc thuc hién 13 thyc hién va sir dung hé
thng Prozorro dé mua sim cta Chinh phu, chuyén giao mua sdm chinh phu vé thudc
thong qua cac to chirc qudc té duoc chi dinh, dua vao E-Governance.

Chi s6 ning luc canh tranh toan cau ctia Ukraine dmg thir 79 trong sb 140 qudc gia
theo Chi sé Canh tranh Toan cau 2015/2016 cua Dién dan Kinh té Thé gi6i. Ukraina
dung thtr 87 trong sb 140 vé& ganh ning cua Chinh pha va 98 trong s 140 vé tinh
minh bach trong vi¢c hoach dinh chinh sach ctia Chinh phu theo Chi s6 Canh tranh
Toan cau 2015/2016 ciia Dién dan Kinh t& Thé giéi. Cac co ché quan 1y ciia Ukraina
tiéu biéu van 1a su kém minh bach trong viéc hoach dinh chinh sach cua chinh phu,
van con thién vi rat 16n trong cac quyet dinh cua cac quan chirc chinh phu, toa an
khong c¢6 quyén luc, su bao vé quyén loi tai san va loi ich cua co dong yéu kem, bdi
thuong khong theo quy tic va hoi 16 rat nhidu, giai quyét cac tranh chip va cic quy
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dinh day thach thirc, hanh vi dao dic kém cua cac doanh nghiép, va cac tiéu chuan
ki€m toan va bao cdo yeu.

Canbh tranh tir cac doanh nghiép nha nwoéc

Khu vyc nha nuée cia Ukraina ude tinh chiém it hon 10% ciia nén kinh té. Tuy nhién,
theo B0 Phat trién Kinh té va Thuong mai, khu vyc nha nudc 1a mdt trong nhitng khu
vuc 16n nhat & chiau Au va c¢6 3.340 doanh nghiép, trong d6 chi c6 1.829 cong ty hoat
dong. Cac doanh nghi¢p nha nudc st dung 0,9 triéu nguoi. Cac BO nganh lién quan
lan luot cong bd danh sach cac doanh nghiép nha nudc ma ho giam sat. Cac doanh
nghiép nha nudc dang hoat dong trong cac linh vuc nhu nang luong, may moc xay
dung va co sé ha ting, v&i cac cong ty nhu nha san xuit tuabin ning luong
Turboatom, trung tdm ndng lugng Centerenergo va cong ty nang luong Naftogaz,
cing véi cac cong ty con san xuat dau trong nuéc la Ukrnafta va
UkrGasVydubuvannia (UGV). Mdi Bo dua ra danh muc cac doanh nghiép nha nuéc
thudéc pham vi quan ly. Kuh vuc nha nuéc khong hiéu qua va thuong khong cé 1ai.
Cac doanh nghiép nha nuéc phai chiu 16 rong khoang 9 ty USD vao nim 2014. Cac
doanh nghiép nha nudc duge dinh nghia 13 cac cong ty ma nha nudc so hiru it nhat
50% dén 51% c6 phan. Nam 2015, chinh phu di xac dinh dwgc 100 cong ty 16n nhat
va gia tang ké hoach kiém toan doc lap ddi voi cac cong ty. Vao ngay 18 thang 2 nam
2016, Qudc hoi da thong qua "Nhiing stra d6i vé luat phap dé cai tién quan Iy cac
doanh nghiép nha nudc", nham gia ting cac tiéu chuan quan ly doanh nghiép d6i vai
cac doanh nghiép nha nudc, bat budc phai kiém toan ddi véi cac doanh nghiép nha
nudc va yéu cau cong bd két qua.

Cac doanh nghiép nha nudc mua va cung cp hang hoa va dich vu cho cac doanh
nghiép tu nhan, bao gdm ca cac cong ty nudc ngoai. Sy minh bach trong viéc mua
sam cua cac doanh nghiép nha nudce da tang 1én dang ké sau khi stra ddi luat dau thau
vao thang 4 nim 2014, bit budc cac doanh nghiép nha nude tudn thi cac quy dinh vé
mua sim. Ngay 16 thang 3 nim 2016, Ukraina da phé chuan Hiép dinh Mua sim
Chinh phii cia WTO. Phan 16n cac doanh nghiép nha nude dwa vao cac khoan tro cip
ctia Chinh phu Ukraina dé hoat dong va khong thé canh tranh truc tiép véi cac doanh
nghiép tu nhan. Hau hét cac doanh nghiép nha nudc khi da ¢ phan hoa déu co kha
ning tao ra loi nhuan, chu yéu de lai cac doanh nghiép khong hiéu qua trong tay chinh
phu. Chinh pht Ukraina d3 trg cdp rat nhiéu cho cac doanh nghiép nha nudc (dac biét
1a trong linh vuc khai thac than, van tai dudng sit, gas va khi d6t) va da hd tro cac
khoan ng cta nhiéu doanh nghiép nha nudc véi viéc dam bao cho vay dé duy tri hoat
dong. Trong giai doan 2014-2015, Chinh phu da cai thién quy dinh ngén sach cua cac
doanh nghiép nha nudc.

Cac Hiép dinh du tu song phwong

Ukraine d3 ky hon 70 hiép uéc dau tu song phuong (BIT). BIT gitra Hoa Ky va
Ukraine c6 hiéu luc tir nim 1996. Ban c6 thé tim thiy danh sach day du cac BIT cua
Ukraine tai https://feao.org.ua/news/ukraines-bilateral-treaties-investments/?lang=vi.
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Ukraine ¢6 hon 60 hiép wdc danh thué song phuong, bao gdm ca v6i Hoa Ky. Ban c6
thé tim thidy danh sich cac hiép uéc thué song phuong cua Ukraine tai
http://sfs.gov.ua/en/sts-activity/international-tax-relations/international-treaties—
conventions—on-taxation/

Ukraine ciing c¢6 mot sd hiép dinh thuong mai tu do (FTA) va thong tin vé cac hiép
dinh nay co6 tai http://mfa.gov.ua/en/about-ukraine/economic-cooperation/trade-
agreements

Ngay 1 thang Giéng nam 2016, Hiép dinh FTA giita Ukraine va Tho Nhi Ky c6 hiéu
lyc. Ukraine da ky mot FTA véi Canada va ¢é hi¢u luc ngay 1 thang 8 nam 2017.
Ukraine ky FTA vé1 Thai Lan vao thang 9 ndm 2018 va véi Israel vao thang 1 nam
20109.

Thang 2 nam 2017, Ukraine da ky mot thoa thuan véi Hoa Ky dé ap dung céc quy
dinh cta Pao luat tuan thu thué tai khoan nudc ngoai cia Hoa Ky (FATCA). Luat can
thiét dé phé chudn FATCA, ciing nhu hai luat can thiét khac dé thuc thi né, dang cho
Quéc hoi thong qua.

Lao dong

Ukraina c6 lyc luong lao dong c6 trinh do hoc van va k¥ ning cao véi khoang 26 triéu
ngudi voi ty 1¢ biét doc biét Viét gan 100%. Tinh dén thang 10 nam 2016, ty 1¢ that
nghi€p cua nguoi dan ¢ do tudi 15-70 (phuong phap cua ILO) trung binh la 9,2%, va
ty 1¢ that nghiép cua dan sb trong do tu01 lao dong (phuong phap cua ILO) trung binh
13 9,5%, mac du that nghiép 0 mot s6 ving, dic biét ¢ phia tdy Ukraina va trung tim
Ukraina, cao hon dang ké. Tinh dén thang 12 nim 2016, Co quan st dung lao dong
nha nudc da ding ky 390.800 nguoi that nghiép va 317.100 ngudi that nghiép nhan
dugc su tro giup ciia nha nudc. Theo thong ké chinh thire, chi tinh sé nguoi dang ky
nhan trg cip that nghiép, ty 16 that nghiép chi 1a 1,5% vao thang 12 nam 2016. Thang
12 niam 2016, bao hiém thit nghiép duoc phan bd cho mdi ngudi lao dong 1a 1.997
UAH (75 USD). Trong sudt nim 2016, ty 18 that nghiép tiép tuc gia ting & cac khu
vuc phia dong cua cong nghiép va nhiéu doanh nghi¢p 16n phai 601 mat voi tinh trang
sa thai do kho khan kinh te nghiém trong, bao gdm mat quyen tiép can thi truong Nga
va CIS. Ngoai ra, mot sd doanh nghiép da bi pha san, cudp doat, thdo d& va van
chuyén t6i lanh tho Nga.

Tién luvong & Ukraine van con thip so véi tiéu chuan cta phuong Tay. Thang 12 nim
2016, mac luong binh quan danh nghia tang 23,8% so v&i nam trude 1én 6.475
UAH/thang (240 USD/thang), trong khi mirc luong binh quan thyc té ting 11,6% so
v6i cung ky nam trude. Muc luong cao nhat thuong trong linh vuyec tai chinh va hang
khong; mirc luong thip nhat duoc tra cho cac nhan vién trong nganh y té va nong
nghiép. Tinh dén ngay 1 thang 1 ndm 2017, tong ng lwvong & Ukraina 1a 1,79 ty USD
(66,33 triéu USD), trong d6 73,7% no tién lwong tich liiy trong nganh cong nghiép va
9,9% trong hoat dong van chuyén, kho bai, buu chinh va chuyén phat nhanh. Hon
50% no tién luong & phia déng Ukraina, cu thé 1a & Luhansk (23%), Donetsk (14,7%)
va Kharkiv (12,9%).
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Ukraine c6 mot lyc lugng lao dong cé trinh do va k§ ning tot, khoang 26 triéu nguoi
v6i ty 18 biét chir gin 100%. Dan sb Ukraine 1a 42,2 tridu nguoi vao thang 12 nim
2017. Ty 1¢ that nghi€p chinh thirc cua Ukraine la 9,1% vao nam 2018 mac du ty 18
that nghiép & mot s6 khu vuc, dac biét 1a & mién tiy Ukraine, van cao hon dang ké.
Theo B9 Chinh sach X& hoi Ukraine, c6 khoang 1,7 triéu cong nhan that nghiép trong
nam 2018. Tuy nhién, chi ¢6 21% dugc dang ky chinh thirc vai Co quan lao dong nha
nude. Tién lwong & Ukraine van thap theo tidu chuan cta phuong Tay. Vao thang 1
nam 2019, muc lwong tdi thiéu hang thang da ting 1én 4173 UAH (155 USD) tir 3723
UAH (138 USD) vao thang 1 nim 2018. Mtrc luong trung binh thuc t& hang thang
ting 14,2% so véi cung ky nam trude 1én 9218 UAH (341 USD). Mitic luong cao nhit
theo truyén théng 1a trong linh vyc tai chinh va hang khong; mirc lwong thap nhat
dugc tra cho nhan vién nong nghiép va y té cong cong.

Luat phap Ukraine cho phép nguoi lao dong thanh lap t6 chirc va cong doan phd bién
trong hau hét cac nganh. Luit cung cip cho hau hét nguoi lao dong quyen thanh lap va
tham gia cac cong doan doc l1ap va thuong luong tap thé ma khéng can su cho phép
truée d6. Theo luat, cac t6 chic cong doan binh dang va viéc thanh lap cong doan
khong can su cho phép cua chinh phi. Trong céac linh vuc co ban cta nén kinh té, cac
thoa thuan thuong luong tap thé theo nganh cu thé c6 su tham gia cua cac hi€p hdi dai
dién nguoi st dung lao dong (vi du: nguoi sir dung lao dong trong nganh hoa chat),
cong doan nganh thuong mai va mot s tham gia cia chinh phu thong qua Bo Chinh
sach xd hoi. Cac thoa thuan nhu vay ciing co thé dién ra ¢ cap khu vuc. Tuy nhién, su
doc lap cua cong doan khoi su kiém soat ctia chinh phil hodc nguoi st dung lao dong
da bi mot s6 nhom lao dong tranh chap. Cac cong doan doc 1ap céo budc ring lién
minh coéng doan 16n nhat cua dat nuée, Lién doan Cong doan Ukraine (FPU), c6 mdi
quan hé wu dai véi ngudi stir dung lao dong va thanh vién cua mot s dang chinh tri.
Céc cong doan khong lién két voi FPU di bi tir chdi chia phan tai san cong doan dang
tranh chdp ma FPU dugc thira ké tir cac cong doan thoi Lién X6. Ciing c6 trudng hop
nguoi lao dong tr bo tu cach thanh vién ciia mdt cong doan truc thudoc FPU va gia
nhdp mot cong doan moi, co thé ddi mat voi viée bj mat lvong, cé thé bi phan cong
cong viéc khong mong mubn va bj sa thai.

Luat quy dinh quyén dinh coéng “dé bao vé loi ich kinh té va xd hoi ciia mot nguoi”,
mién 1a cac cudc dinh cong khong gy nguy hiém cho an ninh qudc gia, stc khoe cong
ddng hodc quyén va tu do cua nguoi khac; noi chung chinh phu ton trong quyén nay.
N6 khong mé rong quyén dinh cong cho nhan vién ctia Van phong Téng cong t6, co
quan tu phap, luc lugng vii trang, dich vu an ninh, co quan thuc thi phap luat, nganh
giao thong van tai hodc cong chuc. Nguoi lao dong dinh cong trong cac linh vuc bi
cAm c6 thé nhan an tu 1én dén ba nam.

Trong nam 2018, Co quan lao dong nha nudc chiu trach nhiém thyc thi luat lao dong.
Céc thanh tra vién bi han ché vé s6 luong va kinh phi. Mic du Chinh phu Ukraine da
gia han cac cudc thanh tra lao dong theo ké hoach va ngoai ké hoach, nhung sb luong
cac cudc thanh tra dd hoan thanh van tiép tuc giam va cac chuyén gia ddnh gia con sd
nay khong tuong xing voi quy mé nén kinh té Ukraine. Mot luat méi da thanh 1ap Co
quan Hoa giai Quéc gia (NMRS) dé hoa giai cac tranh chip lao dong. Theo s lidu
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théng ké chinh thirc cua Ukraine, trong ndm 2017 NMRS da giai quyét 312 vu tranh
chap lao dong, lién quan dén 1,5 tri€u lao dong va 6.835 t6 chuc kinh té.

Mirc lwong t6i thiéu: Mirc luong t6i thiéu hang thang 1 1.378 UAH (51 USD) tir ngay
1 thang 1 dén ngay 30 thang 4 naim 2016. Luong tdi thiéu hang thang ting 1.450 UAH
(54 USD) vao ngay 1 thang 5 nim 2016 va dén 1.600 UAH (59 USD) vio ngay 1
thang 12. Tinh dén ngay 1 thang 1 ndm 2017, muc lwong t6i thiéu cho ngudi lao dong
trong khu vuc tr nhan ting 1én 3.200 UAH (119 USD). Mtic luong tdi thiéu theo gid
la 8,29 UAH (0,36 USD) tir thang 1 dén thang 4 va ting 1én 8,69 UAH (0,32 USD)
vao ngay | thang 5 nam 2016, va mot lan nita 1én mirc 9,29 UAH (0,34 USD) vao
ngay 1 thang 12. Mot so cong nhén trong khu vuc kinh té phi chinh thirc nhan dugc
tlen lwong dudi murc t01 thiéu chinh thirc. Theo ngén sach nha nuéc nam 2017, mirc
song tu du dé ton tai mdi ngudi mdi thang tir ngay 1 thang 1 nam 2017 1a 1.544 UAH
(57 USD), tr ngay 1 thang 5 — 1.624 UAH (60 USD), va tr ngay 1 thang 12 — 1.700
UAH (63 USD).

Quan hé lao déng/quan Iy: Luat Ukraina cho phép cong nhan thanh lap to chirc, va cac
nghiép doan pho bién & hau hét cac nganh. Luat cung cdp cho hau hét ngudi lao dong
quyén hinh thanh va tham gia vao cac cong doan doc 1ap va thuong luong tip thé ma
khong cé su cho phép trudc d6. Theo luat phap, cac cong doan thuong mai déu binh
dang, va viéc thanh l1ap lién minh khong doi hoi sy cho phép ciia chinh phi. Trong céc
linh vuc kinh té, cac thoa thuan thuong lugng tap thé cu thé c6 lién quan dén cac hiép
hoi dai dién ctia nguoi st dung lao dong (vi du nhu céc nha st dung lao dong hoa
chat), cac hiép hoi nganh nghé va c6 sy tham gia cua chinh pha thong qua B Chinh
sach X4 hoi. Cac thoa thuin nhu vay ciling c6 thé dién ra & cp khu vyuc. Theo Co quan
théng ké cua Ukraina, 79,8% nguoi lao dong da dugce bdo vé trong thdéa thuan thuong
lwong tap thé nim 2014.

Luét dinh 16 1 tudi tdi thiéu cho hau hét cac viéc 1am. Tré em dudi 15 tudi co thé thuc
hién "cong viéc nhe nhang" véi sy déng ¥ ciia phu huynh, nhung luat phap khong xac
dinh r6 rang thuat ngir. Luat cho phép tré em lam mot s6 hinh thie lam viée bat dau tir
14 tudi nhu 1a mot phan trong bdi canh ctia chuong trinh hoc nghé. Céac hanh vi vi
pham phap lut lao dong thudng xuyén nhat dbi voi tré vi thanh nién lién quan dén
cong viée cua ho trong diéu kién nguy hiém, ngay lam viéc dai, khong duy tri hd so
lao dong, va cham thanh toan luong.

Trong nim 2016, Co quan Lao dong Nha nudc va tién nhiém cta nd, Co quan Thanh
tra Nha nudc vé Lao dong, chiu trach nhiém thi hanh luat lao dong. Thanh tra bi han
ché vé s6 lugng va kinh phi. Mic du Chinh phu Ukraina da tai tuc kiém tra lao dong
theo ké hoach va khong theo ké hoach vao nam 2016, s6 luong céc cudc thanh tra
hoan toan tiép tuc giam, va cac chuyén gia ddnh gia con sd nay la khong twong xing
s0 vOi quy mé cta nén kinh té Ukraina.

Luat quy dinh vé quyén dinh cong "dé bao vé quyén loi kinh té va xd hoi cua con
nguoi", mién 1a cugc dinh cong khong gay nguy hiém cho an ninh qudc gia, y té cong
cong, hodc cac quyén va tu do cua nguoi khac; chinh phu nhin chung tén trong quyén
nay. N6 khong cho phép quyén tin cong cac nhan vién clia cic co quan tu phap, luc
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lugng vii trang, cdc co quan an ninh, cac co quan thuc thi phap luét, nganh van tai,
hodc cong churc. Nhitng nguodi lao dong dinh cong trong nhitng nganh bi cam c6 thé bi
tu dén ba nam.

Luat thanh 18p Co quan Hoa giai Qudc gia (NMRS) dé hoa giai cac tranh chép lao
dong. Theo s6 liéu thong ké chinh thire, trong ndm 2016 Co quan nay da giai quyét
106 vu tranh chip lao dong: mét cip qudc gia, hai & cap dia hat, 103 doanh nghiép,
lién quan dén 2,1 triéu nhan vién va 11.466 co s kinh té. 16,8% cac vu tranh chap co
lién quan dén ng luong, 11% - ddi v6i cac vi pham vé viéc lam va sa thai, 7% - dén an
toan lao dong,... Trong nam 2016, Co quan Hoa giai Quoc gia da lam trung gian 4
cudc dinh cong va 139 hoat dong phan dbi x4 hoi va hay hét lién qua n dén nhu cau
kinh té.

Khu ngoai thwong/Ciac cang tw do/Piéu kién thuin lgi cho thwong mai

Ukraina dé duy tri cac khu kinh té dic biét hoic ty do (SEZs-FEZs), nhung nim 2005,
chinh phu da huy bo mién thué (tir thué dat, thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap
khau va VAT) dé ngin chin viéc lam dung cic khu nay de trén thué va budn lau.
Thang 9 nim 2014, mot luat caa Ukraina "Trén Khu kinh té tu do (FEZ) ctia Crimea"
d3 thanh 1ap mot khu kinh té ty do trén 13nh thé Crimea do Nga chiém dong. Cho dén
nay, FEZ Crimea nay phan 16n khong thuc té, luat m&i di dua ra rat nhiéu diéu kho
khan khé ma thuc hién duge. Cudi cung, vao thang 1 nam 2016, chinh phu da ap dat
1énh cAm budn ban v&i Crimea 1am cho chire nang cua mot FEZ vo hiéu.

Pau tu truc tiép nwée ngoai va Thong ké dau tw cda cac nha dau tw nwéc ngoai

Dit lidu chinh thirc ctia UkrStat tinh dén ngay 1 thang 1 nam 2017, tong s6 von FDI &
Ukraina 13 47,777 ty USD hoic x4p xi 1.112 USD cho mdi déu ngudi, tuong tng véi
tang truong 17% so v6i nam trude. Phan 16n FDI cta Ukraina nam 2016 duoc tao ra
bdi cac cong ty me nudc ngoai dang tai co cu cac ngan hang con tai Ukraina.

FDI theo qudc gia

Nam 2016, cac nha dau tu 16n cua Ukraina, chiém 70% dau tu bao gdm: Lién bang
Nga (37,8% FDI), Sip (9,7%), Anh (9,2%), Ha Lan (5,8%), Ao (5,7%), Y (4,8%),
Hungary (4,3%), Quan d4o Virgin thuéc Anh (3,2%), Thuy Si (2,5%) va Tho Nhi Ky
(2,3%). Pau tu caa Hoa Ky chiém 1,9% FDI nam 2016. Nhiéu doanh nghiép Ukraina
va Nga tiép tuc dau tu vao Ukraina théng qua Sip do hiép dinh thué song phuong
thuan loi. Nam 2012, Ukraina va Sip da ky Hiép dinh Tranh dénh thué hai 1an dé thay
thé hiép dinh song phuwong tir nim 1982. Theo hiép dinh méi ndy, duoc Qudc hoi phé
chuan vao thang 7 nam 2013 va c6 hiéu lyc vao thang 8 nam 2013, hau hét thu nhap
kiém duoc & Sip sé bi danh thué khoang tir 5% - 15%, lam giam khoang cach vé thué
giita hai nudc. Trong khi Chinh phu Ukraina cong bd ké hoach dwa ra murc thué 12%
cho cac hoat dong cua cac cong ty dang ky & nudc ngoai, thi Sip khong nam trong
danh sach nay.

FDI theo nganh
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64,1% FDI ¢ Ukraina la thudc linh vuce tai chinh va bao hiém dé¢ tao di€u kién thuan
loi cho viéc di€u chinh co cau von cua cac ngan hang nude ngoai; 11,9% FDI 1a thude
linh vuc thuong mai va stra chira 6 to, va 10,8% la nganh cong nghiép.

FDI tir Ukraina

Ké tir ngay 1 thang 10 nim 2018, FDI cua Ukraina sang cac nudc khac dat xap xi
6,322 ty USD. 93,8% dau tu cta Ukraina (5,933 ty USD) dugc bao cdo hoat dong
thong qua Sip. Nga thuong 14 diém dén hang dau cia FDI cua Ukraina, trong khi cac
sO lidu thong ké chinh thirc xép Ukraina dung vi tri thir hai chiém 2,4% FDI; British
Virgin Islands chiém 1,0%; Latvia chiém 1,0%; Hungary 0,3%.

Nguon va diém dén cua FDI

PAu tw truc tiép tir cAc qubc gia dbi tac

5 quoc gia ditng dau, 2018 (Triéu USD)

Pau tw truc tiép cac nuwéc vao Piu tw truc tiép cia Ukraina ra nwéc
Ukraina ngoai
Triéu USD % Triéu USD %
Sip 8.933 28,3 Sip 5933 | 938
Ha Lan 6.395 20,2 Nga 150 2,4
UK 1.944 6,2 British Virgin Islands 61 1,0
burc 1.683 5,3 Latvia 61 1,0
Thuy Si 1.516 4,8 Hungary 18 0,3

(Nguon: Export.gov)

Chwong 7: Tai tro thwong mai va du an
Cac phuong thirc thanh toan

Céac phuong thirc va diéu khoan thanh toan khic nhau tiy thudc vao moé hinh kinh
doanh va mdi quan hé ciia céng ty nudc ngoai voi ddi tic thuong mai Ukraina. D6i
v6i cac cong ty moi thanh lap, yéu cau thanh toan trudc cho hang hoa va dich vu tir
mot khach hang Ukraina c6 thé 1a mot cach giai quyét than trong dé tuan theo cho dén
khi ca hai bén lap ho so thanh toan. T4t ca cac hinh thirc thanh toan duoc qudc té chip
nhan c6 thé st dung & Ukraina (vi du: séc, héi phiéu, thu tin dung va dan xép),
phuong phap dugc dé xuit nhan thanh toan cho xuét khiu thong qua thu tin dung
khong huy ngang.

Viéc chuyén tién br:?mg ngoai t€ dugc thyc hién thong qua mdt khoan bao gff)m tal mot
ngan hang doi tdc nude ngoai hodc Phong Thanh toan Quoc té cia Ngan hang Qudc
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gia Ukraina (NBU). Cac dbi tac thuong mai tai chinh EBRD & Ukraina 1a Credit
Agricole Ukraine, Oschadbank, OTP Bank, Ngan hang Raiffeisen Aval, Ngan hang
Xuét nhap khau Nha nudc Ukraina, Ukrsibbank. Dé thuc hién cac giao dich bang dong
ngoai t¢ manh thi ngén hang do phai duoc NBU uy quyén. T4t ca cac ngan hang
thwong mai Ukraina dugc ay quyén déu 13 thanh vién cia SWIFT (Hiép hoi Vién
thong Tai chinh Lién Ngan hang toan cau).

Luat phap Ukraina cho phép thanh toan cic hop dong xuat khau hozc nhap khau giira
cu dan Ukraina va nguoi nudc ngodi bang dong ngoai té ciing nhu bang dong
hryvnia. Néu bﬁng déng ngoai t¢, ngoai t€ thu dugc cua cu dan Ukraina theo hop d@)ng
xuat khau phai duoc tra vao tai khoan ngan hang ciia nguoi cu tri trong vong 120
ngay ké tir khi xuat khau hang hoa/dich vu d6. Hang hoa tra trude cua cu dan Ukraina
bang ngoai té, theo hop dong nhap khau ky két v6i mot ngudi khong phai 1a cu dan
Ukraina, hang nhap khau phai thong quan thong qua hai quan Ukraina trong thoi han
120 ngay ké tir ngdy ngudi cu tri da thyc hién thanh toan tra true. Ngoai ra, 50% thu
nhdp ngoai t€ cua cac ca nhan doanh nhan, don vi c6 phdp nhén, va van phong dai
dién nudc ngoai bat budc quy chuyén do6i thanh dong hryvnia.

H¢ thong ngan hang

Linh vuc ngan hang Ukraina c6 ciu trac hai cdp bac gdm Ngan hang qudc gia Ukraina
(NBU) va cac ngan hang thuong mai vai cac loai hinh va hinh thirc s¢ hitu khac nhau.
NBU chiu trach nhiém vé chinh sach tién t&, cip gidy phép cua cac ngan hang thuong
mai, va gidm sat cac hoat dong cua ho. Luat phap hién hanh cua Ukraina phan biét
gilra cac ngan hang thuong mai pho bién va cac ngan hang thuong mai chuyén dung,
bao gém cac ngan hang tiét kiém, dau tu, thé chip, thanh toan bu tr. M6t ngan hang
thwong mai thuc hién cac hoat dong ngan hang cua minh theo gidy phép ngan hang do
NBU cap.

Theo s6 liéu cia NBU, tinh dén thang 3 nam 2017, tong tai san cua ngan hang &
Ukraina la x4p xi 48 ty USD. Nam 2017, tong gia tri co phan cta ngan hang nha nudc
d3 1én t6i 50% do Privatbank tiép quan va su ra di cia 87 ngan hang tu nhan véi tong
cong 30% tong gia tri tai san tir nam 2014. Vén nude ngoai chiém 26% tong vén trong
nganh ngan hang (trir cac cong ty con ciia ngan hang nha nudc Nga véi tong cong 9%
vbn duge cho 1a dang tim cach thoat khoi Ukraina). Cac ngan hang tu nhan trong nudc
chiém khoang 13% tong tai san.

Linh vuc ngan hang ctia Ukraine d c6 nhitng tién b dang ké sau cudc khung hoang
2014-2015 nho nhiing cai cach din dén viéc hon 90 ngin hang bi dong cira vi mat kha
nang thanh toan hodac vi cac hoat dong rua tién. Linh vuc ngan hang bdo cdo lgi nhuan
rong cao ky luc 21,7 ty UAH (775 triéu USD) trong nam 2018 véi sb lugng ngan hang
lam #n thua 16 giam tr 18 trong nim 2017 xudng con 13 trong nim 2018. Loi nhuin
cua cac ngan hang nudc ngoai 1én té1 15 ty UAH (555 triéu USD) trong nam 2018.
Tuy nhién, nog xdu van 1a mot trong nhitng van dé 16n nhat chwa duoc giai quyét cua
nganh ngan hang, chiém 52,8% du no tinh dén cudi nam 2018.
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C6 khoang 77 ngan hang hoat dong & Ukraine, nhung 20 ngan hang hang dau chiém
91% tai san rong vao nam 2018. Thi phan cta cac ngan hang qudc doanh (Privatbank,
Ukreximbank, Ukrgasbank va Oshchadbank) chiém 54,7% tai san rong ¢ 2018. Tai
san rong ciia nganh ngan hang 1én t6i 50 ty USD véo cudi nam 2018.

Ngan hang trung wong ciia Ukraine, Ngan hang Qudc gia Ukraine (NBU), diéu chinh
cac ngan hang hoat dong & Ukraine. Thong déc NBU Smolii di vach ra ké hoach ting
cuong su tham nhap cua cac dich vu tai chinh & Ukraine tai Dién dan Hoa nhap Tai
chinh nam 2018. Ké hoach bao gém viéc phat trién cac cong nghé¢ moi dé tang kha
ning tiép can ¢ cac vung nong thon cua dat nuée, thic day hiéu biét vé tai chinh va
bao vé quyén cua khach hang nhdm tao niém tin vao hé théng. Theo udc tinh cua
Ngan hang Thé gidi, khoang 63% ngudi truong thanh Ukraine c6 it nhat mot tai khoan
ngan hang.

Cac ngan hang dugc phep cua nudc ngoai o thé thue hién tat ca cac hoat dong do cac
ngan hang trong nudc kiém soat va khong co mirc tran vé viéc tham gia vao hé thong
ngan hang, ké ca hoat dong thong qua cac cong ty con. Mot cong ty nudc ngoai co thé
mo tai khoan ngan hang & Ukraine cho cac hoat dong dau tu; néu khong, né can phai
dang ky van phong dai dién tai Ukraine. M6t ¢4 nhan khong cu tra c6 thé mé mot tai
khoan ngéan hang ¢ Ukraine.

Kiém soat Ngoai hoi

Ngan hang Quéc gia trong nam 2018 tiép tuc tu do hoa kiém soat tién t& va han ché
dbi voi cac quy hoi huwong, von da dugc dua ra dé on dinh thi truong ngoai hbi
Ukraine trong cudc khung hoang kinh té nam 2014. Co6 mot gioi han hang thang 1a 5
triéu Euro cho mdi cong ty d6i v6i viee hoi huong cac ¢ phiéu chua niém yét va trai
phiéu doanh nghiép (dé mua va chuyen ngoai t¢ ra nudc ngoai). Dbi véi tit ca cac loai
hinh dau tu hdi hwong khac - ¢b phiéu niém yét, trai phiéu chinh phu, quy giam vén
gop, thanh ly cong ty,... - khong c6 han ché. C6 gii han hang thang 13 7 triéu Euro
cho viéc tra hdi hwong ¢6 tirc. NBU cho biét ho ¢6 ¥ dinh ting gidi han hang thang 1én
10 triéu Euro.

Céc cong ty nhan thanh toan bang ngoai t& duoc yéu cau ddi 30% khoan thanh toan
ma ho nhan dugc sang ndi t¢ Ukraine. Yéu cau nay da giam tu 50% ké tu ngay 1
thang 3 nam 2019.

Vao thang 6 nam 2018, Quoc hoi Ukraine dé thong qua Luat “Giao dich tién t¢”, luat
nay da tu do hoa khuon khé kiém soat tlen té. Ludt tién té dua ra nguyén tdc “moi
thir déu dugc phep, trir khi bi luét phap cAm rd rang” so voi nguyén tic cii “moi thir
déu bi cam, trir khi dugc luat phap cho phép rd rang’ * dbi voi cac giao dich tién té
qua bién giéi. Do do, luat di thic ddy sy chuyén doi tir quy dinh tién t& qua quan
lidu trude ddy sang mot quy dinh linh hoat hon va ¢ it han ché hon ddi véi hoat
dong tién t&. Cac co quan chinh phu nén giai thich bat ky diéu khoan mo hd nio
trong Luat tién té va Quy dinh cua NBU c6 lgi cho cac cong ty hoac ca nhan thuc
hién cac giao dich tién té.

NBU da c6 chinh sach ty gia héi doai tha ndi trong bén nam qua, mac du NBU thyc
hién cac bién phap can thiép tlen te dé dap ung hai muc tiéu: giam bién dong tién té
qua mirc va bo sung du trir qudc té.
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Chwong 8: Mt s6 van dé can lwu y khi lam kinh doanh tai Ukraina
1. Nhitng diéu cin biét vé viin héa kinh doanh ciia ngwoi Ukraina
Hen gap

- DE co thé sap xép dugc mot cudc hen, ban can phai kién nhan, va mot khi da céd
hen thi c6 gang khong nén huy cudc hen do vai bat ctr i do gi.

- Hay lén ké hoach cho cudc hen sém trudc nhiéu ngdy va sau d6 hay khang dinh lai
cudc hen mat vai 1an khi sdp dén ngay hen.

- Khong nén di cong tac dén Ukraina vao thoi diém cudi thang 7 hoic trong thang 8
vi day la thot gian rat nhiéu nguoi di nghi.

- Céac cudc hen thudng xuyén thay ddi, thuong 1a vao phut cudi cung. Vi thé, ban
can phai dén ding gio nhung cling nén linh hoat.
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Hay lu6n dung gio, mic du ddi tac ciia ban co thé dén muon 1 hay 2 gid dong ho.
Nhin chung, déi vdi cac cudc hen quan trong thi doi tac ¢ thé s¢ dung gio hon.
Hay dén ding gio va lam viéc gi do trong luc chd dgi con hon 1a dén tré.

Hay danh nhiéu thoi gian cho cac cugc hen vi chung khong chi bat dau mudn hon
ma con kéo dai hon du tinh.

Thoi gian 1am viéc thong thuong 13 tir 9 gid sang dén 5 gio chiéu vao cc ngay tir
thir hai dén thir sau.

Trang phuc cong sé&

Nguoi Ukraina ¢6 mot cau néi ndi tieng: “Gap nhau nhin quan ao, tién nhau nhin
tdm hon”. Ukraina 1a mdt trong nhirng dan tdc ti€u tién nhi€u nhat cho viéc mua
sam quan 4o0.

Déi v6i nhitng nguoi khong du kha nang méc d6 hiéu, ho van thich mic quan a0
chat lugng cao hon 14 nhitng loai quan 4o ré tién.

Dbi véi dan ong, comple va caravat la nhing thir ly tuong cho cac cuge hop, cho
du cugc hop do dién ra 0 van phong hay nha hang. Ao so mi xanh nhat, xdm hay
nau 13 phd bién, con 4o trang hay t6i mau chi danh cho nhiing dip dic biét.

Trang phuc cho phu nir 12 40 dai tay, vay dai du6i gbi, mii hodc khin choang dau.

Vian hoéa ting qua

Nhin chung, ngudi Ukraina rat vui vé trong chuyén nhan va tdng qua. Hay dé y dén
nhiing mén qua nao nén mua dé c6 nhiitng mon qua phu hop.

Nhitng mén qua it tién thi khong can goi, tuy nhién ban nén boc cin than nhiing
moén qua dat tién.

Nhitng mon qua cho tré em dugc mé noi kin ddo trong khi qua cho nguoi 16n
thuong dugc mo trudc mat moi nguoi.

Nguoi Ukraina tiéu nhiéu tién vao nhitng mén qua. Vi thé tranh mua nhing moén
qua ré tien nhu but chi, but may, bat ltra (trir khi day 1a nhitng do6 vat rat dat). ..

Khi dugc modi dén nha mot gia dinh nguoi Ukraina, hdy mang theo socola, mén
trang miéng, ruou ngon, nhung tranh mua ruou Vodka.

Vao nhitng dip 18 hodc khi ban ngu lai qua dém hay tham du mot bira tbi duoc mdi
riéng, hay tang cho chu nha mét mon qua gi d6. Nguoi Ukraina khong wa thich lam
khi nhén dugc nhitng tam thi€p chic mung thay cam on vi chiing khong c6 gia tri
su dung.
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- Neéu chu nhan thich moén qua cta ban thi ban s€ nghe thay rat nhiéu tr cdm on cua
nguoi dugc tang qua.

- Mang theo mét bo hoa ting chung cho tit ca nhiing nguoi phy nir trong gia dinh.
Hoa thuong duge danh riéng cho phu nir, chi trir mét s6 ngoai 1¢ danh cho dan 6 ong,
do la ngay nha giao, bac sy va mot s6 ngay 1&. Hay chon nhiing bong hoa cO mau
trung tinh nhu hong, kem, vang hoic mau xanh. Hoa do chi dung dé bay t0 tinh
yéu hodc nhitng tinh cam dac biét khac. Va phai chic chin mot diéu 1a sb luong
bong hoa trong mot bé hoa 1a s6 1¢ vi s6 bong hoa chin chi dung cho dip tang 18.

- Néu ban dén tham gia dinh ho hang thi vi¢c mang theo mgt bé hoa cho nguoi vo,
chi gai hay me 1a mdt tuc 1€ khé pho bién.

- Ngudi Ukraina cho rang sé& 1a khong may man néu ban ting qua cho nhiing dira tré
trudce khi chung dugc chao doi.

Nhitng mén qua nén tdng: ruou hodc do udng cd con khac (khong nén mua Vodka);
nhiing phong socola ngon; mdt mon an doc ddo; khan tam; may anh; dong ho, nudc
hoa hoac dau thom, vai...

Am thue

Am thyuc cta Ukraina ndi tiéng voi sy da dang phong pha va huong vi tuyét voi do
chiu anh hudng tir phong cach nau in cia Nga, Ba Lan, Ptc va Tho Nhi Ky. Cac
thanh phan pho bién trong moén an cua Ukraina 13 thit, nAm, rau, qua mong, trai cay va
thao moc. Nguoi Ukraina von vo cing hiéu khach cho nén céc bita an cua ho thuong
rat nhiéu mon an va thinh soan. Mot s6 mon dn ndi tiéng nhét cia nguoi Ukraina lai
rat don gian. Ho str dung nhiéu thanh phan thuc pham trong khi ndu ma nhiéu ngudi
s€ cho réng do 1a sy két hop ky la nhung lai tao ra dugc mdt mon an doc dao va xa
hoa. Pit nudc Ukraina duogc coi 12 “breadbasket of Europe” (gié banh mi cia Chau
Au) vi banh mi 1a thirc 3n chinh ¢ dat nude nay. Cac mon dn thudng cd mit cac loai
rau mudi khi ma nhiéu loai thyc phdm khong dang mua va mot sé moén an chi c6 thé
lam khi ¢6 du cac thanh phan. Banh nudng va banh ngot rat pho bién ¢ Ukraina nhung
lai khong qua ngot.

Tién té

Ban khong thé sir dung ngoai t¢ cho cac giao dich ¢ Ukraina. Ban s€ can phai thay doi
tién ciia minh tai mot diém doi tién, c6 nhidu ¢ céc thi trin 16n va nho. Ty gia s& duoc
hién thi rd rang trén cac bang bén ngoai cac cac diém giao dich. Hiy nhé mang theo
nhiing hoa don sach s€ ngay thang dé d6i tlen tién cii va hu hong s& khong dugc chap
nhan tai cac diém doi tién. T1en UKraina gan nhu khong thé trao d6i bén ngoai nudc
Ukraina, vi vay ban hay ddi tién cta ban tro lai dong USD trudc khi ro1 khoéi Ukraina.

Cac may ATM phd bién & cac thanh phd 16n, nhung tdt nhat nén tranh sir dung may
ATM bén ngoai Pai st quan ¢ Ukraina do mirc d gian 1an cao va trom cap lién quan
deén viéc sir dung cdc may nay & Ukraina. Thé tin dung ciing dugc chap nhan rong rai
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¢ Ukraina, nhung vi cung mdt ly do ban ciing khong nén str dung, khong str dung thé
tin dung ctia ban & bén ngoai cac khéach san c6 thuong hiéu toan cau.

Van chuyén

Céc dich vu xe buyt va xe dién cua thanh phé 0 Kiev khong dét, lanh vao mua dong va
néng vao mua he, va co6 theé dong duc va cham vao gio cao di€ém. Néu ban khong quen
thudc vai thanh phd va khong doc dugc bang chir Cyrillic, tot nhat 1a di taxi.

Metro (tau dién ngdm/tau lira dia phuong) c6 18 13 phuong tién giao théng cong cong
nhanh nhat. Cac vé ciia Metro c6 thé mua tai cac tram riéng 1¢; c6 thé mua vé thang.
Ban d6 Metro c¢6 san tai trang web cua Kiev.

Nhu da dé cap, dich vu taxi ¢6 1€ 1a hinh thurc van chuyén hiéu qua nhat trong thanh
phé. Xe tu nhan ciing c6 thé duoc thué véi gia ca hop 1y; tuy nhién hau hét cac tai xé
khong néi dugc tiéng Anh. Phai thoa thuan gia trude. Ban co thé dat mot chiéce taxi
bang dién thoai.

Céc dich vu taxi duogc liét ké tai trang web GO2Kiev va trang web KievTaxi. Uber
cling da c6 mat tai Ukraina tir thang 7 nam 2016.

Dich vu cho thué 6 t6 dugc cung cip boi cac cong ty cho thué 6 to cua Hoa Ky va
Chau Au:

Auvis (tel.: +380 (44) 502-2010),

. Budget (tel.: +380 (44) 490-1088),

. Europcar (tel.: +380 (44) 220-3500),

. Hertz (tel.: +380 (44) 359-0991),

. SIXT hoat dong & Kyiv, san bay Boryspil Airport, va cac thanh phd 16n khéc.
Du lich ‘t?éng tau lra la mot trong nhirg phuong thirc di lai thuan loi va re tién nhit dé
di dén bat ky noi nao ¢ Ukraina. Mac du du lich bang tau ltra chdm, nhung noi chung
an toan. Lich trinh xe lra ¢6 san trén trang web Ukrzaliznytsia. Cac chuyén di qua
dém khong ton kém va dac bi€t thuan tién néu ban di trén mot quang dudng dai.

Hau nhu tat ca cac chuyén bay quéc té dén Kyiv déu dén san bay qudc té Boryspil
cach trung tdm thanh pho Kyiv 30 km. Zhuliany-Kyiv 1a san bay chinh khac, noi quan

Iy hau hét cac chuyén bay noi dia. Cach trung tim cua Kiev khoang 7 km

United Airlines khai thac chia sé cac chuyén bay voi Austrian Air va Lufthansa; Delta
Airlines chia sé vo1 Air France; Northwest voi KLM; va American Airlines v&i1 Swiss
Air Lines. Lich bay c6 san trén Air Pilot hodac KIY AVIA.

Ngén ngir
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Ukraina 1a ngoén ngir chinh thirc cua Nha nudc Ukraina (tr ndm 1990). Tuy nhién,
tiéng Nga duoc st dung rong rii ¢ Kiev va dic biét 1a ¢ cac thanh phd & phia dong
Ukraina (va muc d¢ it hon ¢ tdy Ukraina). Mdc du nhiing nguoi trong gio1 chinh tri va
cac phurong tién truyén thong dia phuong sir dung ca hai ngon ngir, van kién va tai liéu
chinh thirc bang tiéng Ukraina. S6 lwong ngudi néi tiéng Anh dang tang 1én hang nam.
Mot s tir vung tiéng Ukraina hiru ich dé nhé 1a DOBRIY DEHN (xin chao, ngay tdt
lanh); DYA-KOO-YOU (cam on ban); BOOD LASKA (xin vui long/ban dugc chao
don).

Y té

Bao gdm cac tiéu chudn vé strc khoé va vé sinh trong nude, ciing nhu bat ky rui ro stc
khoé tiém an ndo ma doanh nhan nén biét. Bao gom bat ky loai thudc tiém chiing bat
budc hoac duoc khuyén cao cao.

Ban nén mang theo toa thudc cta ban va tranh ubng nudc may, ké ca ¢ khach san.
Nudc dong chai co ¢ cac khach san 1on va siéu thi voi chi phi hop ly. Phai biét chéc
rang tat ca cac thuc pham va do dung dung cu phai dugc rira k§ va sach sé trude khi
st dung. Trudc khi di du lich, ban phai di chung ngtra. Ban nén mua bao hiém y té khi
dén dat nudc Ukraina.

Gio dia phuong, gio 1am viéc va ngay 18
Gid & Ukraina 1a GMT + 2 (Helsinki) va EST + 7 (Gio chuan mién Pong).
Tuan 1am viée: 40 gio mot tuan, tir Thir Hai dén Thir Sau.
Gi0 lam viéc binh thuong: 9:00 am - 6:00 pm
Ngay nghi/I& tét ndm 2019:
Ngay 01 thang 01, 2019: Nam m&i
Ngay 7 thang 01, 2019: Ngay Giang sinh chinh thong
Ngay 8 thang 3, 2019: Ngay Quéc té Phu nit
Ngay 29 thang 4, 2019: L& Phuc sinh chinh thdng
Ngay 30 thang 4, 2019: Ngay Quan sat chinh phu
Ngay 1 thang 5, 2019: Ngay Qudc té Lao dong
Ngay 9 thang 5, 2019: Ngay Chién thing
Ngay 10 thang 5, 2019: Ngay Quan sat chinh phu

Ngay 17 thang 6, 2019: Ngay Thanh ba sao - Holy Trinity Day
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Ngay 28 thang 6, 2019: Ngay Hién phap
Ngay 26 thang 8, 2019: Ngay Bdc lap
Ngay 14 thang 10, 2019: Ngay Bao vé

Ngay 25 thang 12, 2019: Ngay Giang sinh

Tam nhéip hang héa va d6 dung ca nhén

Theo luat Ukraina, mot du khach c6 thé mang theo tién mit, nhung khéng vuot qua
10.000 EUR. Néu sé tién vuot qua 10.000 EUR, tong sb tién phai duoc khai béo bang
vin ban trén Mau To khai Hai quan khi nhap canh/xuat canh va dugc chimg minh cho
biét ngudn gdc tién (vi du nhu ban sao ké ngan hang).

Mot s6 phong tuc tip quan, vin hoa khac can luu y

Van dé ngdn ngit & Ukraina la mot van dé nhay cam. Phan 16n nhiing ngudi song o
phia doéng Ukraina néi tiéng Nga, con nhiing nguoi & phia Tay lai noi tleng
Ukraina, va hau nhu moi nguoi dan ¢ Kyvi noi dugce hai thir tiéng. Do d6, mot sd
nguoi khong quan tam dén van dé nay, trong khi mot s6 khac thi lai coi viéc str
dung tiéng Nga nhu 1a mot diéu khong thé chap nhan. Tuy | thé, ciing can luu y rang
mac du ngdn ngl chinh thic la tiéng Ukraina nhung van c6 nhitng nha doanh
nghiép thich sir dung tleng Nga. Viéc st dung ngén ngir nao la tuy thudc vao
ngudn gbc, cling nhu nén tang gido duc cua ting nguoi. Néu san pham cua ban co
lién quan hodc c6 thanh phan nguyén liéu tir Nga hozc Ukraina thi sé& rat c6 loi. Vi
thé hiy cung cip thong tin vé san pham bang tiéng Nga hay tiéng Ukraina.

Khi ban mudn gip riéng khach hang tiém nang thi nén di cing mot phién dich dé
c6 thé hd tro ban. Trong khi rat nhiéu doanh nhan Ukraina d hoc tiéng Anh nhung
ban ciing khong nén qua mong doi vao kha ning tiéng Anh cua ho. Vi thé mot
ngudi phién dich tbt s& giup ban truyén dat y tudng tot hon.

Nguoi Ukraina khong thich giao dich véi nhiing chiéc may dién thoai tra 101 tu
dong.

Khong bao gio dat mot chai da can ¢ trén ban, do nhirng chiéc chai duoc cho 1a
mang lai nhitng di€éu khong may man va s€ 1a mot tham hoa khi dat n6 ¢ trén ban
nhat la trong sudt mot bira tiéc.

Khong nén moi cac cong chure ra ngoai ké ca la mdt bita to1 hay tiéc coktail, it nhat
hay dé sau 3 1an gap dau tién.

Khi chuan bi di dau do, du voi dén dau ban cling nén ngdi xudng vi di€u nay co
nghia la ban s€ c6 mdt chuyén di an toan, thuong 10 binh an.

Hay néi chic mung trude moi 1an udng trong bira ti€c, va nén cung ly véi nguoi
phu nit trong 1an nang coc thir ba.
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Khi ban gép mot ngudi lan dau, ban c6 thé dua tay qua ban dé bat tay. Tuy nhién,
néu t6 chirc mot cude hop trong vin phong cua ban, hay di vong ra ddng sau ban
dé chao don nhitng vi khach cua ban. Con néu gip ai d6 trén duong vao mot ngay
mua dong thi hdy bo gang trudc khi dua tay ra. Ban cling nén nhd khong bao gio
bat tay & ngudng cira ra vao va hiy doi dén khi ca hai & cing mot phia cta canh
cua.

Khi sip xép chd ngdi cho mét bira tiée, khong bao gid xép cho mot nguoi phu nit
chua c6 gia dinh ngo6i ¢ goc ban vi nguoi Ukraina cho rang dieu dé6 dong nghia véi
viéc co gai do s€ khong bao gid cd thé 1ap gia dinh.

2. Mot s6 diéu can biét khi kinh doanh véi Ukraina

2.1. Cac quy dinh vé nhip khau

Chitng tir nhdp khiu

Nhéap khau hang héa vao Ukraina can c6 cac ching tur sau:

Hop ddng mua ban

To khai hang hoa nhap khau, trong d6 ghi rd cac loai mit hang, gia tri, phuong thire

véan chuyén, phuong thirc thanh toan (vd: bang thu tin dung, héi phiéu, tién mit...).
Néu viéc thanh toan duge thuc hién bang hinh thirc chuyen khoan thi phai ghi 1o
tén ngan hang, dia chi, va s tai khoan.

Giay chiing nhén xuat xu

G1ay phép nhap khau (ddi voi cac mat hang bao gom Hoa chat bao vé thuc vat,
chat polycarbonate quang hoc dé san xuit dia doc bing laze, buu phi, tem va cac
gidy to dan tem, myc in, gidy do ngan nudc, dong sunfat, cac chat pha huy tang
6z06n va cac san pham co chira chat twong ty

- Néu l}éng nhap 1a vii }(hi, dan duoc, ché,t nd, hodc cac chét gay ddc hai thi phai
c6 gidy phép nhap khau do B Noi vu cap

- Néu hang nhap la céc thiét bi radio dién ttr va dung cu cé tan sb cao thi phai co
gidy phép cua Uy ban Vién thong Quoc gia.

- Néu hang ho4 1a duoc pham, thiét bi y té va cac ngudn phong xa ion thi phai c6
giay phép cia Bo Y t€.

Cic mdt hang cém nhip khiu

Axit
Do ¢d

Do sac nhon, anh trén sach bao
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* Pin

 Chét hoa hoc

e Chét phé huy

« My phim

e Thé tin dung

* Céc hang héa nguy hiém bi cAm boi IATA (Intl. Air Transport Association)
e DPiamém

e Thubc,

 Céc chat d& chay

 Thyc phim

* Gas

e Cac san pham c6 chua chi
« Dit trong

e Hat mam

« Boddan

 Chét phong xa, tia X

* Nudc hoa

e Phim

« Chat doc

e D3 kho, uot

« Nhiing vét chat dé bi 1ay nhiém
e Nhiing vat c6 tinh chinh tri
« Tiéncd

* Chét 6 xi héa

e Tranh, nudc hoa

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
126/107


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG UKRAINA

Ho chicu

Cdc mdt hang han ché nhdp khiu

Xac ngudi, cac co quan va bo phan co thé ngudi, phoéi ngudi va dong vat, hai cot
nguoi hodc da thiéu hodc chua dugc mai tang.

Chat no
Sting cam tay, vii khi céc loai va cac bg phan c6 lién quan.

Thuc pham va d6 uong dé hong dugc bao quan lanh hodc dudi su kiém soat ctuia
moi truong khéc.

DPong vat §6ng ( bao gdm ca cbn trung) ngoai trir théng qua t6 chuyén trach vé
dong vat song ( 1.800.405.9052).

Thyc vat va nguyén li€u thyc vat gém ca hoa.
S6 x6 va céc thiét bi danh bac bi cim tai tinh, dia phuong.

Tién ( ti€n xu, ti€n madt, ngoai t¢, tién giay va cac hinh thuc c6 thé quy doi sang
tién mat nhu trai phi€u, cong trai va séc).

Xu, tem suu tap.
Tai liéu, sach bao khiéu dam.

Chét thai nguy hiém bao gdm hoic khong han ché toi nhu kim tiém hodc éng tiém
da qua str dung hodc chat thai y té khac.

Hang hoa c6 thé gdy nguy hai, tr& ngai toi thiét bi, con ngudi hodc cac hang hoa
khac.

Hang ho4 bi cAm van chuyén, nhap khau hodc xuit khau.
Hang hod c6 gia tri vuot qué gia tri cho phép tai hai quan noi téi.

Hang héa nguy hiém ngoai trir duoc phép cua Co quan quan 1y hang hoa nguy
hiém.

Pong vat chét da xur Iy hodc chua qua xir Iy gom cé con trung va vat nuoi.

Bao g6i udt, do di hodc boc mui.

Tam nhdp
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Theo Tong cuc hai quan Ukraina, cac cong ty nudc ngoai hodc dai dién cong ty nude
ngoai dugc quyén nhdp khau tam thoi hang mau dé trung bay trong trién lam. Hang
hoa trung bay dugc coi nhu tai san tam thoi cia cong ty nudc ngoai.

Co ché tam nhép duoc gip dung trong vong mot nam ké tr khi khai bao hai quan. Cac
co quan hai quan c6 thé gia han cho thoi gian trung bay san pham. Thoi gian luu tra
d6i véi cac mat hang tam nhap dugc ghi lai trong to khai hai quan. Trudc khi khai bao
thoi gian hét han cta hang tam nhap, hang hoa can dugc:

 Chuyén ra khoi lanh th6 Ukraina

e Khai bao hai quan dé sir dung lau hon

* Luu kho hai quan hodc ti€u huy hang hoa

Céc tai liéu sau can c6 khi nhap hang mau:

* To khai hai quan,

« Gidy x4c nhan cta bo nganh lién quan,

*  Va cic tai lidu can thiét cho viéc khai bao hai quan.

Hang hoéa trudc khi giri tra can dugc gidm dinh boi hai quan dia phuong vé sb luong
hang hoa va mé ta phu hop véi dang ki. Chi phi hai quan 1a 30 USD cho mét 1an khai

hai quan. Véi sé luong hang nhap 16n thi chi phi cho mdi mét trang khai thém 13 15
USD.

Niam 1997, Ukraina dua ra han ché méi trong viéc tam nhap 6 t6 vao thi truong nay.
Céac t0 chirc va céd nhan chi dugc tam nhap 6 t6 vao Ukraina va sir dung trong vong 3
nam ma khong bi tinh thué.

2.2. Chinh séach thué va thué suit

Thué nhdp khiu

Thué nhap khiu duoc danh trén tat ca hang hoa nhap khau phai chiu thué hai quan.
Céac muc thué nay khong ap dung ddi voi hang nhap khau 13 hang tam nhap, tai Xudt
hodc qua canh. Ukraina c6 cac hi¢p dinh v6i mot s6 nudce cho phép mién mot s6 loai
thué nhap khau. Ciing c6 thé gip trd ngai khi lam thi tuc tai xuat vi ¢ su lam dung
cac 18i vé thué tai xuét ciia cac nha nhap khau ban hang nhap khau ¢ Ukraina.

2.2.1 Thué gia tri gia ting
Theo luat phap cua Ukraina, thué gié tri gia ting (VAT) duoc ap dung cho:
* Kinh doanh hang ho4 va/hoac dich vu trong nuéc

e Hang ho4 hoac dich vu nhap khéu dugc sir dung hodc tiéu thu ¢ Ucraina
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* Hang ho4 hodc dich vu xuat khau dugc str dung hodc ti€u thu ngoai Ucraina

Muc thué VAT 1a 20% gho h.:émg hoa hoég dich vu nhap khau vao trong nuaec. DPdi véi
hang ho4 va dich vu xuat khau, muc thué VAT 1a 0%. Theo quy dinh chung thi muc
chiu thué dugc quy dinh dya trén gia tri cia hang hoa hodc dich vu trén hop dong.

2.2.2 Thué thu nhép
Thué thu nhip doanh nghiép:
Thué thu nhip doanh nghiép dugc danh trén hai ngudn thu nhép:

* Thu nhap kinh doanh tir vi¢c tién hanh thuwong mai hodc cac hoat dong thuong mai
¢ Ukraina

« Thu nhap ngoai kinh doanh c6 dugc tir ngudn ngoai Ukraina

Mirc thué thu nhap doanh nghiép hién nay 1 25%. Co6 cac quy dinh thué riéng ap dung
cho cac doanh nghiép néng nghiép, hoat dong vé chimg khoan va cac cong ty bao
hiém.

Thué thu nhdp cd nhéin:
*  Mic thué hién hanh cho cong dan Ukraina 1a 15%

* Muc thue ap dung cho nguoi khong phai cong dan Ukraina la 30% ngoai trur lai
sudt, tién ban quyén, cb tirc va luong do ngudi Ukraina tra.

2.3. Quy dinh vé bao géi, nhin mac

Luat Thuong mai Ukraina khong c6 nhitng quy dinh chung vé nhin mac hang hoa
nhap khau, trir thuce pham. Theo quy dinh, thuc pham nhap khau phai c6 nhin mac ghi
tiéng Ukraina, gdm nhirng thong tin vé nha san xuat, thanh phan san pham, va thoi han
sit dung. Ngoai ra ciing c6 nhitng quy dinh khic d6i voi mot s6 loai hang héa. Cac
doanh nghiép c6 thé 1dy thong tin chi tiét v& quy dinh bao g6i nhin mac tai cac bod
nganh co lién quan.

2.4. Quy dinh vé kiém dich ddng thue vat

Cac loai hang nong san va thuc pham nhap khau déu phai thong qua cac qua trinh
kiém tra vé sinh, cdp gidy chung nhan bat budc, X-quang, kiém dich tha y va kiém
dich thyc vat. Quy trinh cu thé vé cdp gidy chung nhan kiém dich thu y va thuc vat
khac nhau ddi v6i cac loai hang hoa khac nhau.

Céc tiéu chuan ki thuat va yéu cau cip gidy chimg nhan dugc ap dung voi rat nhiéu
loai hang hoa nhép khau. Mic du Ucraina tham gia nhiéu to chirc vé tidu chuan (vi du
ISO), viée cap gidy chimg nhan van con gip nhiéu kho khan. Cac quy trinh thudng
rudm ra, ton kém, cac tiéu chuan thuong khong rd rang, kém linh hoat va hay thay
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d6i. Cac co quan cip gidy ching nhén hoat dong doc 1ap, khong co su diéu phbi hay
giam sat chat che. Chinh quyén dia phuong thuong hay yéu cau thém nhiéu loai gidy
to dé cap gidy ching nhan. Phan 16n cac phong thi nghiém thiéu trang thiét bi hién
dai.

Nha nhéap khau c6 thé xin cap 3 loai gidy chting nhan:
* Gidy chitng nhan cho mot 16 hang riéng 1¢.

«  Gidy ching nhan cho mot nam voi mot hay hai lan giam dinh trong nim (day la
loai pho bién nhat v&i 70% téng sb gidy chimg nhan dugc cap).

* Gidy ching nhan cho 5 ndm véi1 yéu cau gidm dinh tai noi sdn xuat.

Ukraina dang dy tinh cai thién hé thdng tiéu chuin cho phu hop véi hé thong tiéu
chuan cua EU. Cac quy trinh kiém tra, gidm dinh ciing dang dugc di€u chinh tuong
thich vdi cac ti€u chuan cua thé gioi.

2.5. Quyén sé hiru tri tué

Ukraina da thanh 14p mot hé thdng 1ap phép toan dién cho viéc bao hd quyén sé hiru
tri tu¢. T nam 1993 Ukraina d4 ban hanh cac diéu luat lién quan téi bang sang ché vé
phat minh, miu ma, kiéu ddng cong nghiép, hat, chian nudi gia suc, tén thuong mai,
ban quyén va lut vé bao vé thong tin trong cac hé théng tu dong. P co nhitng sira
ddi dic biét cho cac bo luat hinh sy va hanh chinh ctia Ukraina dé ban hanh cac hinh
phat hinh sy va hanh chinh dbi véi viée tiét 16 bi mat thuong mai va canh tranh bat
cong bang.

Ukraina la thanh vién cua lién doan Pari va Madrid va c6 tham gia vao Hi€p udc hop
tac bang sang ché va Cong udc ban quyén thé gidi. Ngoai ra, vao ngay 31/5/1995 qudc
hoi da thong qua mot diéu luat, theo d6 Ukraina gia nhap Cong udc Berne vé bao ho
cac tac pham van hoc va ngh¢ thuat. Viéc Ukraina gia nhap Cong udc Bern thé hién su
phat trién tich cuc thém nita trong linh vuc bao hd quyén sé hiru tri tué. Viéc ap dung
cong ude Bern con han ché véi cac tic pham vin hoc va nghé thuat, diéu nay van chua
trd thanh mot linh vuc cong ¢ Ukraina.

2.6. Khu vue tu do thwong mai

Hon 9 nim qua d c6 khoang 20 khu vuc tu do kinh té ¢ Ukraina. Cac khu vuc nay
khac nhau vé pham vi va loi ich nhung lai ¢6 chung moét dac diém 13 c6 mot sb ché do
thué vu tién. Cac loi ich thué dic biét thuong co duge tir cac hinh thirc mién thué tam
thoi, cac dy an dau tu gia ting gia tri, tir thué loi nhuan trong kinh doanh, thué VAT
va cac loai thué nhap khau. Mot du 4n dau tu phai dap Gng cac yéu cau nhu tiéu chuin
dau tu toi thiéu va phai thudc cac linh vuc hoat dong kinh doanh dwgc huéng ché do
thué uu tién. Su vu tién nay duoc ap dung cho ca dau tu trong nudc va nudc ngoai.

2.7. Quy dinh vé tiéu chuin ddi véi hang hoa va dich vu
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Hé thong cép gidy chimg nhan ciia Ukraina dugc dua ra vao nam 1991. Thu tuc cua
qua trinh tham dinh san pham duoc ghi rd trong cac tiéu chuin cia Ukraina- DSTU.
Céc tiéu chuin nay gan giong cac quy dinh cua Chéu Au trong viéc danh gia san
pham. Co quan diéu hanh 1a Uy ban qubc gia vé cac tiéu chuan ki thuat va chinh sach
nguol tiéu dung. Cac co quan va phong thi nghiém dugc chi dinh trong qua trinh kiém
tra bat budc ddi v0i hang hoa. Moi giay chimg nhén phu hop phai dugc dang ky tai hé
thong dang ki cap gidy chimg nhan quoc gia sau khi da dugc cap cho san pham dat
tiéu chuan. Cac gidy chirng nhan phu hop trong linh vyc vién thong duge cap béi Ban
Quan ly Thoéng tin thuoc Bo Thong tin Lién lac Quéc gia Ukaina. Thoi han hiéu luc
clia gidy chimg nhén tuy thudc vao ké hoach danh gia ma khach hang lya chon.

Qua trinh kiém tra san phém thuong lién quan dén kiém tra ki thuat, do an toan, tiéu
chuan moi truong... Viéc kiém tra nay bao gém kiém tra cic co s¢ san xuat cia doanh
nghiép va cac chi phi kiém tra do doanh nghiép chiju. Ukraina ap dung cac bién phap

kiém dich vé sinh va kiém dich thuc vat khong theo mot ‘nguyén tac khoa hoc chinh
xéac. Qua trinh cap gidy chimg nhan thuong bi kéo dai va ton kém.

2.7.1 Ciac co quan cé lién quan dén hoat dong cap gidy chirng nhén:

- Uy ban Qudc gia vé cac Tiéu chuan Ki thuat va Chinh sach Ngudi Tiéu ding
- Phong Quan 1y Thudc Thi y Qudc gia

- Co quan Kiém dich Thuc vat Qudc gia

- Co quan Giam sat Moi truong Sinh thai thugc B Tai nguyén Moi truong

- B0 Thong tin Lién lac Qubc gia Ukraina

- Phong quan 1y chat luong, an toan va san xuit thudc va cac loai san pham y té
2.7.2 Luat hién hanh

Luét danh gia sy phu hgp Ukraina 1a ludt diéu chinh qué trinh cip gidy chimg nhan
hop chuan. Thong tin co6 thé tham khao tai trang web http://welcometo.kiev.ua

2.7.3 Cap gidy chirng nhin bt budc va khai bio tw nguyén

- Danh sach hang héa phai c6 gidy chimg nhan bat bude ¢0 tai:
http://licence.com.ua/images/stories/perelik.doc (bang tieng Ukraina).

- Neu hang hoa nhap khau khong bét budc co gidy ching nhan hop chuén thi phai c6
gidy chimg nhan xuét x{.

2.7.4 Tac dong cia cac ludt va quy dinh qudc té lién quan dén viéc cip gidy
chirng nhian hgp chuan va tiéu chuan hoa hé thong cap giay chirng nhan cia
Ukraina
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Uy ban Quéc gia vé Tiéu chuan K¥ thuat va Chinh sdch Nguoi Tiéu dung ap dung
ISO 9000 lam co so cap glay chtng nhan. Dua trén cac tiéu chuan nay, €ac co quan
cap gidy chirng nhén co thé danh gia dugc chat lwong cua hé thong san xuét hon 1a cta
mdt san pham riéng biét. Qua trinh cap gidy chimg nhén nay yéu cau cac chuyén gla
giam dinh Ukraina phai cé chuyén di thi sat noi san xuat cia nha nhap khau. Do gidy
ching nhén c6 thoi han 3 ndm, nén viéc ap dung ISO 9000 tao diéu kién cho qua trinh
cap gidy chirng nhan chét lvong san pham. Theo Uy ban, tiéu chuin ISO 9000 khong
cam vi¢c chung nhén cho tung loai hang hod riéng lé.

Nam 1994, theo thong tu cua chinh phu Ukraina, hang hod nhap khau déu phai thong
qua viéc cap gidy chimg nhan bt budc. Thong tu cling quy dinh 16 cac loai hang hoa
phai c6 gidy chimg nhén cling nhu qua trinh kiém tra cap gidy ching nhan. C6 hai loai
gidy chimg nhén: gidy chung nhan cho phep ap dung két qua cia mot gidy chirng nhan
dugc cap tai nudc ngoai, va glay chtng nhan do mdt co quan c6 lién quan dén mat
hang cap. Thong tu ghi 16 cac giay ching nhan nudc ngoai chi dugc cong nhén khi no
thudc pham vi diéu chinh cta hiép dinh qudc té ma Ukraina la thanh vién.

Cip gidy chirng nhan dua trén chiing loai hang hoa:
(a) Gidy chitng nhan phii hop

Uy ban Quoc gia Ukraina vé Tiéu chuan Ki thuat va Chinh sach Nguoi Ti€u dung la
co quan cap gidy ching nhan hop chuan. Pé Xin cap loai gidy chiing nhan nay, cac
doanh nghi¢p can phai chuén bi day du cac gidy to dudi day trude khi xuit hang dé
n6p cho Uy ban theo dung quy dinh:

- M6t don ghi rd doanh nghiép c6 nguyén vong xin cap gidy chung nhan cho hang hoa
nhép khau.

- M6t ban mau gidy ching nhan phu hop

- Céc tiéu chudn san xuat va qua trinh cap gidy chiing nhan

- Mot gidy chimg nhan duoc cong nhan cta phong thi nghiém
- M6t ban két qua thi nghiém

- M6t gidy ching nhan quan 1y chat luong

- Mot gidy chimg nhan xudt x{r

Danh sach cac loai hang hoéa phai cap gidy chung nhan bit budc co thé tim
tai http://licence.com.ua/images/stories/perelik.doc

(b) Gidy chitng nhén vé sinh dich té

T4t ca cac san pham y té nhap khau vao Ucraina déu phai ding ki v6i Phong Quén 1y
Chat lugng, An toan va San xuat San pham Y t€ tryc thuoc Bo Y té. Cac loai m§y pham
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nhap khau ciing phai c6 gidy ching nhan vé sinh do Vién Nghién ciru Vé sinh va Doc
duoc thuoc Bo Y té cap.

(¢) Gidy chirng nhdn vién théng

Pé co thé xin dugc gidy ching nhan cho cac san pham thiét bi vién thong, cac doanh
nghiép can ngp don toi B Thong tin Lién lac Ukraina. Sau d6 co quan ndy s& chi dinh
phong thi nghiém dé tién hanh kiém tra thiét bi va dua ra két qua.

Céc san pham can phai c6 gidy chimg nhin bao gom:

- Dién thoai c6 day, ki thuat s6 va khong day

- May fax, modem

- Cac thiét bi truyén thanh, truyén hinh

- Thiét bi truyén séng radio trén dét lién

- Hé thong cap dién duong dai

- Céc thiét bi v¢ tinh trén mit dat

- Cac thiét bi tiép am

- Céc thiét bi hoa tiéu trén tau

- Angten va céc thiét bi phu trg

- Cac thiét bj cung cip mang luéi dién

- May tinh cé nhan

- Ti vi, dau video

- Tt lanh, may giit, 10 vi song, diéu hoa nhiét do

Nhirng diéu can biét trong qua trinh cap gidy ching nhén:

(a) Cdc mé hinh cdp gidy chirng nhin

Viéc cap gidy chirng nhan theo hé théng cap gidy chimg nhan cta Ukraina bao gdom:
- Cép gidy chimg nhan cho hang héa nhap khau thong thudng

- Cap gidy chiing nhan cho hang héa c6 giam dinh tai noi san xuét

- Cap giay ching nhan cho hang hoa khong c6 giam dinh tai noi san xuat. Loai gidy
chirng nhan nay khong ap dung vdi hang hoéa la thiét bi vién thong

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
133/107


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG UKRAINA

- Cap gidy chiing nhan ctia hé théng quan 1y chat luong

- Cép gidy chimg nhan cua hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO 9001-
2001

(b) Thoi gian cip

Thoi gian cap gidy ching nhan thudng kéo dai tir 2 dén 10 tuan ké tir khi co quan ¢6
trach nhiém nhan dugc hang mau va cac gidy to can thiét khac. Khi c6 giam dinh tai
noi san xudt hay cip gidy chimg nhan cua hé théng quan 1y chat luong, thoi gian nay
c6 the kéo dai hon, tir 3 dén 8 tuan.

(c) Chi phi

Chi phi cap giﬁiy chirng nhén 16n hay nho tuy thudc vao loai va mirc d phtrc tap cua
thiét bi. Cu thé nhu sau:

- Chi phi giam dinh tai noi san xuat (mot nha may): tir 1,5 dén 2 nghin USD, tuy
thudc vao muc do phure tap cua viéc san xuat va so lugng nhan cong.

- Chi phi cap gidy ching nhan theo hé théng quan 1y chat lugng: tir 4 dén 5 nghin
USD, tiy thudc vao mirc d6 phirc tap cta viéc san xuat va sé luong nhan cong.
Trong truong hop phai gidm dinh tr 2 nha may tré 1€n, chi phi 1a khoang 2 nghin
USD cho mot nha may.

Néu cac nha may di ap dung hé thong quan ly chat luong thi loai hinh cap gidy ching
nhan c6 gidm dinh tai noi san xuét hodc gidy chimg nhan theo hé thong quan ly chat
luong 14 pht hop nhat. Loai hinh cdp gidy chimng nhéan cho hang nhap khau thong
thuong 14 don gian nhét, mic du véi cac nha cung cap co hop dong dai han thi day
khong phai 1a loai hinh Iy tuéng.

(d) Cdc yéu cau vé xong khoi khir triing khi cap gidy chirng nhén

Trong truong hop co yéu cau vé klem dich thyc vat d6i voi hang hoa 1a thue pham hay
cac san pham nong nghiép, nha xuét khau can phai xin mét ban sao gidy pheép nhap
khau trude khi xin cip gidy chimg nhan kiém dich thuc vat, va don xin kiém dich do
O quan kiém dich dong thuc vat cua Bo Nong nghiép cap. Gidy phép nhap khau bao
gdm céac yéu cau cu thé vé hang hoa. Trong truong hop co xur ly tay ué va/ hodc diét
con trung, don xin kiém dich con bao gém ca cac thong tin lién quan den hoa chit,
thoi gian sir dung, nhiét do... Cac chuyén gia giam dinh cua Ukraina s& tién hanh giam
dinh so bo hang hoa tai cang nhap khau va s& ldy mau thi nghiém dé xac minh khong
c6 con trung cach ly trong hang héa. Hang c6 thé phai dem phun khoi lai hodc cAm
nhap néu phat hién thdy cé con tring séng bén trong.

(e) Co quan kiém tra va cap gidy chirng nhgn

Uy ban Qudc gia cua Ucraina vé Tiéu chuan Ki thuat va Chinh sach Nguoi Tiéu dung
da thiét 1ap 28 trung tim quéc gia vé tiéu chuin hoa, do ludng, cip gidy ching nhan,
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va 118 trung tam klem tra va cap gidy chimg nhan khac. Mdi trung tim chiu trach
nhiém kiém tra va cap gidy ching nhén cho nhirng loai hang hoa cu thé. Uy ban qudc
gia 13 noi dua ra quyét dinh cudi cing Ve cap gidy chimg nhén, do vay cac cong ty nén
lién hé véi co quan nay dau tién khi mudn xin gidy ching nhan.

2.8. Thanh lap doanh nghiép

O Ukraina cac luat quan 1y su thanh 1ap va hoat dong cua cac thuc thé phap 1y gdm
cac B0 luat dan su, thvong mai va doanh nghiép. Cac thu tuc thanh 1ap doanh nghiép
¢ Ukraina:

Cong chimg ban tuyén bd thanh 1ap doanh nghi¢p va thyuc hién cac diéu khoan vé
phép 1y (n€u can). Mat 1 ngay dé hoan thanh, mirc phi 1a 350 UAH.

Mo mdt tai khoan ngan hang véi sb von ban dau. Mat 1 ngdy, mién phi hodc c6 thé
phai dong murc phi 1én t61 100 UAH.

Nop phi dang ky & ngan hang. M4t 1 ngay, mirc phi 1-7 UAH.
Ping ky tai phong dang ky, mat 5 ngay, muc phi 1a 170 UAH.
Ping ky & Uy ban thong ké qudc gia, mat 1 ngay, mirc phi 1 25,94 UAH.

Ping ky thué VAT ¢ co quan thué nha nude va lay ma sb thué, mat 10 ngay, murc
phila17 UAH.

Xin phép B ndi vu cap con dau cong ty, mat 3 ngay, mirc phi la 162 UAH dé xtc
tién cac tha tuc va 81 UAH cho thu tuc chinh thirc.

Chuén bj con diu, mét 2 ngay, mirc phi 12 60-180 UAH tuy thudc vao su phirc tap
cua con dau.

Mo mdt tai khoan ngan hang cb dinh, mat 1 ngay, ¢ thé ndp hodc duge mién phi.

Thong bao cho Co quan thanh tra thué & quan vé viéc mo tai khoan ngan hang cb
dinh, mat 2 ngay, khong thu phi.

Chuwong 9: Pau méi lién lac

Thwong vu Viét Nam tai Ukraina

Dia chi: 01103, Kiev Tovarna str., 51A, Ukraina
Tel: (380)442-845639

Fax: (380)442-845639
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Email: ua@moit.gov.vn

Phong Thwong mai va Cong nghi¢p Kherson

The Kherson Chamber of Commerce and Industry (KCCI)
Dia chi: 34-a, Gagarin Str, Kherson 73013

Tel: (00380552) 425119

Fax: (00380552) 425062

Email: kcci@chamber.kherson.ua

Website: http://www.chamber.kherson.ua

Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Cherkasy
Cherkasy Chamber of Commerce and Industry (FNCCI)
Dia chi: 105, Lenin Str, Cherkasy

Tel: (00380472) 473560

Fax: (00380472) 474325

Email: cci@uch.net

Website: http://www.uch.net

Phong Thuwong mai va Cong nghiép KIEV

The Kiev Chamber of Commerce and Industry

Dia chi: 55 Bogdana Khmelnitskogo Str., Kiev 10601
Tel: (0038044) 2468301

Fax: (0038044) 2469966

Email: info@kiev-chamber.org.ua

Website: http://www.kievchamber.org.ua

Phong Thwong mai va Cong nghiép Ukraina

The Ukarainian Chamber of Commerce and Industry
Dia chi: 33 Velyka Zhytomyrska Str., Kiv 10601
Tel: (0038044) 2122911

Fax: (0038044) 2123353

Email: info@ucci.org.ua
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Website: http://www.ucci.org.ua

Pai sir quan Ukraina tai Viét Nam

S6 6, phd Lé Hong Phong, TP.Ha Noi
T:(+844) 3734-4484, 3734-4492

F: (+844) 3734-4497
Emb_vn@mfa.gov.ua dsqucraina@vnn.vn

Tai li€éu tham khao

- www.cia.gov

www.fco.gov.uk

Info.hktdc.com

www.buyusa.com

WWW.export.gov

www.trademap.org

Website B Ngoai giao Viét Nam

Thong tin vé quan hé ngoai giao Viét Nam — Ukraina trén website ciia B Ngoai giao
Vi¢t Nam (www.mofa.gov.vn).

Thong tin tinh hinh va quan hé kinh té, thuong mai, dau tu gitta Viét Nam va Ukraina
trich dan tir cac bai viét, tin tirc ding tai trén cac trang tin dién tir ciia Thong tAn x4
Viét Nam, Dai tiéng no1 Viét Nam, mang Vinanet, VietNamNet... va cac to bao kinh
té - thuong mai trong nuéc (Bao Pau tu, Thoi bao Kinh t& Viét Nam, Thoi bao Kinh
té Sai Gon, Bio Thuong mai...).
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	Chương 1: Tổng quan thị trường
	Các thông tin cơ bản
	Thủ đô: Kiev
	Lễ hội: Ở Ukraina có rất nhiều lễ hội đặc biệt là các lễ hội về âm nhạc:
	•  Lễ hội âm nhạc dân gian quốc tế Krayina Mriy 21-22 tháng 6
	•  Lễ hội Fortetsia
	•  Lễ hội nghệ thuật đất nước và âm nhạc dân tộc quốc tế Sheshory ở Podillya
	•  Lễ hội Ethno
	Âm nhạc: Rất dễ nhận biết âm nhạc Ukraina truyền thống thông qua giai điệu chứa đựng nét tâm tư tình cảm. Nhiều nhạc sỹ và ban nhạc nổi tiếng đã thành danh từ Ukraina. Một số người thì nguyện cống hiến để bảo tồn các điệu nhạc truyền thống ban đầu của...
	Thể thao: Ukraina là quốc gia điển hình ở Châu Âu với nhiều môn thể thao khác nhau. Dưới đây là những môn thể thao được ưa chuộng nhất:
	•  Bóng đá
	•  Bóng rổ
	•  Khúc côn cầu trên băng
	•  Crikê
	•  Thể dục nhịp điệu
	•  Các môn thi Olympic
	Giáo dục
	• Hệ thống tòa án hành chính không bình thường, không có khả năng xét xử vụ tranh chấp kinh doanh một cách công bằng.
	• Hệ thống ngân hàng thiếu vốn và không ổn định
	• Hạn chế nguồn tài trợ xuất khẩu
	• Thuế suất cao
	• Môi trường pháp lý không rõ ràng và tốn kém
	• Quyền sở hữu trí tuệ và bảo trợ người nghèo
	Chính phủ Ukraina đã cam kết giảm bớt những thách thức này trong năm 2016. Ngay sau khi nhậm chức, cả Thủ tướng mới của Ukraina Volodymyr Groysman, và Bộ trưởng Tài chính mới Oleksandr Danylyuk khẳng định mục đích của họ là muốn gia hạn thêm chương tr...
	Dịch vụ Giáo dục - Năm 2014, Chính phủ Ukraina đã khởi xướng một gói cải cách giáo dục đại học đầy tham vọng, động thái cải cách giáo dục đầu tiên kể từ thời Xô Viết. Những cải cách này đưa các trường Ukraina phù hợp với tiêu chuẩn chung châu Âu cho g...
	• Dịch vụ thi
	• Giáo dục đại học
	• Giáo dục mầm non
	Chế biến thực phẩm và thiết bị đóng gói bao bì - Hòa hợp các tiêu chuẩn sản phẩm với Liên minh châu Âu (EU) đang được tiến hành và điều này, kết hợp với việc Ukraina gia nhập vào EU, cơ bản chắc chắn sẽ ảnh hưởng đến thương mại của Ukraina trong lĩnh ...
	• Các sản phẩm rau quả và các sản phẩm chế biến từ rau quả (kể cả dầu)
	• Các sản phẩm bánh kẹo
	• Các sản phẩm sữa và các sản phẩm chế biền từ sữa
	• Chế biến thịt
	Thiết bị quốc phòng - Cuộc xung đột ở phía đông đã cho thấy quân đội Ukraina thiếu trang thiết bị quốc phòng tinh vi, dẫn đến chính phủ đầu tư 697 triệu USD để hiện đại hóa quân đội trong năm 2014. Trong tương lai, chính phủ có kế hoạch chi 4 tỷ USD h...
	• Tác chiến phòng không, radar và hệ thống phòng không
	• Máy bay không người lái (UAV) và các loại xe tự lái
	• Tác chiến điện tử và truyền tin
	• Máy bay huấn luyện và trực thăng
	• Kỹ thuật vận tải, kể cả xe bọc thép phục hồi, máy đào, hầm
	Thiết bị dầu khí - công nghiệp dầu mỏ và khí đốt của Ukraina đóng một vai trò quan trọng trong chiến lược an ninh năng lượng quốc gia của nước này, nhằm mục đích làm cho Ukraina độc lập từ nhập khẩu dầu và khí đốt. Mục tiêu tăng sản lượng trong nước t...
	• Giàn khoan
	• Thiết bị bơm
	• Thiết bị thăm dò và khoan dầu và khí đốt
	• Van, thiết bị bơm, nén khí
	• Các dịch vụ thăm dò và sản xuất
	• Thay đổi dịch vụ cung cấp khí đốt
	Thiết bị an toàn và an ninh - Trong cuộc xung đột ly khai ở miền đông Ukraina, đã cho thấy an toàn và an ninh đã trở thành mối quan tâm lớn cho cả cơ quan chính phủ và người dân và chính phủ đã đặt trọng tâm về chống khủng bố, an ninh nội địa, vận chu...
	• Các giải pháp chống khủng bố
	• Thiết bị an ninh biên giới
	• Hệ thống kiểm tra và x-ray cho các sân bay, cảng biển, hải quan và các cơ sở công cộng
	• Hệ thống chống trộm
	• Thiết bị phát hiện chất nổ và ma túy
	• Máy phát hiện kim loại
	• Các sản phẩm bảo vệ cá nhân
	Chiến lược xâm nhập thị trường

	Chương 2: Môi trường chính trị - kinh tế
	Tổng quan
	Trong liên bang Xô viết cũ, nền kinh tế của cộng hoà Ukraina chỉ xếp sau Nga. Diện tích đất nông nghiệp màu mỡ của Ukraina đã tạo ra hơn ¼ sản lượng nông nghiệp cho nhà nước Xô viết và các nông trang đóng góp số lượng lớn về thịt, sữa, ngũ cốc, rau ch...
	Ngay sau khi có được nền độc lập vào tháng 12/1991, chính phủ Ukraina đã tiến hành tự do hoá hầu hết các giá cả và xây dựng một khung pháp lý đối với vấn đề tư nhân hoá, nhưng vấp phải sự phản đối rộng rãi trong nội bộ chính phủ về vấn đề cải cách và ...
	Hiện nay, Ucraina được đánh giá là một nền kinh tế thị trường tự do mới nổi. Nền kinh tế Ukraina có ưu thế đặc biệt: Vị trí địa lý thuận lợi, đất đen phì nhiêu, nhiều tài nguyên thiên nhiên và người lao động có trình độ khoa học kỹ thuật cao. Đó là đi...
	Tăng trưởng tổng sản phẩm quốc nội (GDP) thực tế trong giai đoạn 2006-2007 của Ukraina đạt khoảng 7% nhờ giá thép thế giới tăng cao (thép là sản phẩm xuất khẩu hàng đầu của Ukraina) và mức tiêu thụ mạnh mẽ trong nước được kích thích bởi mức lương và l...
	Ngày 5/2/2008 Ukraina đã được kết nạp làm thành viên thứ 152 của Tổ chức Thương mại thế giới (WTO).
	Năm 2011 Kinh tế Ukraina có mức tăng trưởng cao trong quí I. Thâm hụt ngân sách giai đoạn tháng Giêng - tháng 4 là 4,68 tỷ Grivna - khoảng gần 0,6 tỷ USD (giảm 1 nửa so với cùng kỳ năm ngoái - 10,73 tỷ), mức tăng GDP quí II là 5,2%.
	Ukraina sa vào cuộc suy thoái trong nửa cuối năm 2012, đưa tốc độ tăng trưởng GDP thực tế cả năm chỉ 0,2 %. GDP giảm 1,3 % và 2,5 % / năm trong quý III và quý IV năm 2012 so với nửa đầu của năm. Mức thu thực tế của ngân sách trung ương là 33 tỷ Grivna...
	Cuộc khủng hoảng Crimea diễn ra sau cuộc cách mạng Ukraina năm 2014, trong đó chính phủ của tổng thống Viktor Yanukovych đã bị lật đổ. Và việc bất ổn ở phía đông Ukraina năm 2014 đã làm ảnh hưởng đến tăng trưởng kinh tế. Cùng với sự mất mát một phần l...
	Kinh tế Ukraina được dự báo đạt mức tăng trưởng khoảng 3% trong năm 2018. Tuy nhiên, phía trước là năm 2019, với những lời cảnh báo về một cuộc khủng khoảng kinh tế toàn cầu khó có thể tránh khỏi.
	Kinh tế Ukraina năm 2018 đã được khẳng định trên thực tế, với mức tăng trưởng đạt trên 3%. Sản xuất công nghiệp cũng đạt tăng trưởng không tồi - gần 2% trong giai đoạn từ tháng 1 đến tháng 11.
	Những số liệu tích cực chứng minh Ukraina đang dần thoát khỏi hố sâu khủng hoảng, như: tổng vốn đầu tư tăng 20%, tổng kim ngạch xuất khẩu trong 10 tháng đạt gần 40 tỷ USD và dự kiến trong hai tháng cuối năm 2018 có thể mang về cho Ukraina thêm 8-10 tỷ...
	Đánh giá về kinh tế Ukraina năm 2018, Ukraina đã tránh được những thảm họa kinh tế, nhờ triển khai cải cách trong nước và tình hình thị trường thế giới có phần thuận lợi. Nông nghiệp Ukraina có một vụ mùa bội thu kỷ lục, góp phần thúc đẩy kinh tế tăng...
	Vào cuối năm 2018, đã xuất hiện một số tín hiệu xấu, có thể gây ảnh hưởng tiêu cực đến khả năng phát triển kinh tế của Ukraina trong giai đoạn đầu năm 2019. Trước hết là việc Ukraina bị tụt hạng về chỉ số chủ quyền, điều này có thể dẫn đến giảm sút đầ...
	Một trong những thành tựu đáng kể nhất của Ukraina trong năm 2018 - đó là thu nhập của người dân đã được cải thiện, không chỉ có mức lương lao động tối thiểu, mà là thu nhập thực tế của người lao động thuộc nhiều lĩnh vực. Mặc dù, theo ý kiến của chuy...
	Mặc dù vẫn còn chiến tranh, nhưng Ukraina có thể tự hào đã đạt được tăng trưởng kinh tế. Tuy nhiên, so với mức độ suy thoái khủng khiếp mấy năm trước, thì con số tăng trưởng hiện nay chưa thể coi là đáng hài lòng. Và nếu tiếp tục với nhịp độ này, thì ...
	Nguyên nhân khiến kinh tế Ukraina tăng trưởng chậm như vậy là do tiến trình cải cách cơ cấu diễn ra ì ạch, chưa đáp ứng được yêu cầu chuyển hướng thị trường, từ hướng Nga sang châu Âu. Hy vọng rằng, tình hình sẽ được cải thiện, sau một “thời kỳ quá độ...
	Một trong những xu hướng tiêu cực của năm 2018, theo đánh giá của chuyên gia, là thực trạng “chảy máu nhân lực” ra nước ngoài, đặc biệt là giới trẻ. Xét từ mặt khác, vấn đề này cũng có tác dụng tích cực nhất định, vì nó khiến Chính phủ Ukraina và giới...
	Mặc dù có những bước đi “chưa chuẩn”, khiến bức tranh toàn cảnh đôi khi bị xấu đi, nhưng trong năm 2018, Ukraina đã giữ được chiều hướng tích cực trong lĩnh vực xây dựng môi trường kinh doanh. Ukraina tự tin thăng hạng trong danh mục Doing business (B...
	Trong số những yếu tố tiêu cực, theo đánh giá của chuyên gia, năm 2018, lần đầu tiên trong những năm gần đây, chỉ số về mức độ thuận tiện trong lĩnh vực thuế tại Ukraina đã bị đánh tụt hạng. Gánh nặng thuế đối với người kinh doanh tăng một cách vô lý ...
	Theo báo cáo của Chính phủ Ukraina tại phiên họp cuối cùng trong năm 2018, nền kinh tế nước nhà đã được minh bạch hóa ít nhất 3% trong năm qua. Tuy nhiên, theo ý kiến giới chuyên môn, xác định chính xác chỉ số này là điều không thể, cũng như việc xác ...
	Giới chuyên gia cho rằng tình hình kinh tế đen tại Ukraina hiện nay đang có chiều hướng xấu đi và 3% được Chính phủ tuyên bố trên đây chưa phải là số liệu đáng tin cậy. Bởi các phương pháp xác định thị phần kinh tế đen đều chỉ mang tính ước lệ, dẫn đế...
	Mặc dù vậy, các chuyên gia nhận định, trong vòng 4 năm gần đây, tiến trình minh bạch hóa nền kinh tế Ukraina đã có những thay đổi rõ rệt. Trước hết là nhờ áp dụng những biện pháp cứng rắn trong lĩnh vực quản lý thuế giá trị gia tăng (VAT), qua đó giảm...
	Theo đánh giá của chuyên gia, Ukraina cần đẩy mạnh tiến trình minh bạch hóa nền kinh tế. Vì, theo số liệu không chính thức, chỉ riêng hoạt động buôn lậu đã khiến Ukraina thiệt hại đến 4 tỷ USD mỗi năm, tương đương với ngân sách quốc phòng, lớn hơn giá...
	Dù giới chức Ukraina có tuyên bố thế nào về thành tích đạt được trong năm 2018, thì bản thân họ cũng buộc phải đồng ý với các chuyên gia phân tích rằng tốc độ tăng trưởng GDP hiện nay là chưa đủ, sau những gì mà đất nước đã phải hứng chịu từ cuộc khủn...
	Phó thủ tướng thứ nhất - Bộ trưởng Bộ Phát triển Kinh tế và Thương mại Stepan Kubiv đã chỉ ra 5 yếu tố cần có để đạt được mục tiêu nói trên:
	- Tăng cường thu hút đầu tư;
	- Tiếp tục cải cách cơ cấu kinh tế, đổi mới nhân sự;
	- Cải tiến công nghệ, hiện đại hóa sản xuất;
	- Hỗ trợ phát triển giới doanh nghiệp nhỏ và vừa;
	- Tăng cường xuất khẩu và hợp tác quốc tế.
	Những mục tiêu này, nói chung, khó có thể đạt được trong triển vọng ngắn hạn. Thậm chí, theo dự báo “dũng cảm” nhất, thì GDP của Ukraina trong năm tới cũng chỉ có thể đạt tối đa 3,5%, kể cả khi sản xuất công nghiệp tăng 4% và xuất khẩu tăng đến 13%.
	Trong trao đổi với phóng viên Ukrinform, các chuyên gia kinh tế đều có chung ý kiến rằng, đáng tiếc, không ai có thể tự tin nói rằng những kết quả tích cực vừa đạt được trong năm qua sẽ là tiền đề để kinh tế Ukraina tiếp tục phát triển mạnh hơn trong ...
	Thế giới đang phải đối mặt với nguy cơ xảy ra một cuộc khủng hoảng kinh tế mới và không ai có thể dự báo được hậu quả của nó sẽ ra sao. Ukraina, cũng như bất cứ quốc gia nào trong giai đoạn chuyển đổi kinh tế, đều dễ bị ảnh hưởng bởi những tác động từ...
	Nhưng, mặt khác, năm 2018 Ukraina không phải chịu áp lực nợ nước ngoài lớn như hiện nay. Và đây là yếu tố có sức nặng đáng kể, làm cho nền kinh tế nước nhà càng dễ bị tổn thương trong trường hợp xảy ra khủng hoảng thế giới.
	Các chuyên gia cho rằng, kể cả trường hợp tránh được khủng hoảng, thì hoạt động xuất khẩu của Ukraina cũng vẫn bị phụ thuộc vào tình hình thị trường quốc tế. Hiện nay, các nền kinh tế lớn trên thế giới đã bắt đầu có dấu hiệu giảm tăng trưởng và điều n...
	Bên cạnh đó, những thay đổi trên chính trường, liên quan đến các cuộc bầu cử trong năm 2019, cũng có thể ảnh hưởng tiêu cực đối với nền kinh tế Ukraina. Vì kết quả bầu cử có thể mang lại những quyết định không có lợi cho kinh tế, cũng như có thể làm c...
	Chuyên gia nhận xét, hoạt động sản xuất công nghiệp và nông nghiệp tăng sẽ thúc đẩy đầu tư phát triển những lĩnh vực liên quan, như ngành chế tạo máy, hóa công nghiệp, giao thông, kho vận… Trên thực tế, quá trình này đã bắt đầu diễn ra. Vì vậy, về tổn...
	GDP trên đầu người (PPP): 8.800 USD (ước tính năm 2017), xếp thứ 146 trên thế giới.
	- Nga 14,5%
	- Trung Quốc 11,3%
	Điện thoại di động: 53.933.592 thuê bao
	Số người sử dụng internet: 23.202.067 người (tháng 7 năm 2016)
	Giao thông (ước 2013)

	Sân bay: 187 (năm 2013)
	Đường ống: gas 36.720 km; sản phẩm tinh lọc 4.363 km; dầu: 4.514 km;
	Đường bộ: 169.694 km
	Đường thủy: 1.672 km (đường sông và các kênh biển)
	Đội tàu biển: 134
	Cảng chính: Feodosiya (Theodosia), Illichivsk, Mariupol', Mykolayiv, Odesa, Yuzhnyy.
	Môi trường đầu tư
	Luật “On the Foreign Investment Regime” (chế độ đầu tư nước ngoài) của Ukraina đưa ra khuôn khổ và phạm vi hoạt động cho các nhà đầu tư nước ngoài tại Ukraina. Luật này được công bố  chính thức  vào  ngày 25/4/1996 sau  khi  được áp  dụng bởi  khu vực...
	Nhà đầu tư nước ngoài không bị hạn chế trong việc gửi về nước lợi nhuận, thu nhập hoặc các quỹ ngoại tệ khác trích ra từ đầu tư của họ vào Ukraina. Việc chuyển đổi vốn về nước do cơ quan thu đổi ngoại tê liên ngân hàng của Ukraina thực hiện.
	Tình hình đầu tư nước ngoài vào Ukraina:
	Tình hình đầu tư ra nước ngoài của Ukraina:

	Chương 3: Kinh doanh hàng hóa và dịch vụ tại thị trường Ukraina
	Sử dụng đại lý hoặc nhà phân phối
	Bao gồm việc sử dụng các đại lý và nhà phân phối điển hình và cách tìm một đối tác tốt, dù bắt buộc sử dụng đại lý hoặc nhà phân phối.
	Xác định một đại lý hoặ nhà phân phối có uy tín, đáng tin cậy là điều quan trọng để giảm rủi ro và đạt được thành công trên thị trường Ukraina. Để xác định được đối tác kinh doanh, điều tuyệt đối cần thiết là phải tiến hành kiểm tra tính hợp lý.
	Tùy thuộc vào lợi ích lâu dài của bạn, việc sử dụng đại lý hoặc nhà phân phối là một cách tuyệt vời để tìm hiểu thị trường Ukraina, đánh giá tiềm năng thị trường, thiết lập kết nối và phát triển cơ sở khách hàng và sự công nhận sản phẩm trên thị trườn...
	Tham dự hoặc tham gia các cuộc triển lãm thương mại của Ukraina là một cách để xác định và đánh giá trình độ của các đối tác tiềm năng. Để biết thêm chi tiết về các triển lãm thương mại diễn ra ở Ukraina, vui lòng tham khảo http://export.gov/ukraine/t...
	Tùy thuộc vào kế hoạch kinh doanh của bạn, bạn có thể muốn tìm kiếm nhà phân phối có khả năng trên toàn quốc, bao gồm cả những công ty nằm ở các thành phố lớn và khu vực của Kiev, Dnipropetrovsk, Lviv, Odessa, Zaporizhzhya và Kharkiv. Những khu vực nà...
	Người Ukraina thích giao dịch trực tiếp với các đại lý hoặc các đại diện của doanh nghiệp bạn và sau đó là sự hiện diện là rất quan trọng để phát triển kinh doanh thành công ở Ukraina. Ngoài ra, đối tác Ukraina của bạn có thể giúp bạn khám phá các thị...
	Thành lập văn phòng
	Hiện nay có 565 nhà nhượng quyền đang làm việc tại Ukraine - 431 trong số đó là các công ty được thành lập từ lâu và 134 công ty mới tham gia vào thị trường đang trong quá trình mở địa điểm đầu tiên của họ. Trong số các nhà nhượng quyền thương mại của...
	Các đại lý kinh doanh trong nước hiện đang chiếm lĩnh thị trường nhượng quyền của Ukraina, kiểm soát 66% thị phần. Các franchise nước ngoài kiểm soát 34% còn lại của thị trường bao gồm 191 công ty từ các quốc gia như Bỉ, Pháp, Ba Lan, Belarus, Đức, Tr...
	Trong mỗi phân khúc này, các cửa hàng nhượng quyền thương mại chiếm ưu thế trong các nhà khai thác độc lập. Thường thấy các cửa hàng nhượng quyền thương mại đấu với các nhà khai thác độc lập trong mỗi phân khúc kinh tế là sự chiếm lĩnh của một vài nhà...
	•  Trong phân khúc bán lẻ, 5 nhà bán lẻ lớn nhất chiếm hơn 60% thị phần bán lẻ: Nasha Ryaba (với 2.600 cửa hàng được nhượng quyền thương mại), Havrilivsky Kurchata (với 1.300 cửa hàng được nhượng quyền thương mại), CifroTEX (với 801 cửa hàng được nhượ...
	•  Trong phân khúc dịch vụ, ba nhà nhượng quyền thương mại hàng đầu chiếm gần 60% cửa hàng bán lẻ được nhượng quyền: Nova Poshta (với 2060 cửa hàng được nhượng quyền thương mại), Universalna (với 1800 cửa hàng được nhượng quyền) và Express-Cleaning (v...
	•  Trong lĩnh vực dịch vụ ăn uống và nhà hàng, công ty lớn nhất, Fast Food Systems, kiểm soát gần 10% các cửa hàng với ba cửa hàng nhượng quyền: Pizza Celentano (với 163 cửa hàng được nhượng quyền thương mại), Kartoplyana Khata (với 21 cửa hàng) và Ya...
	Các doanh nghiệp vừa và nhỏ nói riêng đang bắt đầu quan tâm nhiều hơn tới các nhượng quyền thương mại vì trong một môi trường kinh tế vĩ mô không vững chắc, franchise cung cấp nhiều tính bảo mật hơn và loại bỏ đáng kể sự không chắc chắn trong hoạt độn...
	Các nhà nhượng quyền tiềm năng nước ngoài nên biết rằng do sự suy yếu chung của nền kinh tế, nhu cầu về giấy phép nhượng quyền thương mại bằng đồng nội tệ đã tăng lên, trong khi nhu cầu về giấy phép kinh doanh nhượng quyền bằng các loại đồng tiền mạnh...
	Các sự kiện thương mại
	Franchising 2017, Kyiv, Ukraine, February 21-23, 2017, http://franchising.euroindex.ua/
	Nguồn thông tin
	Tập đoàn Franchise - Franchise Group http://franchisegroup.com.ua
	Hiệp hội bán lẻ Ukraina - Ukraine Retail Association http://rau.com.ua/
	Hiệp hội Franchise Ukraina - Franchising Association Ukraine http://www.franchising.org.ua (in Ukrainian only)
	Liên đoàn Phát triển Franchise Ukraina - Franchising Development Federation Ukraine http://fdf.org.ua/index.php?lang=en
	Số liệu thống kê Ukraina -  http://franch.biz/franch/franch-stats (in Ukrainian only)
	Ủy ban chính sách luật lệ doanh nghiệp của chính phủ Ukraina - The Ukrainian State Committee on Regulatory Policy and Entrepreneurship http://www.dkrp.gov.ua (in Ukrainian only)
	Chỉ số giá tiêu dùng của Ukraina - Ukraine CPI Consumer Price Index http://countryeconomy.com/cpi
	Marketing trực tiếp
	Đễ thành công trong tiếp thị trực tiếp ở Ukraina, các công ty nước ngoài nên dựa vào sự hướng dẫn của đối tác địa phương và các công ty quảng cáo địa phương khi quyết định phương pháp và kỷ thuật để tiếp thị. Tiếp thị qua điện thoại và thư trực tiếp d...
	Về tiếp thị điện tử, luật của Ukraina về “Thương mại điện tử” đã thông qua vào tháng 9 năm 2015 điều chỉnh việc phân phát thư thương mại điện tử. Thư thương mại điện tử gửi đến một cá nhân nào đó nếu cá nhân đó chập nhận hoặc các nhân đó có quyền từ c...
	•  Các thông điệp trong thư thương mại điện tử phải được xác định rõ ràng
	•  Người nhận phải dễ dàng truy cập thông tin đối với người gửi tin nhắn
	•  Các thư điện tử thương mại về bán hàng, quà tặng khuyến mãi, phần thưởng,… phải được xác định rõ ràng và phải nêu rõ các điều khoản và điều kiện khuyến mãi để tránh sự hiểu lầm mơ hồ
	•  Thông điệp trong thư thương mại điện tử phải tuân thủ luật pháp quảng cáo.
	Khi tiếp thị điện tử liên quan đến việc xử lý dữ liệu cá nhân của một cá nhân, nó phải tuân thủ các yêu cầu của luật bảo vệ dữ liệu của Ukraina. Mặc dù tiếp thị trực tiếp không phổ biến, nhưng hình thức này đã được khai thác rất tốt ở Ukraina cho nhiề...
	Liên doanh/Cấp phép
	Do các doanh nghiệp Ukraina hiện bị hạn chế tiếp cận các nguồn tài chính, nhiều công ty Ukraina đang tìm kiếm để liên doanh với các nhà đầu tư nước ngoài như là cách để tiếp cận tài chính. Tuy nhiên, vẫn còn có những lo ngại về việc liệu Ukraina có th...
	Theo Luật số 222-VIII về "Cấp phép một số loại hoạt động kinh tế", được thông qua vào ngày 2 tháng 3 năm 2015 và được sửa đổi vào ngày 2 tháng 7 và ngày 8 tháng 12 năm 2015, các hoạt động kinh doanh sau đây phải được cấp phép:
	• Dịch vụ ngân hàng, tài chính, chứng khoán và môi giới chứng khoán
	• Truyền hình và phát thanh
	• Phát điện và phân phối điện năng và điện hạt nhân
	• Dịch vụ giáo dục
	• Sản xuất đồ uống có cồn  và các sản phẩm thuốc lá
	• Dịch vụ viễn thông
	• Thành lập xây dựng
	• Sản xuất dược phẩm, buôn bán và buôn bán lẻ dược phẩm
	• Kinh doanh, sản xuất, chế tạo và sửa chữa súng ống và đạn dược
	• Kinh doanh và sản xuất nước xịt cay mắt cho mục đích tự vệ cá nhân
	• Sản xuất vật liệu nổ công nghiệp
	• Dịch vụ chữa cháy
	• Xử lý chất độc hại và chất thải độc hại
	• Các dịch vụ y tế
	• Quản lý kho lưu trữ máu rốn, các mô nhân tạo và tế bào nhân tạo
	• Dịch vụ thú y
	• Hoạt động xổ số
	• Đánh cá thương mại
	• Trồng trọt, lưu kho, bán, vận chuyển, nhập khẩu, xuất khẩu, phân phối
	• Thương mại, thiết kế, phát triển và sản xuất các thiết bị đặc biệt để nặc danh thâm nhập vào các kênh truyền thông, các thiết bị gián điệp khác để xâm nhập vào mạng truyền thông
	• Vận chuyển hành khách, vận chuyển hành lý, vận chuyển hàng nguy hiểm bằng các phương tiện vận tải đường sông, đường biển, đường bộ, đường sắt
	• Vận chuyển và phân phối đường ống dẫn dầu và nhiên liệu dầu thô
	• Vận chuyển và phân phối khí mê-tan, khí tự nhiên và vỉa than đá
	• Xử lý cấp thoát nước
	• Kinh doanh nhiệt điện, sản xuất nhiệt và vận chuyển bằng hệ thống đường ống phân phối nhiệt trung tâm;
	• Dịch vụ an ninh/bảo vệ
	Là một phần trong cam kết của Ukraina trong việc ký Hiệp định Thương mại Tự do Toàn diện và Sâu rộng (DCFTA), Ukraine đã bắt đầu điều chỉnh luật pháp của mình về việc cấp giấy phép hoạt động kinh doanh cùng với luật pháp của EU. Luật sửa đổi về việc đ...
	Giấy phép nhập khẩu là yêu cầu bắt buộc đối với một số mặt hàng. Danh mục hàng hóa thuộc phạm vi chế độ cấp phép và thời hạn giấy phép được các thành viên Nội các xem xét lại hàng năm. Tính đến ngày 01 tháng 01 năm 2016, danh sách này bao gồm các chất...
	Bán hàng cho Chính phủ
	Thảo luận về các yêu cầu pháp lý đối với việc bán hàng cho chính phủ nước sở tại, bao gồm cả việc chính phủ đồng ý tuân theo Hiệp định Mua sắm của Chính phủ của WTO hoặc là một bên tham gia vào chương trình mua sắm của chính phủ trong Hiệp định thương...
	Luật pháp Ukraina điều chỉnh việc mua sắm công đối với hàng hoá, công trình và dịch vụ. Theo luật Ukraina, các hồ sơ dự thầu phải được quyết định tổ chức mua sắm hàng hoá, công trình và dịch vụ nếu chi phí hàng hóa >= 100.000 UAH (tương đương 4.500 US...
	Bắt đầu từ ngày 1 tháng 8 năm 2016, tất cả các cơ quan chính phủ ở Ukraina đã bắt đầu sử dụng hệ thống mua sắm điện tử trên cổng PROZORRO. Việc thực hiện hệ thống mua sắm điện tử của chính phủ Ukraina sẽ tạo cơ hội đáng kể cho các công ty nước ngoài t...
	Ủy ban chống độc quyền của Ukraina có quyền xem xét các tranh chấp phát sinh từ mua sắm công liên quan đến thủ tục mua sắm thông qua Hội đồng Khiếu nại.
	Các tòa án cũng có thể lắng nghe và xét xử các trường hợp liên quan đến mua sắm của chính phủ. Các trường hợp phải được nộp theo trình tự thời gian chặt chẽ, trong vòng 10 ngày kể từ ngày bị cáo buộc vi phạm. Các công ty nước ngoài cũng có thể gửi đơn...
	Ngoài các cuộc bỏ thầu trực tiếp của chính phủ, Ukraine hiện đang nhận được hỗ trợ quốc tế từ nhiều ngân hàng phát triển đa phương cho các dự án phát triển cơ sở hạ tầng lớn. Những dự án này tạo ra cơ hội xuất khẩu đáng kể cho các công ty nước ngoài. ...
	Các kênh phân phối và bán hàng
	Bàn về mạng lưới phân phối trong nước từ cách thức các sản phẩm có khả năng thâm nhập điểm đến cuối cùng, bao gồm độ tin cậy và điều kiện của các cơ chế phân phối, các trung tâm phân phối chính, các cảng,…
	Kênh phân phối
	Phần lớn hàng hóa trong nước và quốc tế của Ukraina được di chuyển bằng đường sắt hoặc xe tải. Hàng hóa vận chuyển trong nước và quốc tế bằng đường hàng không chiếm tỷ lệ nhỏ không đáng kể so với vận chuyển hàng hóa bằng đường biển, đường sắt hoặc đườ...
	13 cảng biển của Ukraina (Berdiansk, Bilhorod-Dnistrovskyi, Illichivsk, Izmail, Kherson, Mariupol, Mykolaiv, Odesa, Oktiabrsk, Reni, Skadovsk, Ust-Dunaisk và Yuzhnyi) và 8 cảng nước container và hàng rời. Năm 2016, 131,7 triệu tấn hàng hóa đi qua các ...
	Có hai loại kho ngoại quan ở Ukraina: 1) kho ngoại quan và 2) kho hải quan tạm giữ. Một nhà nhập khẩu có thể sử dụng loại kho thứ hai này để lưu giữ tạm thời hàng hoá phải được chứng nhận, chờ phê duyệt về vệ sinh, môi trường hoặc các thủ tục nhập cản...
	Giống như tất cả các nước, Ukraina giám sát các dòng hàng xuất nhập khẩu đi qua biên giới. Chế độ hải quan hiện tại của Ukraina bắt buộc thực hiện các tờ khai hải quan đối với hoạt động xuất nhập khẩu. Danh sách các nhà môi giới hải quan Ukraina được ...
	Kênh bán hàng
	Theo Cục Thống kê Nhà nước Ukraina, doanh thu bán lẻ của Ukraina năm 2015 là 1,032 tỷ UAH (tương đương 47,2 tỷ USD), giảm 19,8% so với năm 2014. Số liệu năm 2016 chưa được công bố. Các nhà bán lẻ độc lập chiếm khoảng 20% tổng doanh số bán lẻ, trong kh...
	Hàng tiêu dùng nhanh (FMCG) - Các chuỗi siêu thị bán lẻ hiện có ở các thành phố chính của Ukraina và chủ yếu là chuyên về FMCG, hàng điện tử tiêu dùng, đồ dùng cá nhân (DIY), phụ tùng và phụ kiện ô tô, mỹ phẩm và các đồ sử dụng trong phòng tắm và nhà ...
	Các nhà đầu tư quốc tế lớn trong thị trường bán lẻ FMCG Ukraina là Metro Group (http://www.metro.ua),  Auchan (http://www.auchan.ua), Rewe Group (Billa) (http://www.Billa.ua), và Spar.
	4 nhà bán lẻ hàng đầu của FMCG trên thị trường là Tập đoàn Fozzy (http://www.fozzy.ua), ATB Market (http://www.atbmarket.com), Retail Group (www.kishenya.com.ua), và Furshet (http://furshet.ua).
	Khu vực, các nhà bán lẻ hàng đầu bao gồm: Tavria V (http://www.tavriav.ua) và Kopeika (http://kopeyka.com.ua) ở miền nam Ukraina; và Pakko (http://pakko.ua), Barvinok (http://barvinok.ua) và Kolibris (http://colibris.com.ua) ở phía tây Ukraina.
	Các loại mô hình cửa hàng FMCG phổ biến nhất được mở ở Ukraina trong những năm gần đây là các cửa hàng bán giảm giá, các cửa hàng nhỏ bán ở góc phố, và siêu thị. Nhà bán lẻ trong nước Fozzy tiếp tục mở rộng số lượng cửa hàng bán lẻ ở Ukraina. Vào giữa...
	Điện tử tiêu dùng và chuỗi thiết bị gia dụng - Hiện nay, các nhà sản xuất thiết bị gia dụng và điện tử lớn nhất là Foxtrot (http://www.foxtrot.com.ua), Eldorado (http://www.eldorado.com.ua) và Comfy (http://comfy.ua). Các nhà khai thác chuỗi này bán h...
	Chuỗi Do-It-Yourself - Chuỗi Epicenter (http://www.epicentrk.com.ua) vẫn là nhà bán hàng DIY hàng đầu, với thị phần hơn 47%. Nhà bán hàng nước ngoài duy nhất trên thị trường là Leroy Merlin (http://leroymerlin.ua, một phần của Tập đoàn Adeo), có 3 cửa...
	Quần áo và giày dép có thương hiệu - Các chuỗi cửa hàng thời trang cao cấp bán quần áo và giày dép có thương hiệu bao gồm Argo (http://argo.com.ua), Top Brand (http://topbrand.com.ua), Helen Marlen Group (http://helen-marlen.com), và Melon Fashion Gro...
	Chuỗi phụ tùng ôtô và linh kiện - Ba chuỗi cửa hàng trên toàn quốc, Auto Trade Line (ATL), ZipAvto, và AIS, cùng với nhiều cửa hàng bán lẻ độc lập bán phụ tùng ô tô và linh kiện. Ngoài ra còn có các chuỗi bán buôn trong khu vực như Planetauto, Stop -T...
	Chuỗi cửa hàng làm đẹp và các vật dụng trong phòng tắm, có 4 chuỗi cửa hàng làm đẹp đứng đầu trên khắp cả nước Ukraina bao gồm Eva (425 cửa hàng), DC-Watsons (327 cửa hàng), Prostor (280 cửa hàng) và Kosmo (106 cửa hàng).
	Chuỗi kinh doanh thuốc/dược phẩm - Hơn 6.000 doanh nghiệp tham gia vào việc kinh doanh dược phẩm. Dược phẩm được bán thông qua khoảng 20.000 nhà thuốc tây và nhà thuốc tư nhân và các điểm bán lẻ dược phẩm. Khoảng 20-30% các cửa hiệu thuốc là của nhà n...
	Trong khu vực tư nhân, mức độ thống nhất trong bán lẻ dược phẩm ở Ukraina là thấp, không có liên kết trong tất cả các khu vực của Ukraina. Ba chuỗi nhà thuốc lớn nhất (Pharmacy-Magnolia, thương hiệu "Apteka Nyzkyh Tsin"), Med-Service Group và Titan (t...
	Các yếu tố bán hàng/Kỹ thuật
	• Lux FM http://lux.fm/
	• Russkoe Radio http://www.rusradio.ua/
	• Radio Piatnitsa http://radiopyatnica.com.ua/
	Các báo chí/Tạp san của Ukraina (theo Inmind https://www.slideshare.net/umedia/usaid-umedia-annual-media-consumption-survey-66058332):
	• Segodnya http://www.segodnya.ua/
	• Argumenty I Fakty Ukraina http://www.aif.ua/
	• Express http://expres.ua/
	• Fakty i Kommentarii (Facts and Commentary) www.facts.kiev.ua/
	• Komsomolska Pravda Ukraina http://kp.ua/
	• Bulvar http://bulvar.com.ua/
	• Dzerkalo Tyzhnia http://dt.ua/
	• Den (Day) https://day.kyiv.ua/uk
	Báo chí/Tạp san bằng tiếng Anh chính của Ukraina
	• Kyiv Post www.kyivpost.com
	• Business Ukraine http://www.bunews.com.ua/
	• KyivWeekly www.kyivweekly.com
	• What’sOn www.whatson-kiev.com
	Danh sách các cơ quan quảng cáo và quan hệ công chúng, cũng như các phương tiện truyền thông và in ấn và các truyền hình hoạt động ở Ukraina có thể liên hệ tại: http://www.export.gov/ukraine/servicesforu.s.companies/index.asp.
	Trưng bày và triển lãm thương mại quốc gia vẫn là cách hiệu quả để giới thiệu sản phẩm tới người mua hàng địa phương. Toàn bộ danh sách các chương trình thương mại quốc tế, trong nước và khu vực có tại http://expoua.com.
	Các nhà tổ chức hội chợ, triển lãm thương mại lớn của Ukraina bao gồm:
	• Euroindex (http://www.euroindex.com.ua/indexe.php)
	• Medvin (http://medvin.kiev.ua/en/)
	• PremierExpo (http://www.pe.com.ua/en/)
	• ACCO International (http://www.acco.ua/eng/index.html)
	• International Exhibition Center (http://www.iec-expo.com.ua/en/)
	• KyivExpoPlaza (http://www.expoplaza.kiev.ua/eng/main)
	Định giá
	Dịch vụ bán hàng/Hỗ trợ khách hàng
	Các tiêu chuẩn của Ukraina về dịch vụ hậu mãi và hỗ trợ khách hàng thấp hơn so với phương Tây. Tuy nhiên, người tiêu dùng Ukraina ngày càng đòi hỏi khắt khe hơn về bảo hành và dịch vụ sau bán hàng tốt hơn. Các dịch vụ này thường được thực hiện bởi các...
	Theo luật của Ukraina, nhà sản xuất các sản phẩm tinh vi về mặt kỹ thuật phải bảo đảm tuân thủ các yêu cầu kỹ thuật được mô tả trong hướng dẫn sử dụng sản phẩm và cung cấp dịch vụ bảo hành tối thiểu 6 tháng kể từ ngày mua. Trong thời gian bảo hành, ng...
	Các sản phẩm tinh vi về mặt kỹ thuật bao gồm:
	• Thiết bị điện tử gia đình, thiết bị điện và đồ điện gia dụng
	• Thiết bị gia đình và máy tính
	• Thiết bị truyền thông cá nhân
	• Các thiết bị máy móc cơ học bao gồm đồng hồ, đồng hồ hẹn giờ hoặc đồng hồ bấm giờ
	• Nhạc cụ, kể cả điện
	• Bất kỳ thiết bị nào có nghĩa vụ bảo hành
	• Thiết bị máy móc dùng cho gia đình
	• Các thiết bị y tế
	• Sản phẩm tập thể dục thể thao, hay du lịch
	• Súng đạn cao su, súng bắn hơi cay (PP), súng khí cacbonat (CP), súng đầu đạn (BB), súng khí hoặc súng bẫy.
	• Thiết bị đo lường và phân loại gia đình
	Không áp dụng trao đổi hoặc hoàn trả hàng hóa do kém hiệu quả đối với thực phẩm, dược phẩm, các sản phẩm vệ sinh cá nhân, nước hoa và mỹ phẩm, đồ lót, bình xịt, sách và các hàng hoá in ấn khác. Nếu có trao đổi hay hoàn trả lại hàng hóa tùy thuộc vào t...
	Bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ
	Ba vấn đề chính liên quan đến bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ ở Ukraina là: 1) Hệ thống quản lý không công bằng, không minh bạch đối với thu thập xã hội; 2) Sử dụng phổ biến rộng rãi phần mềm bất hợp pháp của các cơ quan chính phủ Ukraina; Và 3) Thiếu khả...
	Ở bất kỳ thị trường nước ngoài nào công ty cũng nên xem xét một số nguyên tắc chung để quản lý có hiệu quả về sở hữu trí tuệ.
	Các dịch vụ chuyên nghiệp ở Ukraina
	Kim ngạch ngoại thương Việt Nam - Ukraina giai đoạn 2015-2019
	Các mặt hàng xuất khẩu của Việt Nam sang Ukraine, năm 2019
	Mặc dù chịu ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng kinh tế toàn cầu, năm 2008 kim ngạch thương mại hai nước tăng đáng kể, đạt 540 triệu USD (2007 đạt 151 triệu). Năm 2009 đạt 463,7 triệu USD; năm 2010 đạt 255,7 triệu USD. Tổng kim ngạch xuất nhập khẩu giữa ha...
	Phía Ukraina dành cho Việt Nam chế độ tối huệ quốc trong việc cung cấp thuỷ hải sản sang Ukraina.
	(Nguồn Tổng cục Hải quan Việt Nam)
	Các mặt hàng nhập khẩu của Việt Nam từ Ukraine, năm 2019
	(Nguồn Tổng cục Hải quan Việt Nam)

	Chương 5: Những quy định và tiêu chuẩn thương mại
	Biểu thuế nhập khẩu

	Chương 6: Môi trường đầu tư
	Chương 7: Tài trợ thương mại và dự án
	Các phương thức thanh toán
	Các phương thức và điều khoản thanh toán khác nhau tùy thuộc vào mô hình kinh doanh và mối quan hệ của công ty nước ngoài với đối tác thương mại Ukraina. Đối với các công ty mới thành lập, yêu cầu thanh toán trước cho hàng hoá và dịch vụ từ một khách ...
	Việc chuyển tiền bằng ngoại tệ được thực hiện thông qua một khoản bao gồm tại một ngân hàng đối tác nước ngoài hoặc Phòng Thanh toán Quốc tế của Ngân hàng Quốc gia Ukraina (NBU). Các đối tác thương mại tài chính EBRD ở Ukraina là Credit Agricole Ukrai...
	Luật pháp Ukraina cho phép thanh toán các hợp đồng xuất khẩu hoặc nhập khẩu giữa cư dân Ukraina và người nước ngoài bằng đồng ngoại tệ cũng như bằng đồng  hryvnia. Nếu bằng đồng ngoại tệ, ngoại tệ thu được của cư dân Ukraina theo hợp đồng xuất khẩu ph...
	Hệ thống ngân hàng
	Lĩnh vực ngân hàng Ukraina có cấu trúc hai cấp bậc gồm Ngân hàng quốc gia Ukraina (NBU) và các ngân hàng thương mại với các loại hình và hình thức sở hữu khác nhau. NBU chịu trách nhiệm về chính sách tiền tệ, cấp giấy phép của các ngân hàng thương mại...
	Theo số liệu của NBU, tính đến tháng 3 năm 2017, tổng tài sản của ngân hàng ở Ukraina là xấp xỉ 48 tỷ USD. Năm 2017, tổng giá trị cổ phần của ngân hàng nhà nước đã lên tới 50% do Privatbank tiếp quản và sự ra đi của 87 ngân hàng tư nhân với tổng cộng ...
	Chương 8: Một số vấn đề cần lưu ý khi làm kinh doanh tại Ukraina

