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Chuwong 1: Tong quan vé Thuy Si

Thuy Si, qudc gia lién bang cua Trung Au. Thu dé hanh chinh cta Thuy Si 1a Bern, trong
khi Lausanne déng vai tro 13 trung tim tu phap. Quy mé nho cua Thuy Si - tong dién tich
cua nd bang khoang mét nira Scotland - va dan sé khiém tén cua né cho thay rat it dau

hiéu vé tam quan trong qudc té cua no.
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Mot dat nude khdng giap bién vai nhitng ngon nii cao chét vot, nhitng hd nude sau trong
ddy Alps, nhiing thung liing co rai rac véi nhirng trang trai gon gang va nhirng ngoi lang
nho, va nhitng thanh phé thinh vuong pha tron gitta cii va mai, Thuy Si 1a diém giao thoa

cua dia 1y van hoa va vat chat da dang cua Tay Au, ndi tiéng vé ca hai vé dep tu nhién va
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cach song cua nd. Céc khia canh cua ca hai déu da tré thanh tir ngit cho dat nuée, chinh
cai ten cua no goi Ién hinh anh cua day Alps khic trén song bang duoc cac nha vin, nghé

si, nhiép anh gia va nhimng ngudi dam mé thé thao ngoai troi trén khap thé gisi yéu thich.

Pdi v6i nhiéu ngudi bén ngoai, Thuy Si ciing goi 1én mot x& hoi thinh vuong, kha
nghiém tdc va khong néo nhiét. Thuy ST van giau co va trat tu, nhung cac thung liing ¢
tuong bao quanh ndi cia nd ¢ nhiéu kha ning vang vong &m nhac cua mot ban nhac
rock dia phuong hon 13 yodel hoic alphorn. Hau hét ngudi Thuy Si séng o cac thi tran va
thanh phd, khéng phai trong nhitng canh quan ndng thon binh di di 1am say dam thé gioi
qua tac pham van hoc noi tiéng nhat cua Johanna Spyri’s Heidi (1880-81). Céc thanh phé
cia Thuy Si da ndi 1én nhu nhitng trung tdm c6ng nghiép va thuong mai qudc té két ndi
véi thé gisi rong 16n hon, mot xu hudng rat khac vaéi qua khir ¢d 1ap, huéng noi hon cia
Thuy Si. Do su 6n dinh 1au dai dang ké va tinh trung lap duoc bao vé can than, Thuy Si -
dac biét 1a Geneva - da duoc chon 1am tru sé cho mét loat cac to chirc chinh phu va phi
chinh phu, bao gém nhiéu t6 chuc lién két véi Lién hop quéc (LHQ) - mot to chirc Nguoi

Thuy Si da chdng lai viéc gia nhap cho dén dau thé ky 21.

Dia hinh g6 ghé va mai truong da vian hoa caa Thuy Si co xu huéng nhan manh su khéc
biét. Nhirg ngudi sdng gan nhau c6 thé néi tiéng dia phuong khac biét rd rét, d6i khi gan
nhu khong thé hiéu duoc caa ngdn ngir me dé cua ho, néu khong phai 1a mot ngbn ngi
khac hoan toan. Tiéng Duc, tiéng Phép, tiéng Y va tiéng La Ma déu duoc huong vi thé
qudc gia va tiéng Anh duoc sir dung rong rai. Cac dudng vo hinh ngan cach vé mit lich
su Tin lanh vai cac khu Cong giao La Ma trong lich sir, trong khi nhitng ngon nui cao cua
déo Saint Gotthard ngin cach phia bac vi nam chau Au va sy nhay cam va thoi quen da
dang cta ho. Tuy nhién, Thuy Si di tao ra sicc manh tir tit ca nhitng khac biét nay, tao ra
mot x& hoi hoa binh, trong d6 quyén ca nhan dwoc can bang can than véi lgi ich cong

ddng va qudc gia.

Thong tin co ban
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Dia ly

Vi tri dia ly: Nam & Trung Au (Phia Bic giap Dtrc, Nam giap Y, Tay giap Phap, Dong
giap Ao va Lich-ten-xo-ten);
Dién tich: tong cong 41.277 km2; dat lién: 39.997 km2; nudc: 1.280 km2
Bién gi6i: 1.770 km. Giap Uc 158 km, Phap 525km, Y 698 km, Liechtenstein 41 km,
burc 348 km.
Dién tich dat sir dung:

e dat ndng nghiép: 38,7% (udc tinh nim 2011)

e dit canh tac: 10,2% (udc tinh nam 2011) / cay lau nam: 0,6% (udc tinh ndm 2011)

/ ddng c6 1au dai: 27,9% (udce tinh ndm 2011)

e rung: 31,5% (udc tinh ndam 2011)

e khac: 29,8% (udc tinh ndam 2011)
Khi hau: nhiét d6 trung binh 120C; 6n déi, nhung thay dbi theo do cao; mua dong lanh,
nhiéu may, mua / tuyét; mua hé mat mé dén am ap, nhiéu may, am uét, thinh thoang cé

mua rao

Thuy ST ¢ phia tiy giap Phap, phia bic giap Dtrc, phia dong giap Ao va Liechtenstein,
phia nam giap Y. N6 kéo dai khoang 135 dam (220 km) tir bac xuéng nam va 220 dam
(350 km) & muc d6 rong nhat tir tiy sang déng. Canh quan cta Thuy Si la mét trong
nhitng canh quan bat thuong nhat trén thé gidi va nudc ndy tir 1au da phai d6i mat véi
nhiéu vin dé moi truong de doa tinh toan ven caa nd. Su phat trién kinh té va mat do dan
s6 cao da gy ra cang thang nghiém trong vé moéi truong, dan dén 6 nhidm va cac cudc
tranh luan vé viéc st dung tai nguyén thién nhién. Trong suét nhitng nim 70 va 80, cac
chinh sach méi truong day tham vong di dugc cac bang va thanh phé ty tri thuc hién, va
diéu nay di din dén nhirng tién bo an tuong trong viéc giam thiéu 6 nhidm. Vi du, phat
thai 6 nhiém khdng khi & Thuy Si 1a mot trong nhimg nuéc thip nhit trong cac nudc

cong nghiép.
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Nam ¢ trung tam thuy van cua Chau Au, Thuy Si 1a dau ngudn cua nhiéu con sdng lon.
Hai dong chay quan trong nhét 13 song Rhone db ra Bién Bia Trung Hai va séng Rhine
d6 ra Bién Bac. Khu vuc nho ctia Thuy Si 6 cac yéu t dia hinh da dang khac thuong, c6
thé chia thanh ba viing riéng biét: DAy nui Jura ¢ phia tay bac, ddy Alps & phia nam va

phia dong, va Mittelland, hay cao nguyén trung tam, gitta hai day nui.

Jura (tiéng Celtic: “Rung™), mot day nui trap tring o phia tay béc, chiém khoang 1/8 dién
tich dat nudc. Khu vuc nay duoc hinh thanh dudi tic dong mé rong cua quéa trinh udn nép
Alpine ndi chung, tao ra Jura udn nép tiép giap voi Mittelland va Jura cao nguyén dang
bang tao thanh ria phia bac cta diy. Pa voi va da marl cua ky Jura véi ham luong hoa
thach phong pht la nhitng loai da dac trung nam dudi Mittelland va xuét hién tro lai ¢
tién Alps. D4 voi da bi x6i mon theo kiéu karst dién hinh, véi cac hé sut, hang dong va hé
thdng thoat nuéc ngam pho bién. Cac rang nii, dugc bao phi bai ddng co va chi ¢ ring
thwa thét, nhan duoc luong mua nhiéu hon so véi cac thung liing, cac suon doc ¢ nhiéu
cay cbi. Nam gitra Thung liing Saint-Imier (Vallon St. Imier) va séng Doubs, mot con
sng tao thanh maot phan cua bién giéi voi Phap, Jura di bi x6i mon giam di dé tao thanh
moét cao nguyén nhip nhd kéo dai dén Phap. Puoc biét dén voi céi tén Fraches
Montagnes (tiéng Phap: “Day ndi tu do”), mot cai tén dugce dit vao nam 1384 khi giam
muc Basel giai phong cu dan khoi thué dé khuyén khich dinh cu ¢ khu vuc héo lanh,
ving dat nay c6 dic diém la néng nghiép hdn hop va chian nudi bo sita. Piém cao nhat
trong Jura, Monte Tendre, khoang 5.500 feet (1.700 mét), nam dudi ddy Alps; thuc su,
Jura khong phai 1a mét rao can dang ké dbi véi su di chuyén trén bé mit ngay ca trude
khi cac tuyén dudng sat va dudng cao toc hién dai duoc xay dung. Cac thung liing ngang
bi xam thuc dwoc goi 1a cac cum di bi X6i mon trén cc rang ndi Jura, cung cap cac tuyén
duong giao thong tuong ddi dé& dang. Khi hau caa Jura, c¢6 luong mua doi dao, 12 luc dia
nhat cua Thuy Si; Truot tuyét bang ddng rat pho bién trong nhirmg mua dong dai. Nganh

cdng nghiép san xuat ddng hd caa Thuy Sikhai dau tir nhitng ngon ndi nay.
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Day nti Alps dugc xay dung tir cac phirc hop 16n cua céc khbi da do khéi 16n gom céc
loai d4 trAm tich, bién chat va macma vé cing da dang dwoc tao hinh béi qué trinh bang
ha. Bang Valais c6 nhiéu dinh nGi Alpine ndi bat, bao gom Dufourspitze trén khéi nui
Monte Rosa, & do cao 15.203 feet (4.634 mét), diém cao nhat & Thuy Si; Weisshorn
(14.780 feet [4.405 mét]), nhin ra thung liing duoc goi la Mattertal; Dom (14,912 feet
[4,545 mét]), phia trén lang Saas Fee; va Matterhorn duoc diéu khac bang bang (14,691
feet [4,478 mét]), tir 1au di tré thanh biéu twong cua Thuy Si. Diy Alps phia bac va phia
nam cua Thuy Si dugc ngan cach boi ranh hinh thanh béi thung liing Rhone va thuong
Iwu song Rhine, phan hep nhat 1a thung liing Urseren, nam gitra hai khéi ndi trung tam két
tinh la Gotthard va Aare.

Vai tro coa diy Alps nhu 12 dau ngudn caa chau Au rd rang nhat ¢ khu vuc trung tam
Alpine cia Thuy Si, noi cac chudi khac nhau gap nhau; tir d6 song Rhéne chay vé phia
tay, song Rhine vé phia dong, song Ticino vé phia nam dén sdng Po, va sdng Reuss vé
phia bic dén Aare. Tuy nhién, diém dau ngudn co ban cua Alpine nim ¢ thung ling
Engadin thuong luu tai Piz Lunghin, tir d6 cac dong chay vé phia bién Bic va bién
Adriatic va tir d6 dau nguén cua sdng Inn chay vé phia sdng Danube va cudi cung db vao

Bién Den.

Vai tro dinh ménh vé mit dia ly cua qudc gia nay la ngudi bao vé cac tuyén dudng xuyén
Alpine ty nhién cua chau Au vira 13 1y do vira 1a nguyén 1y co ban cho su ton tai cia quéc
gia — mat vai tro thé hién trong tinh trung lap truyén théng cua quéc gia nay trong thoi
ky chién tranh. O khu vuc trung tam Alpine, c¢6 tuyén duong Saint Gotthard, con duong
bic-nam dau tién va ngan nhat xuyén qua cac day ndi va la tuyén lién két quan trong caa
chau Au; n6 duogc khai truong vao dau thé ky 13 vai viéc xay dung mot cay cau ¢ Hém
nai Schollenen, di qua day phia bac, trong khi day phia nam dugc vuot qua bai Déo St.
Gotthard ¢ d6 cao 6.916 feet (2.108 mét). Puong ham dudng sat Saint Gotthard dai 9
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dam (14 km) xuyén qua déo dugc md vao nim 1882; mot dudng ham do6i dai 10,5 dam

(17 km) dugc mé vao nam 1980.

Mic du c6 cac duong ham, luu luong giao théng duong sit va duong cao toc ngay cang
tang thuong dan dén tinh trang cham tr& kéo dai qua céc ngon ndi. Vi dy, vao cudi tuan
trong moa du lich cao diém mua hé, xe hoi va xe tai thuong duoc sao luu mot s6 tir 10
dén 15 dam (16 dén 25 km). Dé giai quyét tinh trang tic nghén nay, vao nim 1992, cac
ctr tri Thuy Si da phé duyét viéc xay dung mot duong ham duong sat khong 16 dai 35
dim (57 km) bén dudi cac duong ham St. Gotthard hién c6. Qué trinh khai quat chinh
duoc hoan thanh vao nam 2010 va sau khi chinh thtrc khai truong vao thang 6 ndm 2016,
Puong ham Gotthard Base 1a dudng ham dudng sit dai nhat va sau nhat trén thé gioi. Boi
vi duong ham duge dao & mac do gan nhu bang khdng, né cé thé chira cac chuyén tau
téc do cao gilp giam thoi gian di chuyén gitra bac va nam chau Au va giam thiéu nhiing

con duong Alpine tic nghén giao théng.

Giita ddy Jura va diy Alpine chinh 1 d6i Mittelland, chiém gan 1/4 dién tich dat nu6c va
duoc bao boc boi hai ddy ndi va hai hd 16n nhit, H6 Geneva (Lac Léman) ¢ phia tay va
Ho Constance (Bodensee) ¢ phia dong. Ving dat mau md cua Mittelland 1a trung tam
ndng nghiép cua dat nudc va 1a noi tap trung phan 16n cac khu dinh cu, dan sb va cong
nghiép cua Thuy Si. Hon nita, cac tuyén dudng sit va duong cao téc Dong-Tay quan
trong két néi cac khu vuc d6 thi. Do d6, Mittelland duge do thi hoa cao, véi nhiéu khu
dat rong lon dugc khir tring bai céc trung thm mua sam, khu nha &, dudng 6 t0, bé chira
dau, kho chira container, nha kho, trung tam phan phéi 6 t6 va cac khu lién hop cong

nghiép.

Diéu kién thé nhudng va ndng nghiép phan anh sy da dang cua khi hau va ciu tric dia

chat cia Thuy Si. Cac nhom dét chinh bao gom dat podzolic nau xam va dat ring nau,
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hoang thd, troi bang, va phu sa ¢ Mittelland; dat rung nau, da rendzinas, va dat sét bang

gid ning hon & cac thung liing Jura; va dét lithosol va podzol héa caa day Alps cao.

Cac diéu kién thoi tiét 4p suit cao 6n dinh phé bién ¢ Trung Au va ddy Alps trong suét
mua thu va mia dong tao ra cac khdi khong khi lanh dan dén swong mu ¢ ving dét thap,
mét hién tuong khi hau vai hau qua rat khac nhau. Cac miéng cua cac thung liing phia
bic Alpine, cac luu vuc cia DAy ndi Jura, cac 1ang mac va thanh phé ¢ céc ving thap cua
Mittelland dugc bao phu trong nhiéu ngay va thuong I trong nhiéu tuan lién tuc, trong
khi céc thi tran nim & d6 cao hon dugc huong 4m ap, ruc rd, cao - diéu kién ap suit va
tam nhin ra bién swong mu lap lanh bén dudi. Su chénh Iéch nhiét do giira cac vi tri nui
va thung liing & gan nhau c6 thé khé rd rét, véi do cao cao hon s& ¢ chi sé nhiét do cao
hon. Su nghich dao nhiét d¢ thuong xuyén da lam cho cac khu nghi dudng trén cao cua
Thuy Si tr¢ thanh nhiing noi t6t cho sic khoe ngay ca trong mua dong va da gidp mua
dong Alpine tré nén pho bién & chau Au ddi véi cac mdn thé thao; Thém vao do, do sy
nghich d4o nay, khdng khi & nhidm it phé bién hon & nhimg ving c6 d6 cao so véi ving
dat thap. Trén thuc té, su nghich dao nhiét d6 anh hudng dén Mittelland ¢ xu hudng git

khong khi 6 nhiém trong nhiéu tuan khi hoat dong xoay thuan dinh tré.

Véi sy gia ting cta du lich mua dong, nghién ciu vé tuyét 1o di phat trién nhu mot
nhanh cua khi hau Alpine, va vao mua déng, tram nghién citu gan Davos phat hanh cac
ban tin vé tuyét 16 hang ngay nhu mot 10i canh béo cho dan lang va khéach du lich. Céc
bang Alpine c6 khoang 10.000 tran tuyét 16 hang nam, v&i khoang 4/5 trong sé d6 xay ra
vao thang Hai, thang Ba va thang Tu. Trong nhiéu thé Ky, cac xa thon da dwa vao ring
trén cac suon nai dé bao vé khoi nhitng tran truot ndy, bai vi mot khu rimg 20 dén 30
nam tudi c6 thé ngan chan hoic ngin chan nhiing tran 16 tuyét nho. Cac ngdi lang, dudng
cao toc va dudng di trén day Alpine ciling dugc bao vé boi cac cau tric nhan tao dat tién

nhu rao chan kim loai, tudng dat, ném va vo bé tdng. Tuy nhién, vao cudi thé ky 20, mua
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axit dd gdy ra bénh tat va chét chdc cho nhiéu cay cdi & cac ving ndi cia Thuy Si va de
doa nghiém trong dén kha ning hoat dong nhu rao can cua chung di vai tuyét 16. Trong
rieng ndi, khoang hai phan nam sé cdy dugc xép vao loai hu hai, 6m yéu hozc chét. Luat
kiém soat & nhidm trén khip chiau Au da gitp giam thiéu tac hai cia mua axit & Thuy Si,
va mét nd luc phdi hop da duoc thuc hién bai cac nha quan 1y dat cia Thuy S dé dua
nhitng cay khoe manh vao dong cé Alpine chua st dung va ting mat do ring Alpine hién
c6. Vao dau thé ky 21, cac khu ring kiém soat tuyét 16 da tré nén khoe manh va day dac

hon, dic biét 1a & d6 cao cao hon va & dia hinh déc hon.

Tham thuc vat & Thuy Si c6 ngudn gbe tir bdn khu vuce khi hau chau Au hoi tu trong nudc
va chiu anh huéng cua sy khic nghiét khac nhau. N6 bao gom nhitng con dia va cay soi
ctia ving bién phia tay; cay sing va cay thong rung |4 ¢ phia dong luc dia hon, chii yéu ¢
Engadin va Valais kho; nhitng khu ring van sam rong l6n ¢ ving can ndi phia béc; va
rieng dé & phia nam. Sy khac biét vé tham thuc vat thé hién rd ¢ cac thung ling Alpine do
tiép xUc véi anh nang mit troi. Ranh gi6i tham thuc vat & phia nam cua dat nuée cao hon
vai tram feet - vi du nhu ¢ Valais - so véi phia béac do tiép xdc véi phia nam. Tham thuc
VAt trén nui, twong tu nhu cua lanh nguyén Bic Cuc, chiém wu thé trén hang cay. N6 rat
dé bi x6i mon do tac dong cua truot tuyét va do cac dudng mon hodc dudng mon danh

cho xe bdn banh cét vao cac suon ndi.

Doi séng dong vat cua Thuy Si cha yéu 1a Alpine, nhung ciing c6 mot hdn hop cac loai
quen thudc vai mién Nam va Bac Trung Au. Cudc song caa dong vat duoc bao vé, ngoai
trir trong mot mua san ngan hang nam. Khach du lich Alpine c6 thé quan séat nhiing con
bo ngua song trén dong co cao va son duong. Cac dan 16n cua ibex tron, di chét & day
ndi Alps cua Thuy S va ké tir d6 da duoc gidi thiéu tro lai, sinh sdng & mét sé khu vuc,
dac biét 1a & vung Bernina cta Graubtinden (bang) va ¢ Saastal cua Valais. Trong cac

khu rimg c6 hwou, nai, tho, cdo, litng, soc, va nhiéu loai chim, ké ca dai bang, trong khi
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ca hoi ¢ ho va séng co thé duoc tim thdy nhung khong con nhiéu nhu xua. Ran va than

lan tap trung ¢ phia nam, nhung con tring, rat da dang, dugc phan tan khap ca nuéc.

Dan so

Dan s6: 8,4 triéu ngudi (wdce tinh thang 7 nim 2020;
Dan tgc: Thuy Si 69,5%, Duc 4,2%, Y 3,2%, Bd Pao Nha 2,6%, Phap 2%, Kosovar
1,1%, 17,3% khac, khong xac dinh 0,1% (udc tinh ndm 2018);
Ngon ngir: Tiéng Puc (hoic tiéng Bic Thuy Si) (chinh thic) 62,6%, tiéng Phap (chinh
thirc) 22,9%, tiéng Y (chinh thic) 8,2%, tiéng Anh 5,4%, tiéng B6 Dao Nha 3,7%, tiéng
Albania 3,2%, tiéng Serbo-Croatia 2,5%, tiéng Tay Ban Nha 2,4%, tiéng La M4 ( chinh
thirc) 0,5%, khac 7,7% (uée tinh ndm 2017);
Ton gi4o: Cong gido La ma 35,9%, Tin lanh 23,8%, Thién chua gido khac 5,9%, Hoi
gido 5,4%, Do Thai 0,3%, 1,4% khac, khong 26%, khong xac dinh 1,4% (udc tinh ndm
2017);
Co cau dan so: (udc tinh nam 2020)

o 0-14 tudi: 15,34% (nam 664.255 / nit 625.252)

e 15-24 tudi: 10,39% (nam 446.196 / nir 426.708)

o 25-54 tudi: 42,05% (nam 1.768.245 / nir 1.765.941)

e 55-64 tudi: 13,48% (nam 569.717 / nit 563.482)

e 65 tudi trg 1én: 18,73% (nam 699.750 / nix 874.448)
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Switzerland - 2020
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Ti I¢ gia ting dan s6: 0,66% (wée tinh ndm 2020)
Tubi the: (udc tinh nam 2020)
e tong dan sé: 82,8 tudi
e nam: 80,5 tuoi
e nit: 85,3 tuoi
Chi phi khdm chira bénh: 12,3%/GDP (uéc tinh nam 2017)
Chi phi giao duc: 5,1% GDP (udc tinh nam 2016)
Lwce lwong lao dong: 5,159 triéu ngudi (uwdce tinh nam 2017)
Lwe lwgng lao dgng chia theo linh vuc: (udc tinh nam 2015)
e nong nghiép: 3,3%
e cOng nghiép: 19,8%
e dich vu: 76,9%
Ti 1é that nghiép:

0.4
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o 3,2% (2017)
e 3.3% (2016)
Ty I that nghiép dd tudi 15-24: (udc tinh nim 2018)
e trung binh: 7,9%
e nam: 8,4%
e nu: 7,5%
Ti 1€ déi nghéo: 6,6% (20144)

Dé ton tai nhu mot khdi gan két va dé bao vé su trung 1ap von 1a bién phap bao vé cua ho,
cac thanh phan khac nhau cua ngudi Thuy Si da phai hoc cach hop tac 13n nhau. Trién
vong cua ho da dugc dinh hinh phan 16n bai sy can thiét vé kinh té va chinh tri, diéu nay
d4 khién cong chang Thuy Si thuc té, than trong va than trong trong viéc chap nhan doi
méi va sang tao trong viéc str dung cac ngudn luc caa ho. Ngudn nhan luc cua Thuy Si da
duoc dao tao va sir dung hiéu qua dé bién mot dat nuée cha yéu 1a mién nai, néng thén
va dat lién vai tai nguyén thién nhién han ché thanh mét trong nhitng quéc gia cong

nghiép va thuong mai da dang va quan trong nhat trén thé gii.

Hau hét cac khu vuc vin héa 16n cua Tay luc dia Chau Au — tiéng Bic, tiéng Phap va
tiéng Y — déu tiép xic ¢ Thuy Si. Do d6, mét trong nhimg dic diém noi bat cua quoc gia
nay la su da dang caa cac ngdn ngir. Hién phap Thuy Si cong nhan tiéng Bic, tiéng Phap
va tiéng Y 1a ngbn ngir chinh thic. Ké tir nam 1996 tiéng Romansh (Rhaeto-Romance),
mét di tich ngbn ngir duoc bao ton & cac vung ndi gitta khdi nai Gotthard va phia dong
day Alps, di c6 dia vi chinh thic & cép lién bang dé giao tiép véi nhitng ngudi néi tiéng
Romansh (n6 da duoc chi dinh 1a mot quan chic " qudc ngit ndm 1938). Vao dau thé ky
21, hon ba phan nam tong dan sé noi tiéng Btrc, mot phan nam tiéng Phép, khoang mot
phan muoi hai ngudi Y va chua dén 1 phan tram tiéng La M. Gan mot phan muoi dan sb

n6i mot ngdn ngix khdng chinh thic, véi nhitng ngudi goc Croatia, Bd Pao Nha, Serbia
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va Tay Ban Nha phé bién nhat trong nhém nay. Su phan chia sic toc cua dat nuéc phan
I6n phan anh su phan chia ngdn ngir cia né. Cu dan nudc ngoai chiém khoang 1/5 tong
dan sé cua dat nudc va & mot s bang, ty 1é nay cao hon dang ké. Vi dy, & Geneva hon
mot phan ba cu dan 1a ngudi nude ngoai. Dan sé sinh ra & nudc ngoai ¢ Thuy S da ting
dang ké vao nhitng nam 1990, khi quéc gia ndy cung cip noi an nau cho nhiing nguoi

chay trén bao luc & Bosnia va Herzegovina va ¢ Kosovo.

Thuy Si ciing thé hién su da dang ton gido dang ké. Tuy nhién, su phan b caa cac ton
gido khdng triing véi su phan bé caa cac ngdn ngir, vi su dich chuyén dan sé do qua trinh
cong nghiép hda dan dén sy hdn hop nhidu ton gido hon. Ngudi Cong gido La M3 dong
hon mot chit so véi ngudi theo dao Tin lanh, va c6 mot dan sé Hoi gido nhé nhung dang

ké - chi1 yéu 1a ngudi gbc Thd Nhi Ky hoac Balkan - va mot cong ddng Do Thai nho.

Hién phap nim 1874 dam bao quyén tu do ton gido hoan toan nhung lap lai hién phap
nim 1848 cim cac tu si Dong Tén (thanh vién cua Hiép hdi Cong gido La M4 cua Chua
Gié-su) va cac hoi lién két caa ho dinh cu. Bai bao chéng Dong Tén nay di bi bai bo
trong mot cudc trung cau dan y toan quéc nim 1973. Nam 2009, viéc théng qua cudc
trung cau dan y dé cAm xay dung cac thap (thap dic trung trong thiét ké cua nhiéu nha
thd Hoi gido) da lam ndi bat sy nghi ngo rong rdi vé su hién dién cua ngudi Hoi giéo ¢
Thuy Si. Lénh cim tiéu thap da duogc thuc day boi Dang Nhan dan Thuy Si bao th.

Mic du ton gido di dong vai trdo quan trong trong viéc dinh hinh dat nuée, nhung viéc
tham dy nha tho va tin ngudng da giam di dang ké; khoang hai phan nim ngudi Cong
gido La M4 va mét ntra s6 ngudi theo dao Tin lanh dén nha thd thuong xuyén. Khoang
1/8 cong dan Thuy Si tuyén b khong theo ton gido nao, con sb nay di ting 1én trong

nhitng thap ky cudi cua thé ky 20.

Sy da dang vé dia mao, khi hau va su phan bé thuc vat & Thuy Si cung cip nhiéu dia
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diém dinh cu, su da dang cang duoc nang cao béi vi tri trung tim Chau Au cua dat nudc.

Céc khu dinh cu nong thon chiém uu thé trong cac thung liing, noi cic ngdi lang Alpine
dic trung kéo dai doc theo chan déc. Ké tir khi tao ra cac chuyén huéng séng sau rong,
duogc thuc hién chu yéu trong nira sau cua thé ky 19, nhiéu ngdi lang (vi dy, & Seeland
gitta HO Neuchatel va Biel) d3 mé rong thanh déng bang thung liing, noi thim canh dién
ra. Su ¢6 lap cac phan cua nhiéu thung liing — chang han nhu ¢ Rheinwald, Poschiavo,
va Urseren — bai cac rao can bang da chong hodc do I¢ dat thoi tién st 1a dong luc thic

day sy hinh thanh céc xa va cac hop tac xa Alpine thoi ky dau.

Mang ludi hién dai gdm cac x& nho nhung quan trong vé mit chinh tri noi bat & sy giai
toa song song cua Jura va Alps, vi ranh gigi cua cac xa thuong duoc veé tur dinh ndi nay
sang dinh nGi khac. Mdi xa déu c6 tat ca cac yéu cau sinh hoat co ban, bao gdm dong co,
rimg, day thung liing mau m& va nudce. Cac suon doc cd bac thang dic trung cho cac dia
diém cua cac ngdi lang duoc dung lam cin ct cho “chu nghia du muc Alpine”, viéc di
chuyén gia stc theo mua dén hoac tir ving nui. Vao cudi thé ky 20, cuong do cua thuc

hanh nay da giam dang ké.

Mot s6 ngdi lang, chang han nhu Guarda & ving ha luu Engadin va Grimentz & Val
d'Anniviers of Valais, néi tiéng voi vé dep nhu tranh v&, va nhitng ngbi lang khac, chang
han nhu Crans-Montana trén suon nui phia trén thung ling Rhéne ¢ bang Valais va
Wengen & Berner Oberland, da phat trién thanh nhiing khu nghi dudng noi tiéng. Nhiing
noi nhu Bad Ragaz ¢ thung ling Rhine va Leukerbad ¢ bang Valais dugc coi la spa. Cac
ngi ba thung liing, noi giao thong tir hai thung liing két hop, 1a cac dia diém tu nhién dé
dinh cu. Hai trong s6 nhitng vi du dién hinh la Martigny (thanh phé Octodurum cua La
M4), tai diém giao nhau cua tuyén dudng déo Great Saint Bernard va thung ling Rhone,
va Chur, mét thanh phé hon 5.000 nim tudi nim noi séng Rhine ndi véi nhirng con
duong di t6i noi that cua bang Graubiinden. Ngoai ra, cac khu dinh cu dwoc tim thay

trong day Alps, chang han nhu Amsteg trén Péo Saint Gotthard (bang Uri), Silvaplana,
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noi Deo Julier gap thung liing Inn (thugng luu Engadin), va Gordola, tai ngé ba cua thung
ling Verzasca ( Val Verzasca) va ddng bang song Ticino (gan Locarno). G Mittelland,
véi nhiéu hd nude doi dao, cac ngdi lang nam trén cac chau thd co lién quan dic biét chat
ché dén méi truong. Trong nhitng thap ky gan day, cac thi trin ¢& mé rong vé phia nhau
va sap nhap, tao ra cac vanh dai din cu doc theo cac ho. Pau co tai san khong duoc kiém
soat cho phép nhiéu khu dinh cu lang xa dic trung, dang ké lan ra cac khu vuc xung
quanh vai rat it quy hoach kién tric hoic str dung dat. Do su lan rong nay, vao nim 1979,
chinh phi1 lién bang da ban hanh luat quy hoach khong gian nham kiém soét va cau tric

su phét trién cua cac khu dinh cu.

Chinh tri

Co cau hanh chinh: 26 bang (Aargau, Appenzell Ausser-Rhoden, Appenzell Inner-
Rhoden, Basel-Landschaft, Basel-Stadt, Bern, Fribourg, Geneve, Glarus, Graubunden,
Jura, Luzern, Neuchatel, Nidwalden, Obwalden, Sankt Gallen, Schaffhausen, Schwyz,
Solothurn, Thurgau, Ticino, Uri, Valais, Vaud, Zug, Zurich);
Lanh dao chi chét hién nay:
e Nguyén thu qudc gia: Chu tich Lién bang Thuy Si Simonetta SOMMARUGA (ké
tir ngay 1 thang 1 nam 2020; Pho Tong théng Guy PARMELIN (ké tir ngay 1
thang 1 nam 2020); luu ¥ - Hoi dong lién bang, bao gom 7 uy vién hoi dong lién
bang, tao thanh chinh phu lién bang cua Thuy Si; hoi ddng cac thanh vién luan
phién nhiém ky 1 nim cua tong thong lién bang (qubc truéng va ngudi ding dau
chinh phu)
e Nguoi dung dau chinh pha: Chu tich Lién bang Thuy Si Simonetta
SOMMARUGA (ké tir ngay 1 thang 1 nam 2020; Phé Tong théng Guy
PARMELIN (tir ngay 1 thang 1 nam 2020)

o Noi cac: Hoi dong Lién bang hoic Thuong vién (bang tiéng Puc), Conseil Federal
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(bang tiéng Phép), Consiglio Federale (bang tiéng Y) duoc bau gian tiép boi Qudc
hoi lién bang vai nhiém ky 4 nam

e Bau cir / bd nhiém: tong théng va pho tong thong do Hoi dong Lién bang bau ra
trong s6 cac thanh vién cua Hoi dong Lién bang véi nhiém ky 1 nam, khong lién
tuc; cudc bau cir duoc to chire 1an cudi vao ngay 11 thang 12 nam 2019 (tiép theo
s& dugc to chirc vao thang 12 nam 2020)

Lap phap: ludng vién Lién bang hoic Bundesversammlung (bang tiéng Duc),
Assemblée Fédérale (bang tiéng Phap), Assemblea Federale (bang tiéng Y) bao gom:

Hoi dong cac bang hoic Stinderat (bang tiéng Duc), Conseil des Etats (bang tiéng Phép),
Consiglio degli Stati (bang tiéng Y) (46 ghé; cac thanh vién trong cac khu vuc bau cir
nhiéu ghé dai dién cho cac bang va cac khu vuc bau cir mot ghé dai dién cho cac nira
bang duoc bau truc tiép theo da sb don gian bo phiéu ngoai trir cac bang Jura va
Neuchatel st dung phiéu dai dién theo ty 1&; nhiém ky thanh vién duoc diéu chinh bai
luat bang)

Hoi dong qudc gia hoic Nationalrat (bang tiéng Puc), Conseil National (bang tiéng
Phap), Consiglio Nazionale (bang tiéng Y) (200 ghé; 195 thanh vién & cac bang duoc bau
truc tiép bang phiéu dai dién theo ty I va 6 trong nira bang duoc bau truc tiép bang da sd
phiéu don gian; cac thanh vién phuc vu Ky han 4 nam) (vi du: 2019)

Tw phap:

e Toaan cao nhat: Toa &n tdi cao lién bang (gdom 38 thim phén va 19 phé tham phan
dugc to chire thanh 7 bo phan)

e Lua chon thim phén va nhiém ky: tham phan do Quéc hoi Lién bang bau ra véi
nhiém ky 6 nam; luu ¥ - thAm phén lién két voi cac dang phai chinh tri va duoc
bau theo tiéu chi ngdn ngir va khu vyc theo ty 1& gan ding véi mirc do dai dién cua
dang trong Qudc hoi Lién bang

e CAc toa &n cap dudi: Toa an Hinh sy Lién bang (thanh Iap nim 2004); Toa an
Hanh chinh Lién bang (thanh Iap nim 2007); luu ¥ - mdi bang trong s6 26 bang
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cua Thuy Si déu c6 cac tda an riéng

Cac dang phai chinh tri:

1.

Pang Nhan dan Dan chu Co dbc gido (Christlichdemokratische Volkspartei der
Schweiz hoac CVP, Parti Democrate-Chretien Suisse hoac PDC, Partito Popolare
Democo Svizzero hoac PPD, Partida Cristiandemocratica dalla Svizra hoac PCD)
[Gerhard PFISTER]

bang Dan chu Bao thu (Buergerlich-Demokratische Partei Schweiz hoac BDP,
Parti Bourgeois Democratique Suisse hoac PBD, Partito Borghese Democratio
Svizzero hoac PBD, Partido burgais Democa Svizera hoiac PBD) [Martin
LANDOLT]

bang Déan cha Ty do hoac FDP. bang Tu do (FDP.Die Liberalen, PLR.Les
Liberaux-Radicaux, PLR.I Liberali, Ils Liberals) [Petra GOESSI]

bang Tu do Xanh (Gruenliberale Partei hoac GLP, Parti vert liberale hoac PVL,
Partito Verde-Liberale hoac PVL, Partida Verde Liberale hoac PVL) [Juerg
GROSSEN]

bang Xanh (Gruene Partei der Schweiz hoac Gruene, Parti Ecologiste Suisse hoac
Les Verts, Partito Ecologista Svizzero hoac | Verdi, Partida Ecologica Svizra hoac
La Verda) [Regula RYTZ]

bang Dan chu X& hoi (Sozialdemokratische Partei der Schweiz hoac SP, Parti
Sociale Suisse hoac PSS, Partito Sociala Svizzero hoac PSS, Partida
Socialdemocratica de la Svizra hoac PSS) [Christian LEVRAT]

bang Nhan dan Thuy Si (Schweizerische Volkspartei hoac SVP, Union
Democratique du Centre hoac UDC, Unione Democa di Centro hoac UDC, Uniun
Democa dal Center hoiac UDC) [Albert ROESTI]

Chinh sach déi ngoai:
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Thuy Si theo dudi chinh sach dbi ngoai trung 14p nham gitr doc 1ap va bao vé loi ich dan
tdc, ting cuong vi thé trén thé gidi. Chinh sach dbi ngoai trung lap 1a céng cu quan trong,
xuyén sudt va 1a ndi dung cha yéu ciia nén ngoai giao Thuy Si tir 1815 t6i nay.

Thuy Si nhdn manh chinh sach ddi ngoai phai dua trén luat phap. Luat phap qudc té 1a
cong cu dé bao vé quyén loi cac qubc gia, dic biét 1a cac qudc gia nho va quan hé qudc té
can duoc tién hanh trén cac quy dinh cua luat phap quéc té. Do do, viéc ton trong phap
luat qudc té 1a diém dic trung va nguyén tic trong chinh sach ddi ngoai cua Thuy Si.
Thuy Si khong thyc hién chinh sach d6i ngoai trung lap theo mot dinh ché cting nhic ma
van dung chinh sdch nay nhu mdt cong cu mém déo, thich hop trong tung thoi ky dé bao
vé loi ich qubc gia. Chinh pha Thuy Si cho rang chién tranh lanh da két thiic, nhung tinh
hinh chinh tri, an ninh thé gidi vin cing thang, mét 6n dinh, nguy hiém, do d6 chinh sach
trung lap van 1a mot cong cu thich hgp cho viée thyc thi chinh sach ddi ngoai va dam bao
an ninh cta minh. Thuy Si cam két khong dimg vao bén nao trong cac cudc xung dot theo
trach nhiém va nghia vu luat qudc té quy dinh d6i v6i cac qudc gia trung 1ap. Mic du 1a
noi dit tru sé 16n thir hai cua Lién Hop Qudc (sau New York), dén nam 2002, Thuy Si
moi gia nhap to chire ndy. Nhitng muc tiéu cha yéu trong chinh sach déi ngoai ciia Thuy
Si:

- Cung tdn tai hoa binh gitra nhan dan cac dan toc;

- Thuc day va t6n trong nhan quyén;

- Phat trién moi truong bén virng;

- Pai dién cho lgi ich cia doanh nghi¢p Thuy Si & nudc ngoai;

- Chéng d6i nghéo trén thé gioi.
Thuy Si c6 quan hé ngoai giao v&i hau hét cac nudc trén thé gidi va tham gia vao nhiéu
T6 chie qubc té va khu vuc nhu: Lién Hop qubc (UN), T6 chic Hop tac va Phat trién
Kinh té (OECD), T6 chtrc An ninh va Hop tic Chau Au (OSCE),...

Cé4c to chirc quéc té da tham gia: ADB (thanh vién ngoai khu vuc), AfDB (thanh vién
ngoai khu vuc), Australia Group, BIS, CD, CE, CERN, EAPC, EBRD, EFTA, EITI
(quéc gia thuc hién), ESA, FAO, FATF, G-10, IADB, IAEA, IBRD , ICAO, ICC (ay ban
qudc gia), ICCt, ICRM, IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, IGAD (déi tac), ILO, IMF, IMO,
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IMSO, Interpol, I0C, IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC (NGOs), LAIA (quan sat vién),
MIGA, MINUSMA, MONUSCO, NEA, NSG, OAS (quan sat vién), OECD, OIF,
OPCW, OSCE, Lién minh Thai Binh Duong (quan sat vién), Cau lac bo Paris, PCA, PFP,
Cong uwdc Schengen, UN , UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNITAR, UNMISS,
UNMOGIP, UNRWA, UNTSO, UNWTO, UPU, WCO, WHO, WIPO, WMO, WTO, ZC
Co:

Vién thong

Linh vuc vién thong di bi théng tri tir 1au boi Telecom PTT (d6i tén thanh Swisscom vao
nim 1997), cong ty dugc hudng doc quyén hop phap cua chinh phu. Tuy nhién, vao cudi
nhitng nim 1990, Swisscom, van thudc sé hitu caa chinh phu, da mat doc quyén, va linh
vuc nay duoc ty do hda va mo cira cho canh tranh tu do. Linh vuc vién thong, dugc diéu
chinh boi Vin phong Truyén théng Lién bang Thuy Si va Uy ban Truyén théng Lién
bang, dd mé rong nhanh chong vao cudi nhitg nam 1990, véi hon 100 cong ty méi tham
gia thi truong. Trong s6 cic cong ty hang dau l1a Sunrise va Cablecom. Viéc st dung

Internet ciing tang manh trong nhirg nam 1990 va dau thé ky 21.
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Pién thoai - dwong day cb dinh: (wdc tinh nim 2018)
e tong sb dang ky: 3.302.836
e 6 dang ky trén 100 cu dan: 40
Pién thoai - di dong: (udc tinh nam 2018)
e tong sb dang ky: 10.808.148
e dang ky trén 100 cu dan: 130
Hé théng vién thong:

Panh gia chung: co so ha ting vién thong phat trién cao véi nhiéu dich vu trong nudc va
qudc té; mot trong nhitng ty 16 tham nhap bing thdng rong cao nhit & Chau Au; mic du
khéng phai 1a thanh vién cia EU, Thuy Si tuan theo khudn kho va quy dinh vé vién thong
cuia EU; mé rong mang ludi bang thong rong cap véi su canh tranh da nén tang hiéu qua;
Bat chap viéc cac qudc gia mé rong dich vu 5G va tat co so ha tang 2G, Co quan Mbi
truong dd néu quan ngai vé 2.000 dng-ten di dong 5G va yéu cau chinh phu. dé tam dung
truyén 5G, cac nha phat trién co sé ha tang 5G duoc phép tiép tuc Kiém tra trong twong
lai @& nghién ctru cac tac dong sirc khoe ciia buc xa tan s6 vo tuyén; du gia co quan quan
ly vé phd 5G (2020)

Trong nuwéc: duoc xép hang trong sb cac qudc gia hang dau vé co sé ha tang va tan s6
vién théng cé dinh; sé dién thoai ¢d dinh 40 trén 100 ngudi va s6 thué bao di dong 130

trén 100 ngudi; mang chuyén tiép vo tuyén cap va vi ba rong Ion (2018)

Qudc té: ma qudc gia - 41; tram vé tinh mat dat - 2 Intelsat (Pai Tay Duong va An Do

Duong)

Su bung phat COVID-19 dang tac dong tiéu cuc dén chudi cung tng va san xuat vién

thdng trén toan cau; chi tiéu caa ngudi tiéu ding cho cac thiét bi va dich vu vién thong
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cling cham lai do anh huong cua dai dich ddi véi cac nén kinh té trén toan thé giéi; tién
bo tong thé hudng téi nhitng cai tién trong tat ca cac khia canh cua nganh vién thong - di

dong, ¢ dinh, bang thong rong, cap ngam va vé tinh - da dugc kiém duyét.

Truyén thong: dai truyén hinh phat thanh va truyén hinh thudc sé hitu cong cong Swiss
Broadcasting Corporation (SRG / SSR) diéu hanh 8 mang truyén hinh quéc gia, 3 phat
séng bang tiéng Buc, 3 phét bang tiéng Phap va 2 bang tiéng Y; cac dai truyén hinh
thwong mai tu nhan phat séng khu vuc va dia phuong; Cac chuong trinh truyén hinh tir
cac dai & Puc, Y, Phap duoc phd bién rong rai qua céc dich vu truyén hinh cap va vé tinh
da kénh; SRG / SSR diéu hanh 17 dai phét thanh, cling véi cac dai truyén hinh tu nhan,
cung cap pham vi phi séng tir qubc gia dén dia phuong) (2019)

Internet:
e tong dang ky: 7,312,744

e phan trim dan s6 sir dung: 89,4% (udc tinh thang 7 nam 2016)

Giao thong

Viéc kiém soat cac déo Alpine quan trong nhat va tuyén duong 6 xua qua Mittelland
gitra cac duong thiy Rhone, Rhine va Danube da mang lai cho Thuy S mot vi tri quan
trong trong giao thdng van tai chau Au. That vay, huyét mach chinh caa giao théng xuyén

Alpine caa chau Au, Péo Saint Gotthard, chay qua I&nh thd Thuy Si.

Céac cam két ky thuat quy mé Ion xay dung dudng cao toc hién dai duogc trudc boi viéc
xay dung hé thong duong sat, trong d6 c6 hang ngan dim theo ddi va bao gém hang tram
duong ham, trong d6 ¢6 12,5 dim (20 km) Simplon Tunnel va ubn luon ndi tiéng céc
duong ham cua duong sat Saint Gotthard, bang cach khic phuc sy khac biét vé do cao
giita cac mic thung liing. Gan nhu toan bd duong ray trong hé théng duong st Thuy Si

da duoc dién khi hoa. Puong sit Lién bang Thuy Si, chiém hon mét ntra hé théng, duoc
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diéu hanh boi chinh phu lién bang, mic du vao nam 1999, ho bat dau hoat dong nhu mot
cong ty hiru han. Phan con lai cua céc tuyén duong sit, bao gdm nhiéu tuyén duong sit
mién nui, duoc phan b gitta cac diém duong sat tu nhan thudc s& hitu mot phan cua cac
bang va thanh phé. Vitznau-Rigi Bahn, dugc xay dung vao nam 1871 véi tu cach 1a
tuyén duong st banh rang cua dau tién trén thé gisi, da sém ndi tiéng. Puong sit banh
ring cua cao nhat trong cac duong ham trén thé gigi bén trong Jungfrau, dat toi
Jungfraujoch ¢ d6 cao hon 11.400 feet (3.500 mét). Cac chuyén tau tuyén chinh thuong
xuyén lién két cac thanh phé chinh ctua Thuy Si. Cac san bay Ziirich va Geneva co cic ga
duong st riéng két ndi v6i mang ludi cua Thuy Si. Puong st chiém khoang 1/6 luong

hanh khach va gan 3/5 luong hang hoa.

Vao dau thé ky 21, nguoi Thuy ST di 1én ké hoach xay dung cac duong ham duong sat
Alpine méi theo c4c tuyén dudng sdu hon va bang phang hon cac dudng ham cii. Vao
nam 2007, duong ham cin cu Létschberg, vao thoi diém do6 1a duong ham trén bo dai
nhét thé gidi, dugc khai truong; cac tuyén duong sat 1a 21,5 dam (34,6 km) dai. Mot du
an khac 1a mot dudng ham duong st chay tét bén dudi cac duong ham Saint Gotthard
hién c6. Sau khi hoan thanh vao nim 2016, Puong ham Can ctr Gotthard dai 35 dam (57
km) c6 thé tiép nhan tau cao téc va giam dang ké thoi gian di chuyén cho hang hoa va

hanh khéch giita Bic va Nam Au.

Thuy Si 1a qudc gia c6 s luong 6 t6 trén 1.000 dan cao nhat ¢ chau Au. Viéc sir dung
nhiéu 6 to da khién giao thdng va bai dau xe Un tic nghiém trong. Mang ludi dudng giao
thong chinh va duong 6 t6 day dac, dac biét la trong mua du lich mua hé va mua dong,
khi hang tram nghin xe 6 t6 nudc ngoai di qua Thuy Si mdi ngay. Ba duong ham trén day
nui Alps di dugc xay dung: Dai thanh Bernard ndi Valais véi Valle d’Aosta & Y; Saint
Gotthard dai hon 10 dim- (16 km-) ndi lién Goschenen va Airolo dudi Péo Saint
Gotthard; va San Bernardino lién két cac bang Graubiinden va Ticino. Mat do giao thdng
day dic, dac biét 1a ¢ cac thung liing Alpine, la nguyén nhan gay 6 nhiém khong khi va

tiéng 6n nghiém trong.
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Ké tir Thé chién thir hai, Thuy Si ciing di duy tri “ham ddi vién dwong” nhé cua riéng
minh gém cac tau budn (tic 1a cac tau thudc so hiru cua Thuy Si di trén bién ca). Dich vu
thudng xuyén duoc cung cap trén mot sé hd bai hon 100 tau, trong d6 c6 mot 6 tau co

mai chéo. Ngoai ra, tau hoi nudc du ngoan trén mot sé6 hd vao mua hé rat phé bién.

Swissair, duoc thanh lap vao nim 1931 véi tu cach 13 hing hang khong qudc gia, duoc
xép hang trong sb cac hang van chuyén thwong mai I6n trén thé gioi cho dén khi sy yéu
kém vé tai chinh khién hang phai ngimng hoat dong vao nam 2002. Phan 16n hoat dong
trén toan thé giGi cua Swissair di dugc ban cho cac hing hang khdng khéc hoic duoc tiép
quan bai Crossair, mot don vi cii trong khu vyc ctia Swissair ma sau d6 dugc doi tén
thanh Swiss International Air Lines (thuong dugc goi don gian la Swiss). Cac san bay
chinh ¢ Zirich (Kloten) va Geneva (Cointrin). Bern (Belpmoos) va Lugano (Agno) co
cac chuyén bay quéc té va mot sé chuyén bay noi dia, va Mulhouse & Phap duoc Basel st

dung.

Hé thong van tai hang khong quéc gia:
e 6 luong hing hang khong dang ky: 12 (2015)
e 6 lugng médy bay di ding ky do cac hang hang khong khai thac: 163 (2015)

e luu lugng hanh khach hang nam trén cac hang hang khong da dang ky: 26.843.991
(2015)

e luu lugng hang hoa hang ndm trén cdc hang hang khong da dang ky:

1.322.379.468 tan-km (2015)
M4 quéc gia ding ky tau bay dan dung: HB (2016)

San bay: (Muc nay cho biét tong s san bay hoac san bay cé thé nhan ra tir trén khong)
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63 (2013)

San bay - ¢6 dwong bing lat da: Muc nhap ndy cung cap tong sb san bay c6 duong

bang lat ¢4 (mit bé tdng hoic nhyua duong) theo chiéu dai
e tong: 40 (2013)
e trén 3.047 m: 3 (2013)
e 2,438 dn 3,047 m: 2 (2013)
e 1,524 dn 2,437 m: 12 (2013)

e 914 dn 1,523 m: 6 (2013)

dudi 914 m: 17 (2013)

San bay - c6 dwong bang khong trai nhya:
e tong: 23 (2013)
e dudi 914 m: 23 (2013)

San bay trwc thiang: 2 (2013)

Puwong 6ng: (Muc ndy cung cap do dai va loai duong éng dé van chuyén cac san pham
nhu khi @6t ty nhién, dau thd hoac cac san pham dau mo) 1.800 km khi, 94 km dau (trong
d6 60 km khong hoat dong), 17 km san pham tinh ché (2017)

Puong sit:
e tong: 5.690 km (bao gom 19 km & cac nudce lang giéng) (2015)
e kho tiéu chuan: 3.836 km kho 1.435 m (dién khi hoa 3.634 km) (2015)

e kho hep: 1.630 km khd 1.200 m (dién khi hda 2 km) (bao gom 19 km & cac nudc
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lang giéng) (2015)
e 1188 km khé 1.000 m (1.167,3 km dién khi hoa)
e 36 km khé 0,800 m (36,4 km dién khi h6a)
Puwdng:
e tong: 71,557 km (2017)
e trai nhya: 71,557 km (bao gom 1,458 dudng cao téc) (2017)

Puong thiy: 1.292 km (c6 1.227 km dudng thuy trén hd va sdng cho giao théng cong
cong va 65 km trén sdng Rhine gitra Basel-Rheinfelden va Schaffhausen-Bodensee cho

van chuyén hang hoa thuong mai) (2010)

Hang hai: (Muc nay cung cp tong sé va sb luong cua ting loai tau thuong mai thuc so

hiru tw nhan hodc céng cong cho mdi qudc gia; tau quan sy khong dugc bao gom)
e tong sb: 32 bao gébm Liechtenstein)

e theo loai hinh: tau chd hang roi 24, hang tong hop 4, tu cho dau 1, tau khéc 3
(2019)

Cang va bén: (Muc nay liét ké cac cang va bén chinh cha yéu dya trén lugng hang hoa

dugc van chuyén qua cac co sd hang nam) cang sdng: Basel (Rhine)

Kinh té

Sy phét trién kinh té caa Thuy ST d3 bi anh huong bai cac yéu td dia Iy vat Iy va vian hoa
cu thé. Trong trudng hop dau tién, nuéc ndy cd it nguyén liéu thd; lwong mua va chét
luong dat quyét dinh phan Ion kiéu va quy md canh tac; mé rong d6 thi va cng nghiép

lan chiém dién tich dit canh tac han ché; linh vuc thuong mai va van tai da dugc huong
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loi tir vi tri trung tdm cta Thuy Si doc theo céc tuyén dudng thuong mai qudc té; va du
lich d3 dugc thic day bai vé dep phong canh dic biét cua canh quan, bao gém céac dinh
nuai bang va hd Alpine. Trong trudng hop tha hai, thi trudng noi dia nho bé caa quéc gia
khong c6 kha ning hap thu téng san lwong cia mot nhém dan cu ¢6 ki nang va hiéu qua
da budc Thuy Si phai tim kiém thi truong thé gisi. Do d6, bang cach nhap khau nguyén
licu thd va chuyén doi chiing thanh céac thanh pham chét luong cao, ¢6 gia tri gia tang cao
dé xuat khau, phat trién hé thong giao théng van tai va nganh du lich c6 t6 chic va hiéu
qua, va thiét lap dinh huéng thi truong tu do, Thuy Si nhin chung da c6 thé giit ty 18 that
nghiép & murc thap va kiém soét lam phat, ddng thoi dat duoc mic séng va thu nhap binh

quan dau ngudi cao nhat thé gigi.

Céc yéu t vat chit va van hoa khac nhau ciing da thuc day sy phét trién cua cac nganh
dich vu nhu van tai bién, ngan hang, bao hiém va du lich, ciing nhu xuat khau nhu héa
chat, may moc, dung cu chinh xac va thuc pham ché bién. Nén kinh té Thuy Si duoc dic
trung boi su da dang trong cdng nghiép va thiéu cac cong ty 16n. Tuy nhién, mot sé
doanh nghiép Thuy Si - chang han nhu tip doan thuc pham khong 16 Nestlé va cong ty
duoc pham Novartis - ¢d cac doanh nghiép trén toan thé gisi tuyén dung nhiéu nguoi ¢
nudc ngoai hon so véi & Thuy ST va ban hau hét san pham cua ho ¢ thi truong nuéc
ngoai. Lao dong nudc ngoai chiém khoang mot phan tu dan sé hoat dong kinh té ¢ Thuy
Si, va néu khdng c6 su hién dién cua ho, nhiéu linh vuc cua nén kinh té (vi du: khach san,
nha hang va du lich) s& ngirng hoat dong. Tuy nhién, nhitng cing thing xa hoi d6i khi da
boc 16 16 rang, dac biét khi ngudi nude ngoai duge cho 13 da de doa 16i séng cua nguoi

Thuy Si va khién ngudi lao dong Thuy Si phai di doi.

Truyén théng lau doi vé dan chu truc tiép (hon mot nira s6 cude trung cau dan y qubc gia
trén thé gisi duoc to chuc tai qudc gia nay) va cha nghia lién bang & Thuy Si va su phu
thudc nang né cua dit nudc vao ngoai thuong da 1am nay sinh mét truyén théng khong
thich sy can thiép cua nha nudc va manh va hd tro lién tuc cho thuong mai tu do trén

toan thé gisi. Do d6, ngoai trir buu dién, hau hét céc tién ich va dich vu quan trong déu

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
29/83


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

thudc sé hitu tu nhan hodc céc doanh nghiép thanh phd, trong mot sé truong hop dugc
chinh phu céc bang tro cap. Trude ddy thudc so hiru va diéu hanh cua lién bang, mang

dién thoai va dudng sat da duoc tu nhan hoa vao cudi nhitng nim 1990.

Thuy Si, mét quéc gia tan thanh su trung 1ap, 1a mot nén kinh té thi truong thinh vuong
va hién dai véi ty 18 that nghiép thap, luc luong lao dong co tay nghé cao va GDP binh
quan dau nguoi thuoc hang cao nhét thé gidi. Nén kinh té cua Thuy Si duoc huong loi tir
mot khu vuc dich vu phat trién cao, dan dau 1a cac dich vu tai chinh va mot nganh céng
nghiép san xuat chuyén vé céng nghé cao, san xuat dya trén tri thac. Su 6n dinh vé kinh
té va chinh tri, hé thong luat phap minh bach, co sé ha tang dic biét, thi truong von hiéu
qua va thué suat doanh nghiép thap ciing khién Thuy Si tré thanh mot trong nhitng nén

kinh té canh tranh nhét thé gidi.

Gidng nhu co ché quan liéu tap trung theo truyén thong khong duge tin twdng & qué nha,
ngudi Thuy Si cling e ngai vé hoi nhap kinh té véi chau Au. Mac dd Thuy Si da dam
phan mot thoa thuan dic biét vao nam 1972 véi Cong dong Kinh té Chau Au (sau d6
duoc Lién minh Chau Au [EU] thanh c6ng), nhung nudc ndy van nam ngoai EU, thay
vao d6 1a tu cach thanh vién cua Hiép hoi Thuong mai Tu do Chau Au (EFTA) han ché
hon. Bé phan wng véi ké hoach xda bo tit ca cac rao can dbi vai su di chuyén caa nguoi,
hang hoa va dich vu trong EU vao dau nhirng nim 1990, EFTA d3 dam phan voi EU vé
viéc thanh 1ap mot khéi thwong mai méi - Khu vuc Kinh té Chau Au (EEA). Tuy nhién,
vao nam 1992, cac ctr tri Thuy Si da suyt tir chéi tu cach thanh vién cua EEA. Cudc bo
phiéu di nhan manh sy khéc biét giira cé&c nhém ngdn ngit, vi ngudi Thuy Si thuéc Phap
phan I6n bo phiéu ung ho thoéa thuan trong khi hau hét ngudi Thuy SiBac va Y phan ddi
n6. Sau do, chinh phu di dam phan cac thoéa thuan song phuong véi EU vé hau hét cac
chu @ dugc didu chinh boi hiép uéc EEA. Nam 2000 ctr tri Thuy Si da phé chuan hiép
dinh méi, nhung phai dén nam 2016, Thuy Si méi chinh thirc rat don gia nhap EEA.

Lién két kinh té v6i Thuy Si, nuéc lang giéng nho hon 1a Cong qubc Liechtenstein st
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dung tién té Thuy Si va duoc sy bao vé ciia quan doi Thuy Si. Tuy nhién, Liechtenstein
gia nhap EEA vao nim 1995 (sau khi stra d6i lién minh thué quan véi Thuy ST) va ciing

la mot thanh vién ca nhan cua EFTA.

Nguoi Thuy ST di dua cac hoat dong kinh té caa ho phan 16n phi hop véi EU dé tiép can
Thi truong chung cua Lién minh va nang cao kha ning canh tranh qudc té cua dat nudc.
Tuy nhién, mot s6 chu nghia bao ho mau dich van con, dac biét 1a ddi voi khu vuc nong
nghiép nho. S6 phan cua nén kinh té Thuy ST gan lién véi sé phan cua cac nudc lang
giéng trong khu vuc dong euro, noi mua mot nira luong hang xuat khau cua Thuy Si.
Cudc khung hoang tai chinh toan cau nim 2008 va két qua 1a suy thoai kinh té nim 2009
da dinh tré nhu cau xuat khau cua Thuy Si va dua Thuy ST vao mot cudc suy thoéi. Trong
giai doan nay, Ngan hang Qudc gia Thuy Si (SNB) da thuc hién chinh sach 13i suat bang
0 dé thiic day nén kinh té, cling nhu ngin chin sy ting gia ctia déng franc, va nén kinh té

Thuy Si bat dau phuc hdi vao nam 2010.

Tuy nhién, cudc khang hoang no c6 chii quyén dang dién ra & cac nude lang giéng trong
khu vue ddng euro, cling véi sy bat 6n kinh té & Nga va cac nén kinh té Pong Au khac da
thic day nhu cau ddi véi ddng franc Thuy Si boi cac nha dau tu tim kiém mot loai tién té
an toan. Vao thang 1 nam 2015, SNB di tir bo ty gi4 neo caa dong franc Thuy Si voi
ddng euro, khudy dong thi truong tién té toan cau va lam cho su can thiép tich cuc cua
SNB tré thanh dau hiéu can thiét cua chinh séch tién té Thuy ST ngay nay. SNB doc lap
da duy tri chinh sach 13i suat bang 0 va tién hanh cac bién phép can thiép thi truong lén
dé ngdn chin sy ting gia thém cua ddng franc Thuy Si, nhung cac nghi si da thic giuc nd
lam nhiéu hon nita dé 1am suy yéu dong tién nay. Strc manh cua ddng franc da khién xuat
khau cua Thuy ST kém canh tranh hon va lam suy yéu trién vong ting truéng cua dat

nuée; Tang trudng GDP giam dudi 2% mdi nam tir ndm 2011 dén nam 2017.

Trong nhitng ndm gan ddy, Thuy ST dd dbi pho véi &p luc ngay cang ting tir cac nudc

lang giéng va cac ddi tac thuong mai nhiam cai cach luat bao mat ngan hang bang cach
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ddng y tuan tha cac quy dinh cia OECD vé hd tro hanh chinh trong cac van dé thué, bao
gom ca trén thué. Chinh phu Thuy Si ciing dd dam phan lai cac thoéa thuan danh thué hai

lan voi nhiéu quéc gia, bao gom ca My, dé dua vao cac tiéu chuan caa OECD.

Y té va dich vu cong

Céc dich vu phuc loi cdng cong & Thuy Si di phat trién theo cach dic trung cua chu
nghia lién bang, dau tién 12 phat trién ¢ cac x4, sau d6 ¢ cac bang va sau d6 1a lién minh.
H& tro phc loi xa hoi chi yéu 1a mot nhiém vu cip xa, doi khi co su hop tac cua cac
bang. Bao hiém x& hoi, von ton tai & mot sb xi, da dwoc ban hanh & cap lién bang bing
mot loat sira d6i hién phap, trong d6 quan trong nhat 1a bao hiém an sinh x& hoi bat buoc
(duoc ap dung vao nam 1948). Puoc tai tro thdng qua su dong gop cua nguoi lao dong va
nguoi st dung lao dong cua ho, cling nhu nhitng khoan dong gop nho hon tir cic bang va
lien bang, bao hiém an sinh x& hoi cung cip hang nim va trg cip lwong huu cho ngudi
cao tudi (nam trén 65 tuodi va phu nit trén 62 tudi) va cac goa phu, tré mo coi thuong binh.
Boi vi luat nay khong bao gom chi phi sinh hoat, mét hé thong lwong huu nghé nghiép
bat budc sau d6 da dugc dua ra, duoc tai tro bai ca nguoi sir dung lao dong va ngudi lao
dong. Nam 1985, mot ké hoach huu tri tu nhan do nhan vién tu nguyén tai trg di dugc

thanh lap, dugc khuyén khich bai cac vu dii thué.

Bao hiém that nghiép 1a lién bang, duoc tai trg boi sy dong gop ciia ngudi lao dong va
nguoi sir dung lao dong. Bao hiém y té 1a bat buoc; mac di mot khung phap 1y da dugc
thiét 1ap & cap lién bang, hé théng y té cha yéu dugc td chic doc theo céc bang, va cac
khoan dong gop cho y té khac nhau dang ké giira cac bang. Lién doan Thuy ST va céc
bang cling nhau tai tro hd trg thém cho nhitng ngudi nghéo khé ngoai nguon thu chung.
Nhin chung, muc chi cho phic loi x4 hoi 1a dang ké, chiém hon mét phan tu téng chi, va

chim soc va dich vy ndm trong sé tét nhat trén thé gidi.

Str dung ma tay duoc coi 1a mot van dé sirc khoe quan trong, voi nhiéu thanh nién thuong
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Xuyén sir dung can sa va c4c loai ma tay khac. Dé giai quyét cac van dé lién quan dén ma
tdy, Thuy Si dd 4p dung mot céch tiép can doc dao, kiém soat viéc cung cip ma tay cho
nhitng ngudi nghién nang ma khong hop phéap hda ma tdy. Chién luogc nay di giup chim

soc ngudi nghién tét hon, giam ty 18 lam dung ma tay va ting cuong an toan cong cong.

Giao duc

Hién phap nam 1874 ctia Thuy Si da trao chu quyén vé giao duc cho ting bang. Giéo duc
tiéu hoc 1a mién phi va bat budc trong do tudi tir 7 dén 16. Lién bang cung cap hd tro tai
chinh cho ddo tao nghé va cac trudong dai hoc bang, quy dinh céc ky thi cho cac nghé va
anh huong dén chuong trinh giang day cua cac truong trung hoc. Cac co so giéo duc dai
hoc duy nhat do chinh lién bang duy tri 12 Vién Cong nghé Lién bang tai Zirich (thanh
lap 1855) va Lausanne (thanh lap 1853 va lién bang 1969). Trong sb cac hoc vién noi bat
nhat cia dat nudce 1a Pai hoc Basel (thanh 1ap nim 1460), Bern (duwoc thanh 1ap nhu mot
ching vién vao nam 1528 va nhu mét truong dai hoc vao nam 1834), Geneva (thanh 1ap
1559), Lausanne (thanh lap 1537) va Zurich (thanh lap 1833) . B ndi vu & Bern quan ly

gi4o duc, va c6 mot bo phan gido duc & mdi bang.

Su két hop cua canh quan Alpine, danh tiéng su pham cua cac nha ly luan gido duc nhu
Jean-Jacques Rousseau, Johann Heinrich Pestalozzi, va Jean Piaget, va ban chat da van

hoa cua dat nude da thiuc day nhiéu trudng tu thuc & moi cip do, dit try so tai Thuy Si.

Van hoa

Mic du Thuy ST nho va twong d6i biét 1ap véi cac trung tim vin hoa duoc cdng nhan
rong rai hon, nhung né van c6 thé ty hao vé mot danh sach an tuong vé nhitng déng gop
cho nghé thuat va khoa hoc. Vi dy, Thuy Si di gianh dugc nhiéu giai Nobel va dang ky
nhiéu bang sang ché trén dau ngudi hon bat ky québc gia nao khéc, va quéc gia nay co rat
nhiéu to chirc van hoa, bao tang va thu vién, tat ca déu duoc hd trg tir quy lién bang. Tuy

nhién, vi co hoi & nha han ché, mot sé bo 6¢ sang tao nhat caa Thuy ST — chang han nhu

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
33/83


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

kién trac su Le Corbusier va hoa si Paul Klee — di di noi khac 1am viéc. Mat khéc, tinh
trung 1ap truyén thdng caa Thuy Si va ludt ti nan chinh tri ciia né da khién dit nuwéc nay
trg thanh mot thoi nam cham thu hat nhiéu nguoi sang tao trong thoi ky bat 6n hoic
chién tranh & chau Au. Vi duy, cac nha vin nhu nha tho Anh George Byron, tiéu thuyét
gia nguoi Ireland James Joyce, nha tho Phap gbc Romania Tristan Tzara, va nha vin
Phap Voltaire séng & Thuy Si, va trong nhitng ndam 1930 va 40, sy trdi day cia chii nghia
phat xit dd gdy ra mot s6 nha van Puc, Ao va Y nhu Thomas Mann, Stefan George, va

Ignazio Silone dé tim kiém bén cang & Thuy Si.

Vi tri trung tdm dija Iy cta Thuy Si ¢ chau Au duoc phan anh trong vai trd cia né la
Helvetia mediatrix (“Thuy Si la nguoi hoa giai”). Tinh than cua Henri Dunant, nguoi
sang lap Uy ban Chir thap do Quéc té, tiép tuc véi y nghia vé mot sit ménh riéng biét cua
lién minh vin héa dugc nhiéu nguoi Thuy ST chia sé, mot s¢ ménh ciing duoc boc 16
trong cac chuong trinh hd tro nudc ngodi mé rong cia dat nude cac nudc kém phat trién.
Ké tir nhitng ndm 1990, khi Chién tranh Lanh két thic va su sup d6 cua sy phan chia
ludng cuc trén thé giéi, Thuy ST da phai danh gia lai va xac dinh lai vai trd truyén thng
nay. N6 khong con c6 thé dong vai trd 1a ngudi di duong giira cho cac khdi quyén luc
l6m; thay vao d6, cac sang kién hoa binh qudc té gio day thuong duoc dua vao cac to
chte nhu LHQ hodc EU, va cho dén khi nudc nay gia nhap LHQ vao nam 2002, Thuy Si

khong phai la thanh vién cta ca hai nudc.

Néu “vin hoa Thuy ST’ c6 thé dugc ndi dén véi ham y rong 16n hon ngoai nghé thuat, cac
gioi van hoa dic biét caa Phap, Y va Puc phai duoc cdng nhan, cling nhu vin hoa
Rhaeto-Romanic, vn di bi de doa boi anh huong ngay cang ting cua Tiéng Puc & ving
Romansh phia déng Thuy Si, duogc phd bién rong rii qua cac phuong tién truyén hinh.
Hau hét cac tim nhin chinh tri va thé ché chung - chii nghia lién bang, dan chu truc tiép,
chu nghia c4 nhan va y chi khong bi chi phéi béi cac quéc gia I6n xung quanh, thuong l1a

tap trung - ca hai déu doan két nguoi Thuy Si va tao thanh vian hoa cua ho.
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M6t sb ngudi coi anh hudng cia cac phuong tién truyén thong dai ching 12 mot méi de
doa ddi voi van hoa va truyén thong Thuy Si, ca vi tic dong dong nhit cua nd va bai vi
cac nhdm ngdn ngir khac nhau hién c6 thé tiép nhan va bi anh huong boi truyén hinh va
dai phat thanh trong mdi trudng vin hoa twong ung cia Puc, Phap, va Nudc Y. Nhiing
ngudi chi trich nay nhan manh vai trd quan trong cua tap doan phat thanh va truyén hinh

qudc gia trong viéc duy tri va nudi dudng su hiéu biét chung gitra tit ca ngudi Thuy Si.

Thuy Si thuong tu coi minh, hoac bi nguoi khac coi la mot “truvong hop dac biét”
(Sonderfall), phan 1én 1a vi da ngon ngi, sy chip va vin hoa da dang va céc thé ché caa
n6, nhung ciing vi thanh cong kinh té ciia nd sau Thé chién thi hai. Mac di mot s dac
tht chinh tri va thé ché van con ton tai, nhung su hién dai héa nhanh chéng cua cudc
séng hang ngay ¢ Thuy Si duoc phan &nh trong nhitng thay do6i trong thoi quen va am

thuc caa dat nuéc.

Am thyc Thuy Si c6 truyén thong duge danh dau béi cac bién thé van hoa va khu vuc
guan trong. Cac moén an tir pho mat 1a dac trung cua vung Alpine. M6n an dan toc, nudc
x6t neuchateloise (hdn hop cua pho mat Emmentaler va Gruyére nau chay va ruou dé
nhdng cac vién banh mi vao), va raclette (pho mat nau chay qua lira va cao qua khoai tay
hoac banh mi) khdng chi pho bién trén khap dat nuéc ma con & nhiéu cua thé gisi. Nganh
cdng nghiép sb cd la cua Thuy Si, ban dau phét trién tir nhu cau sir dung ngudn sita doi
dao dugc san xuit & cac viing chin nudi bo sita trudc Alpine, da ndi tiéng thé gidi. Ciing
pho bién 12 banh mat ong trang men, tam gia vi duoc goi 1a Leckerli. Mén n wa thich cua
ngudi Thuy Si Duc 12 Résti (khoai ty cit nho chién), nhung xtc xich va dua cai bap
cling rat pho bién. Cac moén an pho bién khac bao gom Zircher Eintopf, hoic thit bo ham
kiéu Zurich, va xung quanh c&c hd & mién dong Thuy Si, moén cé tinh té Zander (pike
perch). Cac mén an dic san va theo mua, chang han nhu 1& hoi mia thu & Sankt Gallen,
gilip phan biét ving nay vai ving khéc, ciing nhu cac loai bia va ruou phong phu cua dét

nudéc (hién bao gdm ca Maisgold hoic bia 1am tir ngd).
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Mién Tay Thuy Si bi anh huéng boi am thuc va vin hoa Phap, va trong mi 6ng Ticino,
polenta va risotto 1a nhitng dau hiéu cia mot nén van héa chung véi Y. Mic du anh
huéng am thyc truyén thong lau doi, am thuc Thuy ST hién dai mang dic trung cta Xu
huéng qudc té va cac nha hang véi cac mon dn tir khip noi trén thé gidi c6 thé duoc tim
thiy ngay ca ¢ cac thanh phd nho. C6 rat nhiéu chudi ctra hang thire dn nhanh cua My,

ngay ca ¢ cac khu nghi mat & Alpine nhu Zermatt va Saint Moritz.

Du khach dén Thuy Si dén d6 dé an, nhung nhiéu hon di mua sim, dic biét 1a doc theo
Bahnhofstrasse ndi tiéng cua Zirich, mot dai 16 ¢6 ca nhirng cira hang tét — bao gom ca
nhitng nha san xuat kim hoan va dong ho ndi tiéng cia dat nudc — va cac ngan hang
hang dau. Doc theo Bahnhofstrasse, ngudi mua sam c6 thé tim thiy nhing chiéc dong hd
noi tiéng cta Thuy Si, hang thu cong my nghé dia phuong va sach ciing nhu ding bita tai
cac quan ca phé trang nha. Mai thanh phd va thi tran & bt ky quy mé nao déu c6 mot dia
diém giéng nhau, va mot s6 ¢6 nhiéu hon mot khu mua sam; vi du, ngay bén kia song
Limmat tir Bahnhofstrasse 1a Niederdorfstrasse hudng dén gidi tré cua Ziirich, noi ¢6 cac

quan rugu nho, cua hiéu va nha hang dan téc.

NGi chung, thoi quen cia cu dan thanh phd phan &nh thoi quen cia cu dan thanh thi o
nhitng noi khéc trén thé gigi. Van hoa dan gian dic trung ciia Thuy Si (vi du, yodeling va
choi alphorn) vin con duoc thuc hién & mot s viing nong thon. Alpabzug hang nim vao
dau mua thu, trong d6 gia suc dugc IUa tir ddng cé Alpine dén nhing noi c6 do cao thap
hon, 1a dip dién ra cac hoi cho va dau gia néng thén nhan manh truyén théng nong thdn
va nhiéu thanh phd ciing nhu thi tran 16n té chirc cac phién cho néng dan tham gia vao
cac khu vuc thanh thi va nong thon. Pau vat dimg (Schwingen), trong dé cac chién binh
mac quan chén du vat, c6 thé duoc nhin thay trong nhiéu 18 hoi viing, va & mét sé lang
mién ndi, chang han nhu & Valais, trang phuc truyén théng cia nong thon déi khi duoc

~

mac.

Céu trac gia dinh va ho gia dinh d3 thay doi dang ké ké tir gitra thé ky 20. Ty & ly hén
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tang gan gap 4 lan tir nam 1960 dén dau thé ky 21. Ty 18 ho gia dinh giam, phan anh ca

su gia tang ty 1& ly hén va dan sb gia.

Truyén théng cua Thuy Si van ton tai trong nhiéu ngay I1& va I& hoi cua dat nudc.
Fasnacht (L& hoi hoa trang), danh dau su bat dau cia Mua Chay, duoc to chic vao cudi
mua dong trén khip dat nude, voi cac cudce didu hanh cua Basel 1a dic biét dang cha .
Mic du trang phuc va am nhac 1a nhiing dic diém chung, Fasnacht thé hién cac bién thé
theo viing, va & mot s noi, nhitng ngudi Ndi tiéng duoc trang diém vai nhitng chiéc mat
na duoc cho 1a dé xua dudi td ma. Mit na ciing 1a mot phan cua I8 ky niém
Sylvesterkldause (Nam mai), dac biét 1a & vung néng thon Thuy Si. Mua xuan dugc danh
dau bang viéc dbt chay Boogg trong mot 18 hoi dién ra tir nam 1818, khi mot hoi quén to
chic mot cude didu hanh voi day di am nhac va ngua. L& hoi, danh diu sy két thic cua
mua dong, két thic bang viéc dot mot dong go 16n duoc dat trén dau boi mot nguoi tuyét.
Trong sudt mia thu cé rat nhiéu 1& hoi thu hoach va ruou vang. Mot ngay I& pho bién ¢
Geneva 1a Escalade, duoc t6 chirc vao thang 12 va danh dau chién thang cua thanh phé
trudc cong tudc Savoy nim 1602. Ngay 1 thang 8 1a Ngay Qubc khéanh (tiéng Pruc:
Bundesfeier; tiéng Phap: Féte Nationale; va tiéng Y: Festa Nazionale), ma ky niém thoa
thuan gitra cac dai dién cua cac bang Alpine cua Uri, Schwyz va Nidwalden, nhiing
nguoi da ky mot 1oi tuyén thé lién minh vao nam 1291. Tuy nhién, ngay 1& nay chi co tur
nidm 1891 va no6 da tré thanh ngay 1€ chinh thac cua lién bang vao nam 1993. Cac ngay 1é
chinh thie khac c6 ngudn gbc ton gido, va nhiéu nguoi trong s6 ho, chang han nhu Whit

thir hai va Assumption, chi dugc quan st thiy & mot s6 bang.

Chuong 2: Quan hé Viét Nam — Thuy Si

Quan hé¢ chinh tri
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Ngay 11/10/1971, Viét Nam Dan chu cong hoa va Lién bang Thuy Si thiét lap
quan hé ngoai giao & cép Dai su. Thang 2/1973, Thuy ST m¢ Pai st quéan tai Ha Noi va
thang 3/1994 mé Lanh sy quan tai TP. HO Chi Minh.

Ngay 3/7/1984, Viét Nam m¢ Lanh sy quan tai Gio-ne-vo va nang cép 1én Téng
lanh sy quan vao ngay 15/12/1994. Ngay 28/1/2000, Viét Nam chinh thic khai truong
Dai str quan tai thu d6 Bern.

Trao doi doan cap cao:

Cic doan cip cao Thuy Si thim Viét Nam: Pho Tong thong kiém Bo truong
Ngoai giao Flavio Cotti (thang 11/1997); Tong thong Arnold Koller dy Hoi nghi cap cao
Phéap ngit 1an thi 7 tai Ha Noi (thang 11/1997); Chu tich Thuong vién René Rhinow
(thang 3/1999); Ph6 Tong thdng kiém Bo truong Kinh té Lién bang Pascal Couchepin
(thang 10/2002); Tong thong Thyy Si Pascal Couchepin tham chinh thirc Viét Nam
(thang 8/2008).

Cic doan cap cao Viét Nam thim Thuy Si: Pho Thi tuéng Vii Khoan duy Hoi
nghi hop tac phat trién véi chu d& "Viét Nam - mot con rong méi & Chau A” (thang
8/2003); Chii tich Qudc hoi Nguyén Vian An (thang 3/2005); Thu tuéng Nguyén Tan
Diing tham dy WEF tai Davos (thang 1/2007); Phé Chu tich Qubc hoi Truong Quang
Puoc (thang 5/2007); Pho Chu tich nudc Truong My Hoa (thdng 6/2007); Pho Chu tich
Quéc hoi Huynh Ngoc Son (thang 9/2008); Pho Thu tudng, Bo truong GD&DT Nguyén
Thién Nhén (thang 2/2009); Thu twéng Nguyén Tan Diing du WEF tai Davos (théng
1/2009); Chu tich nuéc Nguyén Minh Triét (thang 5/2010); Phé Thu tudéng Nguyén
Thién Nhan dg WEF tai Davos (thang 1/2011); Phé Thu tuéng Hoang Trung Héi tham
Thuy Si (thang 9/2011).

Quan hé hop tac kinh té

1. Vé thwong mai:

Viét Nam tiép tuc dugc huang cac quy ché wu dai vé thuong mai caa Thuy Si, nhu
Quy ché téi hué qubc (MFN) theo Hiép dinh thuong mai song phuong (1994) va Ché do
vu dai thué quan phé cap (GSP) theo quyét dinh don phuong cia Thuy Si tir nim 1972
danh cho cac nuéc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam.
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Cac mit hang Viét Nam thuong xuat sang Thuy Si 1a giay dép (chiém khoang
25%), hai san (24,25 %), ca phé, dét may, san pham tai xach, 6 di va d6 dung noi that.
Trong sb cac san pham xuét khau c6 kim ngach 16n, chi c6 gidy dép, ca phé, hai san c6
kim ngach ting so voi cung ky ndm trudc, cac miat hang con lai giam dang ké. Co ciu
hang xuat khau cta Viét Nam sang Thuy Si tuy da bat dau trai rong (trén 300 mat hang),
nhung kim ngach van tap trung chii yéu vao nhirg mit hang quen thudc ké trén.

Vi¢t Nam nhap khau tur Thuy Si cac mat hang nhu kim loai quy, may moéc thiét bi,
phu tung, héa chat, tin duoc, san pham va nguyén liéu chat déo phuc vu cho san xuit va
gia cong hang hoa trong nudec.

Thuy Si 1a thi trudng cao cap “kho tinh” nén doi hoi chat lwong san pham nhap
khau rét cao. Ngoai ra, xuét khau hang hoa, dac biét 1a nong san, vao Thuy Si con phai
chiu ché d6 cap phép rat chit ché nham dam bao yéu cau vé stc khoe, vé sinh an toan
thyc pham. Pay 1a mot rdo can thuong mai 16n doi véi hang héa chat luong vira va thap
clia cac nude dang phat trién, trong d6 ¢ Viét Nam.

Quan hé hop tac thuong mai giita Viét Nam va Thuy Si nhirng nim gan day da c6
nhiing budc phat trién vuot bac, nhat 1a ké tir khi Viét Nam gia nhap T6 chic Thuong
mai Thé gidi (WTO).

Theo s6 lidu bao céo théng ké cua trademap.org, tong kim ngach xuat nhap Viét
Nam — Thuy Sinam 2019 dat 3,6 ty USD, trong d6 Viét Nam xuét khau dat gia tri 2,8 ty
USD.

Nam 2015 2016 2017 2018 2019

VN xuat 230.719 | 593.483 | 240.127 | 171.463 | 2.897.314
VN nhép 544.679 | 552.195 | 628.836 | 690.433 770.137
Kim ngach XNK | 775.398 | 1.145.678 | 868.963 | 861.896 | 3.667.451

(Pon vi 1.000 USD — nguén trademap.org)
2. Vé dau tu:

Nam 2019, v6i 162 dy 4an dang hoat dong c6 sb voén ding ky 1a 1.993,16 tridu
USD, Thuy Si dtng thir 19 trong tong s6 135 qudc gia va ving lanh thd c6 dau tu truc
tiép tai Viét Nam.
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Pau tu cua Thuy Sy chi yéu tap trung vao linh vuc cong nghiép (Dy an san xuat
xi mang cua Tap doan Holcim dting dau voi tong von dau tu khoang 800 triéu USD),
ndng lam nghiép va dich vu. Hién c6 khoang 90 doanh nghiép Thuy Si dang hoat dong &
Viét Nam. Pa s cac nha dau tu Thuy Si lua chon hinh thic cong ty 100% vén nuéc
ngoai khi dau tu vao Viét Nam. Trong sé céc tap doan 16n cua Thuy Si dau tu tai Viét
nam, c6 thé ké dén Nestlé (Thuc pham, d6 ubng), Novatis/ Ciba - Sandoz (Héa dugc),
Roche (Duoc pham), Holderbank/ Holcim (Xi ming), ABB (Thiét b dién, xay dung tram
bién thé), Sulzer (Co khi, thiét bi dién), SGS (Giam dinh), Escatec (Thiét bi dién tu),
Ringier (In 4n), André/ CIE (Thuong mai) v.v. Hién nay Thuy Sy c6 hon 110 dy 4n dau
tu tai Viét Nam voi tong s6 vén dat trén 2,2 ty USD. Thuy S§ ¢6 chién lugc Hop tac phat
trién méi cuia Thuy Si danh cho Viét Nam giai doan 2017-2020.

Hop tic phat trién

Viét Nam la mot trong 8 nude tiép tuc dugc Thuy Si uu ti€n danh vién trg phat
trién. Vién tro phat trién ctia Thuy ST danh cho Viét Nam duogc cung cip tir hai nguon
chinh:

- Co quan Hop tac Phdt trién (SDC), thudc Bo Ngoai giao Thuy Si, phu trach va
cép von cho cac du an sur dung vién trg khong hoan lai thudc cac linh vuc bdo v¢ moi
truong, cai cach hanh chinh, hd tro phat trién néng nghiép, gido duc... Cac dy an tiéu
biéu gébm: Du 4n Quén 1y chét thai nguy hai tai Nam Dinh giai doan 2 tir 2007 — 2009
(1,25 triéu USD); Chuong trinh khong khi sach Viét Nam - Thuy Si tir 2005 — 2008 (3,5
triéu CHF); Du 4n san xudt gach bén vimng tir 2005 — 2008 (1,6 triéu CHF); Dy an cai
cach hanh chinh tinh Cao Béng giai doan 2 tir 2007 — 2010 (3,2 triéu CHF); Dy 4n quan
Iy chit thai PCB tir 2007 — 2008 (0,6 triéu USD); Dur 4n thiét 1ap hé théng danh gia va
giam sat phuc vu céng tac quan ly nganh nong nghiép — giai doan I tir 2006 — 2008 (1
triéu USD); Dy 4n hd trg kinh doanh nong san ving cao tir 2008 — 2009 (0,5 triéu USD);
Chuong trinh cai thién cung cp dich vu cong trong néng nghiép va phat trién noéng thon
tu 2008 — 2010 (6,56 tri¢u USD) v.v..

Cac du an song phuong hién dang thyc hién gdm: 1) Giam nghéo thong qua phat
trién chan nudi-giai doan 3. Thoi gian thyc hién 2011-2013. Téng gid tri vién trg 1,2 triéu
EURO. B Néng nghiép va Phat trién Nong thén 1a cha dy an; 2) Chuong trinh cai thién
cung cép dich vu cong trong ndng nghiép va phat trién néng thén tinh Hoa Binh. Thoi
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gian thyc hién 2011 - 2015. Téng gia tri vién trg 1a 5,47 triéu USD; 3) Chuong trinh cai
thién cung cap dich vu cong trong néng nghiép va phat trién nong thon tinh Cao Bang.
Thoi gian thuc hién 2011 —2015. Téng gia tri vién trg 1a 4,2 tri¢u USD.

- Cuc Hop tac kinh té (SECO) thudc B6 Kinh té Lién bang cha yéu quan 1y cac
du 4n cho linh vuc phét trién co sé ha tang sir dung ngudn vén hdn hop (mét nira 1a von
vay cua cac ngan hang Thuy Si va mét nura 1a vién trg khong hoan lai cia Chinh phu
Thuy Si) va mot s du an ky thuat song phuwong va da phuong (thong qua cic to
chtrc Ngan hang Thé gidi, Quy tién té qudc té, Chuong trinh Phat trién ctia Lién Hop
qudc... ). Cac du an str dung von hdn hop do SECO quan 1y véi tong von 32 triéu CHF,
gom: Nang cap hé thong thong tin tin hiéu mot s6 ga duong sat Vinh — Sai Gon (16 triéu
CHF); Nang cap hé théng nudc thai va xir Iy nude thai cho thi xd Ba Ria tinh Ba Ria —
Viing Tau (10 triéu CHF); Nang cép bénh vién huyén Ngoc Lac, tinh Thanh Hoé va Bénh
vién huyén Cho Pon, tinh Bic Can (6 triéu CHF). Céc du an su dung von khong hoan lai
do SECO quan 1y gém: Xay dung nang luc thé ché va hd tro k¥ thuat cho nganh ngan
hang tir 2007 — 2009 (4,86 tricu CHF); Dy 4n vé s& hitu tri tué tir 2007 — 2009 (1,3 triéu
CHF); Dy an tang cuong nang lyc cho co quan canh tranh ctia Viét Nam thudc Bo
Thuong mai tir 2007 — 2009 (0,9 tri¢u CHF) v.v..

Nam 2011, Thuy Si cam két vién trg cho Viét Nam 28,9 triéu USD, tang 34,86 %
so v6i nam 2010.

(Cam két ODA tai Hi nghi CG nam 2011)

Nha tai trg | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 So sanh 2012/2011 (%)

Thuy Si 215 | 21,43 | 28,9 | 21,84 -24,43%

Pon vi: triéu USD

Nhin chung, cac du an ODA cua Thuy Si danh cho Viét Nam dugc danh gia hiéu

qua, thiét thuc, dong gop tich cuc vao cong tac xda doéi giam nghéo, bao vé moi trudng,
cai thién co so ha tﬁng cua Viét Nam.

Gido duc — dao tao, van héa — du lich, khoa hgc — k¥ thuét

Vé gido duc - dao tao: Thuy Si ndi tiéng la trung tdm dao tao c6 uy tin trong linh
vuc ngin hang, du lich, bao hiém va cong nghé cao. Hién nay c6 khoang 150 thuc tap
sinh, sinh vién va nghién ctru sinh Viét Nam dang theo hoc tai cac truong dai hoc Thuy

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
41/83


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

Si. Thuy Si tich cuc giup d& Viét Nam thong qua cic du &n hd trg gido duc vé moi
truong, quan ly va cac du an dao tao thac sy, tién s¥ cac chuyén nganh tai chinh, ngan
hang, quén tri kinh doanh. Chuong trinh hop tac lién két dao tao thac sy tai chinh ngan
hang dau tién gitra Truong Pai hoc Ngan hang Tp. H5 Chi Minh va Dai hoc Khoa hoc
mg dung T4y Béc Thuy Si (bat dau tir 2007) da gat hai nhiing thanh céng budc dau. Cac
théa thuan dao tao tién sy Viét Nam dat dugc gitta Truong Pai hoc Bach khoa Tp. HO
Chi Minh va Vién cong nghé Lién bang Thuy Si Lausanne, giita Pai hoc Qubc gia Ha
Noi va Pai hoc Geneva trong khudén khd chuyén tham Viét Nam cua Téng théng Pascal
Couchepin vao thang 8/2008 va chuyén thim Thuy Si ctia Phé Thu tudéng, BO truong
Nguyén Thién Nhan vio thang 2/2009 di tao da quan trong cho sy phét trién quan hé hop
tac giao duc ddo tao gitra hai nudc trong thoi gian qua. Hai nudc da ky Ban ghi nhé vé
hop tac gido duc ddo tao trong chuyén tham Thuy Si cta Chu tich nudc Nguyén Minh
Triét nam 2010.

Vé vin hoéa - du lich: Hai nudc ¢6 nhiéu hoat dong giao luu, trao d6i van hoa tai
mdi nude, nhu to chic hda nhac s hitu Viét Nam - Thuy Si vao thang 3/2007, moi nghé
si cello Thuy ST sang giang day va biéu dién tai Viét Nam, phdi hop voi nudc so tai to
chic mot sb hoat dong giao luu, gidi thidu van hoa va biéu dién vin nghé Viét Nam tai
Thuy Si. S6 lwong khach du lich Thuy Si vao Viét Nam twong dbi 6n dinh (2009:
19.000khach; 2010: 25.266 khach; 2011: khoang 20.000 khéach).

Vé khoa hoc - ki thuat: Hai nudc ky hiép dinh vé bao ho so hitu tri tué va hop tac
trong linh vuc s& hiru tri tug, trién khai chuwong trinh dic biét Viét Nam - Thuy Si vé cha

s& hitu tri tug ( SPC) va tac gia dy &n vé s hitu tri tug (SVIP).
Cong ddng nguoi Viét Nam ¢ Thuy Si
Theo s6 liéu cia Co quan Di tri Lién bang Thuy Si, sé luong Viét kiéu hién sinh

tai Thuy Si khoang 8.000 ngudi, c6 mat & hau hét cac bang, nhung tap trung dong & Cac

thanh phé) I6n nhu Geneva, Zurich, Bern , Basel, Lausanne, Luzren va Fribourg. Nhin
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chung, cong dong ngudi Viét hda nhap tot véi xa hoi Thuy Si, thiét 1ap va chap hanh

phap luat, dugc quyén sé hitu chinh tai danh gia cao.

Céac hiép dinh da ky giira hai nwoc
- Hiép dinh hop tac buu di¢n (1975)
- Hiép dinh hop tac van tai hang khong (1979)
- Hiép dinh khuyén khich va bao ho dau tu (1992)
- Hiép dinh hop tac kinh té - thuong mai (1993)
- Hiép dinh vién tro tai chinh hon hop thir I (1993)
- Hiép dinh tranh danh thué song trung va ngin ngira tron 1au thué (1996)
- Hiép dinh bao hd s& hitu tri tué va hop tac trong linh vuc so hiru tri tué (1999)
- Hiép dinh hop tac vé nudi con nudi (2000);
- Hiép dinh khung vé hop tac phat trién (2002)
- Hiép dinh vién tro tai chinh hon hop thir IT (2002)
- Hiép dinh nhén trd lai ngudi Viét Nam nhép cu bat hop phap (2006)
- Hiép dinh mién thi thuc cho ngudi mang ho chiéu ngoai giao (2009)

- Hiép dinh vé viéc cho phép than nhan can bd co quan dai di¢n dugc phép lao
dong c6 thu nhap tai nudc so tai (2010).

- Ban ghi nhé hop tac gitra hai Bo Ngoai giao (2011)

- Ban ghi nhé hop tac ting cudng ning lyc phan tich va du bao kinh té vi mo
(2011)

- Ban ghi nh¢ hop tac vé lao dong va viée 1am (2011)

Chuwong 3: Kinh té

Téng quan
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Trong nhiéu thé ky, Thuy Si d4 tuan tha chinh sach vii trang trung 1ap trong c4c van dé
todn cau, chinh sach nay di cho phép nudc ndy tiép can va on dinh chinh tri dé tré thanh
mét trong nhirng quéc gia giau co nhat thé gigi véi nén kinh té thi truong hiéu qua. Mic
séng, ning suat cdng nghiép va chit luong caa hé thdng gi4o duc va cham soc sic khoe
thugc hang cao nhat & Chau Au. Tang truong kinh té cham lai con 0,9% trong nim 2019
(IMF wuéc tinh), do kinh té toan cau suy thoai, dic biét 1a suy thodi kinh té & Pirc, d6i tac
thwong mai I6n nhat va tiéu ding noi dia yéu. Nhiing rai ro 16n nhat doi véi nén kinh té
Thuy Si bat nguon tir chinh sach tai khoa cua Italy, sy ha nhiét dang ké cta nén kinh té
chau Au va kha ning xay ra chién tranh thuong mai toan cau, cé thé tac dong dén nén
kinh té huéng ra bén ngoai cia Thuy Si, dong franc ting gia va lam x6i mon kha ning
canh tranh trong cac linh vuc kém nang suat. Theo du bao cap nhat cia IMF tir ngay 14
thang 4 nam 2020, do sy bung nd cia COVID-19, ting truéng GDP dy kién s& giam
Xuéng -6% vao nam 2020 va ting 1én 3,8% vao nam 2021, tiry thudc vao tinh hinh kinh té

toan ciu sau dai dich hdi phuc.

No cong tiép tuc giam (38,6% GDP nam 2019) va du béo s& c6 xu huéng giam trong
nhitng nam t&i. Tuy nhién, thang du ngan sach giam nhe xuéng 1% vao nam 2019 va du
kién s& giam xubng 0,4% vao nim 2020 va 2021. Lam phat gia ca dugc IMF uéc tinh 13
0,4% vao nam 2019 va s& duy tri & muc khiém tén trong hai nam t6i (-0,4% va 0,6 %
turong tNng), thip hon nhiéu so véi muc tiéu cua Ngan hang Quéc gia Thuy ST 1a 2% va bi
anh huong boi sy bung phéat cuaa COVID-19. Tiéu dung cua céc ho gia dinh dang dan
tang 1én (1,2% vao nam 2019 va 1,5% vao nam 2020, theo udc tinh caa OECD). Thuy Si
van ding dau danh sach thién duong thué dugc uvu tién do mirc thué thap déi véi cac tap
doan va ca nhan nudc ngoai. DONg cua cai & nudc ngodi dé vé dat nude di vap phai
nhiéu chi trich trong nhitng nim qua, do lo ngai vé trén thué, va vao nam 2018, Tax
Justice Network, mot nhém quéc té van dong cho su minh bach, da chon Thuy Si 1a tha
phu cua bi mat ngan hang thé gidi. Tuy nhién, sau khi ky thoa thuan vé trao d6i thong tin

tu dong véi Lién minh chau Au, Thuy ST da chdm dat bi mat ngan hang vao nim 2019.
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Ké tir d6, cac ngan hang Thuy ST duoc yéu cau chia sé thong tin caa khach hang voi co
quan thué nudc ngoai. Cudi cung, Thuy Si 1a mot trong nhitng quéc gia than thién véi
moi trudng nhat trén thé gisi, va cam két loai bo dan dién hat nhan vao nim 2034 va

giam tiéu thu niang lwong xudng 35%.

Dong franc Thuy Si suy yéu da gitip thuc day ting truéng kinh té, tao thém nhiéu viéc
lam. Ty 18 that nghiép cua Thuy ST giam xudng con 2,3% vao nam 2019 va du kién s&
duy tri mac thap tuong tu trong nhitng nam tdi - 2,7% vao nam 2020 va 2,6% vao nim
2021 - bat chap tac dong kinh té tiéu cuc cua dai dich COVID-19 (Kinh té Thé gisi thang
4 nam 2020 Trién vong IMF). Theo Ban Thu ky Nha nuéc vé cac van dé kinh té (SECO),
tat ca cac bang noi tiéng Phap cua Thuy ST déu giam ty & that nghiép, tuy nhién, su khéc
biét 16n véi Thuy Si néi tiéng Brrc van con (3,6% so Véi 2,2%). 7,5% dan s bi nghéo doi

vé thu nhap, nhung chi 0,9% da trai qua tinh trang nay trong 4 nam tr Ién.

2017 2018 2019 2020 (e) 2021 (e)

GDP (ty USD) 680,03 705,55 715,36 749,42 782,01
GDP (% thay doi 1,9 2,7 0,9 -6,0 3,8
hang nam)

GDP per 80.764 83.162 83.717 86.674 89.370
Capita (USD)

No cong (in % of 42,6 40,5 38,6 37,3 36,0
GDP)

Lam phat (%) 0,5 0,9 0,4 -0,4 0,6
Ti 18 that 3,1 2,5 2,3 2,7 2,6

nghiép (% cua
lyc luong lao
dong)
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(Ngudn: IMF)

Linh vuc cta nén kinh té

Thuy Si 1a mét trong nhitng nén kinh té canh tranh nhat trén thé gi¢i nho céc dich vu gia
tri gia tang manh mé&, cac nganh céng nghiép chuyén biét va luc lugng lao dong nang
dong va co tay nghé cao 1a 4,9 triéu ngudi trong tong sb 8,5 triu dan. Néng nghiép
chiém 0,6% GDP va st dung 3% dan sb hoat dong. Céac san pham néng nghiép chinh la
chan nuéi va cac san pham tir sira, mac di qubc gia nay ciing 14 noi c6 hon 9.000 nha
may ruou vang. Chinh quyén Thuy Si cap nhiéu khoan tro cap truc tiép cho noéng dan dé
dap ung céc tiéu chi nghiém ngat vé sinh thai, chang han nhu bao vé dat. Pat nuéc nay
hau nhu khong c6 bat ky tai nguyén khoang san nao. Mic di quy mé nhoé cia nganh néng
nghiép ndi chung, ndng nghiép hitu co da co sy ting truong dang ké (14,5% dién tich dat
ndng nghiép, theo Vin phong Thng ké Lién bang), nhung c6 sy khéc biét 16n giira cac

vung.

Nganh céng nghiép sir dung 20,1% luc luong lao dong va chiém 25% GDP. Thuy Si noi
tiéng trén toan thé giGi vé chit luong cao cua cac san pham dwoc san xuat, bao gom dong
hd, dong co, may phat dién, tua-bin va cac san pham cong nghé cao da dang. Nganh cong
nghiép manh dugc thuc day boi cac nhdm xuat khau 16n. Dic biét, Basel 13 noi c6 nganh
cdng nghiép hoa chit va duoc pham rat ning dong va manh mé. Dién duoc tao ra chu yéu
tir thay luc va ning luong hat nhan. Ngudn thuy dién cung cip gan 2/3 ning luong cua

dat nuéc.

Khu vyc dich vu chiém 71,3% GDP va sir dung 76,8% luc luong lao dong. Riéng linh
vuc ngan hang chiém 9,1% GDP va dang & mic kha tot mac du gap nhiéu khé khan. Cac
linh vyc phét trién tét va co6 tinh canh tranh toan ciu, chang han nhu ngan hang, bao
hiém, van tai hang hda va van tai, da gop phan vao su phat trién cua thuong mai qubc té

trén khap Thuy Si. Du lich, dong gop dang ké cho nén kinh té (hon 21 triéu du khéch
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nudc ngodi vao nam 2018, theo Lién doan Du lich Thuy Si), giup can bang tham hut

thwong mai cua Thuy Si.

Klrfh I Agriculture Industry Services

linh vuc

Lao dong (% 3.1 20.1 76.8

cua tong lao

dong)

% GDP 0.7 25.0 71.2

% thay doi 5.0 3.8 0.3

theo nam

Nguon: Word Bank

Chi s6 tw do kinh té: Chi s6 Ty do kinh té do ludng muoi thanh phan cua tu do kinh té,
duoc nhém thanh bén hang muc 16n hoic tru cot cua tu do kinh té: Nha nudc phap quyén
(quyén tai san, tu do tham nhiing); Chinh phu han ché (tu do tai khoa, chi tiéu chinh phu);
Hiéu qua quan Iy (tu do kinh doanh, tu do lao dong, tu do tién t&); va Thi truong mo (tu
do thuong mai, ty do dau tu, ti do tai chinh). Mdi quyén tu do trong bén danh muc rong
nay duoc cho diém riéng ¢ trén thang diém tir 0 dén 100. Diém ty do kinh té tong thé cua
mét qudc gia 1a mie trung binh don gian cia diém s6 cia qudc gia d6 trén 10 quyén tu do

ca nhan.
e Diém:81,9/100
e Xép hang thé gisi: 4
e Xép hang theo ving: 1

Chi s6 méi truong kinh doanh: M@ hinh xép hang kinh doanh do ludng chat luong

hodc mirc d6 hap dan cia moéi trudng kinh doanh tai 82 quéc gia dugc dé cap trong béo
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cdo Dy bao Qudc gia cua The Economist Intelligence Unit. Xem xét mudi tiéu chi hoic
danh muc riéng biét, bao gdm moéi trudng chinh tri, méi trudng kinh té vi mo, co hoi thi
truong, chinh sach hudng téi doanh nghiép tu do va canh tranh, chinh sach ddi véi dau tu
nuéc ngoai, kiém soét ngoai thuong va héi doai, thué, tai chinh, thi trudng lao dong va co

s6 ha tang.

e Diém: 8,52

o Xép hang thé gioi: 2/82
Nong nghié¢p va Lam nghiép

Khoang mét phan ba dét dai cia Thuy ST dugc danh cho san xuat ndng nghiép (ngii céc,
thire an gia stc, rau, trai cay va vuon nho) va dong co. Mot sé dong co dugc sir dung
riéng cho ddng co trén ndi, bao gém ca viing Monte Rosa. Sy khac biét vé chat luong dat
trong cac khu vuc nho ¢ Thuy Si, do diéu kién dia chat va do giam nhe, 1am cho viéc
canh tdc mot vu quy mé 16n tré nén kho khin; thay vao do, mot loat cac loai cay trong
dic biét da dang duoc trong trong mot khong gian han ché. Khoang 2/3 tong so trang trai

két hop trong co va trong ngii coc, va trang trai nay dap (ng gan 4/5 nhu cau trong nudc.

O phia tay Mittelland, mot khu vyuc san xuat ngii coc dang ké da phat trién ¢ phia c6 mai
che caa D3y nGi Jura, mot khu vuc c¢6 lugng mua it, trong khi & khu vuc phia dong am
wdt hon, chu yéu & cac bang Thurgau va Sankt Gallen, trdng trot thirc 4n gia stic dwoc két
hop Vi trong cdy an qua. Cho dén gan day, nhimg canh dong ngii céc cao nhit cua
Alpine, noi da tré thanh nan nhan cua su suy giam trong ndng nghiép Alpine, nam trén
Zermatt ¢ d6 cao 6.900 feet (2.100 mét). O Ticino, bang cuc nam, mot nén néng nghiép
hon hop Pia Trung Hai di duoc hinh thanh, mic du né dang bi de doa bdi qua trinh d6
thi hda. Nghé trong nho dic trung cho cac suon ndi doc theo nhiéu hd, bao gom ca

Geneva, Neuchatel va Biel.

Véi nhiéu anh nang mat troi va hé thong tudi tiéu, Valais, dac biét 1a ¢ thung ling Rhone
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gitta Martigny va Sion, dugc chil y 1a noi trong cac loai qua mong va cac loai rau qua
khac. Valais ciing c6 dién tich vuon nho 16n nhat so véi bat ky bang nao va la vuon nho
cao nhat cua trung tdm Chau Au, nam gan Visperterminen ¢ d6 cao 3.900 feet (1.200
mét). Cac vuon nho 16n nhat caa Thuy ST nam trén bo phia nam caa HO Geneva, trén cac
sudn déc huéng ra mit troi cua thung ling Rhone, doc theo cac H6 Neuchatel va Biel &

chan Jura va ¢ thung liing Alpine phia bac cua song Rhine, noi bi anh huong bai foehn.

Puoc thyc hién trén khip dat nuéc nhung dac biét ndi bat & Mittelland va trude day Alps,
chan nudi gia sic 1a muc tiéu néng nghiép chinh cia Thuy Si, mang lai san pham xuat
khau khap chau Au. Thu nhap tir chin nudi bo sita va gia stc chiém hon 2/3 tong gia tri

ndng nghiép. Cac san pham bao gém sita, bo, pho mat, sita chua va sita s6 0 la.

Do su ¢6 lap vé kinh té caa Thuy Si trong Thé chién thir hai, chinh pha da cung cap céc
khoan tro cap déang ké cho ndng nghiép, bao gom cac bién phap can thiép tryc tiép vao thi
truong va dam bao gia ca, dé duy tri mac san xuat trong nudc cao. Tuy nhién, do ap dung
cac chinh sach ty do héa thuong mai dugc ban hanh vao nhirng nam 1990, Thuy Si da
stra ddi hé théng hd tro ndng nghiép cua minh, thay thé cac chinh sach nay bang cac
khoan thanh toan tryc tiép cho néng dan nhu mét khoan dén bu cho céc dich vu vi lgi ich

cdng cong.

Vi tdm quan trong cua rimg dbi véi hé sinh thai caa cac khu vuc rong 16n da sém duoc
cdng nhan, mot luat 1am nghiép mau muc di nghiém cam viéc giam dién tich ring, chiém
khoang mét phan ba téng dién tich ca nudc. Rung rat quan trong dbi véi céc chirc ning
dau ngudn, hd tro dong vat hoang da, 1a ngudn cung cap nam, bao vé chéng lai tuyét Io
va hoat dong nhu cac khu giai tri gan céc thanh phd nhu Ziirich ciing nhu trén nai. Hon
nira, mot nganh 1am nghiép nho thuc hién viéc chat phéa cé chon loc s& bd sung thu nhap
cho cha so hiru dit. Do 6 nhiém khdng khi, mét phan nam dién tich rirng cua dit nudc
duoc xép vao loai bi tan pha nghiém trong vao cudi thé ky 20. Céc nd lyc trong rimg da

gitp khdi phuc mot sé khu vuc nay, nhung bién d6i khi hau da de doa kha ning ton tai
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cuia toan bo céc loai & do cao thap hon. Nhiét do ting cao lam kho dét ring va tc ché kha
ning san xuit nhya cua cdy van sam, khién ching d& bi bo van sam pha hoai. Cac nha
hoach dinh méi truong da phai vat 16n dé thiét ké nhiing khu rirng ¢6 thé truong thanh

trong mot khi hau hoan toan khac véi khi hau ma chung da duoc trong.

Tai nguyén va nang lugng

Mic di Thuy ST ¢6 it tai nguyén thién nhién (mudi 12 tai nguyén duy nhit dugc khai thac)
va thiéu hydrocacbon ban dia dé cung cap ning luong cho cac nganh cong nghiép cua
minh, lugng mua cao ¢ day Alps, cac thung liing hinh chit U bang gia, trir lugng bang tan
sau cac con dap khong 16 va pham vi do cao 16n cung cap mot moi truong 1y tuéng dé san
Xuit nang luong thay dién. Nganh cong nghiép dién da trg thanh mot nganh thiét yéu cua
nén kinh té dat nudc, véi gan 45 hod chira va vai tram nha may thay dién Ién dang hoat
dong. Nhiéu nha may &p suat thap nam & ha luu cua céc con séng ¢ Mittelland. Tién bo
ky thuat dién I6n da xay ra & diy Alps, noi cac hé thong dudng ham va nha may dién
ngam lén di duoc xay dung trong cac thung liing thich hop. Hai trong s cac dap cao
nhat & chau Au da duoc xay dung cao trong cc thung ling phu luu cua sdéng Rhone &
Valais: Mauvoisin cao 777 feet (237 mét) va Grande Dixence, ¢ do cao 935 feet (285

mét), hd chira nude c6 cong suat 16n nhat.

Valais 1a nha san xuat thuy dién quan trong nhat & Thuy Si, voi gan mot phan ba cong
suat lap dat. N6 ciing 1a mot nha tiéu thu 16n do cac nha may nhdm nam trong thung ling
Rhéne. Vao cudi thé ky 20, gan nhu tit ca nang luong thuy dién cd gia tri khai thac cho
cac nha may dién da dugc st dung. Nhin chung, khoang ba phan ndm san luong ning
lwong noi dia cia Thuy ST duoc cung cip bai thay dién, trong khi hon mot phan ba dugc
cung cip boi cadc nha may hat nhan. Nhu cau ning luong cua dat nuée ciing duge dap
ttng bang dau nhap khau, chiém khoang mét nua tong tiéu thu ning lwong cia Thuy Si;
nang luong hat nhan va thary dién twong tng chiém khoang 1/4 va 1/6 mac tiéu thy ning

luong.
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Cong nghiép

Sy chuyén d6i cua Thuy Si thanh mot quéc gia cong nghiép bit dau trong nira sau cua thé
ky 19. Sy ton tai cua nganh cdng nghiép Thuy ST dwa trén mot cong thire da hoat dong rat
hiéu qua: ché tao cac san pham chuyén dung nhu dong co, tuabin va dong ho; dam bao
ngay giao hang; cung cap tai chinh can thiét théng qua mot mang ludi ngan hang hiéu
qua; cung cap dich vu sau ban hang hiéu qua; ban san pham trén toan thé gisi va do d6
dat duoc hiéu qua kinh té theo quy mé; va, néu can, xay dung cic nha may dia phuong.
Nganh céng nghiép hoéa dugc, bao gom céc cong ty cua Novartis, Ciba Specialty
Chemicals, Clariant va Roche Holdings (tat ca déu c6 tru so chinh tai Basel), 1a mot vi du
dién hinh vé kha ning canh tranh cia Thuy Si. Gidng nhu nhiéu nganh céng nghiép cua
Thuy Si, nganh cong nghiép hoa dugc danh mot khoan tién Ion cho nghién ciu va phat
trién. Mot s6 cong ty hop tac véi cac truong dai hoc cua dat nudce va véi Vién Céng nghé

Lién bang ¢ Zurich va Lausanne.

Do thi truong chau Au duy nhat va sy canh tranh trén thé gioi, linh vuc san xuit cua
Thuy Si d3 trai qua qua trinh tai co cau Ién trong nhitng nam 1990 bao gdm sap nhap, mé
rong quoc té cua cac cong ty Thuy Si, ban cac cong ty Thuy Si cho cac cong ty nudc
ngoai, dong cira cac loai hinh hoat dong c6 gia tri gia ting thap va nang cip cac hoat
dong duya trén cong nghé. Bat chap xu hudéng hudng t6i cac cong ty 16n hon, nganh san
Xuit cia Thuy Si van c6 dic diém 1a da dang. Hau hét cac cong ty déu c6 quy md vira

hodc nho; chiing nam trén khip dat nuéc nhung dac biét 1a & Mittelland.

Thwong mai

Nén kinh té Thuy Si cuc Ky céi mo voi ngoai thuong, chiém 120% GDP cua dat nudc
(Ngan hang Thé gigi - 2018). Lién minh chau Au 1a déi tac thwong mai 16n nhat caa
Thuy Si, chiém 2/3 tong kim ngach ngoai thuong cua nuéc nay. Ké tir naim 2002, nudc
nay di ky cac hiép dinh véi EU lién quan dén bay linh vuc thwong mai chu chét. Xuat
khau hang hda va dich vu chiém gan 2/3 GDP cua ca nudc. Cac mit hang xuat khau
chinh 13 da quy (20,6%), dugc pham (14,4%), mau (9,4%), ddng hd va dong hd (4,4%),
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trong khi cac mat hang nhap khau chinh 14 d4 quy va kim loai quy (22,7%), dugc pham
(7%), do trang suc (5,8%) va xe ¢6 (3,8%) (dir li¢u cia Comtrade).

Nam 2018, khach hang chinh cta Thuy Si 1a buc (15,3%), Hoa Ky (13,2%), Trung QUOC
(9,7%) va Phap (6,4%). Cac nha cung cap chinh cia nd 1a Puc (20,7%), Vuong qudc
Anh (9,5%), Y (7,6%) va Hoa Ky (7,6%) (dir liéu cuia Comtrade).

Thuy ST ¢6 thing du thuong mai 16n. Xuit khau chia yéu dya vao céc nganh cong nghé
cao, it phu thudc vao tinh hinh kinh té qudc té hon cic nganh khac. Theo sd lidu cua
WTO, nam 2018, xuat khau cua Thuy Si 1én t6i 310,7 ty USD trong khi nhap khau Ién téi
279,5 ty USD. Vé dich vy, Thuy ST xuat khiu 122,6 ty USD, trong khi nhap khau 103,1
ty USD. Thing du ting 1én 60,3 ty USD. Theo Ngan hang Quéc gia Thuy Si, trong quy 3
nam 2019, hoat dong ngoai thuong c6 xu hudng tich cuc: xuat khau ting 0,9%, dat muc
ky luc 60,4 ty USD, do nhom héa chit va duoc pham ting vot (2,7%), trong khi céc
nhom chinh khac déu giam; nhap khau tang gap doi (1,8%) va dat muc ky luc 543 ty
USD duéi sy thuc day cta do trang sic va xe ¢o. Can can thwong mai thang du 6 ty USD.

2014 2015 2016 2017 2018

Nhip khiu hang 275,742 251,873 268,658 269,834 279,528
héa (¢trieu USD)

Xuit khdu hang 311,203 289,874 303,221 299,603 310,749
héa (¢trieu USD)

Nhip khau dich 98,136 92,378 95,207 103,250 103,190
vu (triéu USD)

Xuét khau dich 116,629 108,013 114,356 120,236 122,668
vu (triéu USD

(Ngudn: WTO)

2014 2015 2016 2017 2018

Ngoai thuong (% 116.9 112.7 120.0 119.5 120.0
GDP)
Cén can thuong 55,363 53,798 50,751 50,760 60,391
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2014 2015 2016 2017 2018

mai (¢triéu USD)

Can can thuwong 77,397 73,296 71,087 67,094 81,194
mai (bao gdm

dich vu) (triéu

USD)

Nhap khéu hang 7.7 4.5 5.7 -0.6 -0.3
héa va dich vu (%

thay doi so véi

nam truoc)

Xuit khau hang -6.2 2.6 6.3 -0.2 2.9
héa va dich vu (%

thay doi so véi

nam trudc)

Nhap khiu hang 52.6 50.5 54.2 54.5 53.9
héa va dich vu (%
GDP)

Nhap khiu hang 64.3 62.2 65.7 65.0 66.1
héa va dich vu (%
GDP)

(Ngudn: World Bank)

Ddi tac xuat khau chinh
(% xudt khdu) 2018

P 15.3%
My 13.2%
Trung Quéc 9.7%
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Déi thc xuat khau chinh

(% xuat khau)

Phap 6.4%
An D) 5.7%
Khéc 49.7%

Dbi tac nhap khau

(% nhdp khdu)
Dirce 20.7%
Anh 9.5%
Y 7.6%
My 7.6%
Phap 7.1%
See More Countries 47.3%

Ngudn: Comtrade, 2020

310,5 ty USD hang hoa xuat khau nam 2018

Vang, ma vang 20.6%

Duoc phim 14.4%
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310,5 ty USD hang hoa xuat khau nam 2018

Mau nguoi, mau dong vat dé diéu tri 9.4%
DPong ho deo tay, bo tai 4.4%
Trang suc 3.8%
Hang hoa khac 47.4%

278,7 ty USD hang hoa nhap khau nim 2018

Vang, ma vang 22.7%
Duoc phim 7.0%
Trang suc 5.8%
M0 t, xe hoi, phuong tién van chuyén 3.8%
Mau nguoi, mau dong vat dé diéu tri 3.6%
Hang hoa khac 57.1%

Ngudn: Comrade, 2020

Tai chinh

Pon vi tién t& chinh thac cua Thuy Si 1a franc Thuy Si, cling dugc st dung ¢
Liechtenstein. Vi tri trung tdm, su 6n dinh chinh tri va luat riéng tw — Luét Ngan hang
Thuy ST (1934) di coi viéc tiét 16 théng tin vé khach hang va tai khoan cua ho ma khdng
c6 sy dong y 1a pham toi hinh su - 1a nhitng yéu t6 chinh khién Thuy Si trd thanh mot
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trong nhirng trung tdm tai chinh quan trong nhat thé giéi. Tuy nhién, luat bao mat ciing
khuyen khich cac to chirc toi pham ¢ to chuc thiet 1ap tai khoan trong cac ngan hang
Thuy Si va diéu nay da thac day viéc stra doi luat ngan hang Thuy Si dé ngan chan viéc
lam dung.

Hé théng ngan hang theo cach tiép can hai ting. Mot nhdm (chu yéu la cac ngan hang 16n
hon) chii yéu tap trung vao ngan hang tu nhan va c6 sy hién dién qubc té manh mé; nhém
thir hai nhan manh dén ngan hang quéc gia va khu vuc va bao gom cac ngan hang do céac
bang s¢ hitu da s6. Cac ngan hang 16n nhit, Ngan hang Lién hiép Thuy Si (UBS; duoc
thanh 1ap vao nam 1998 tir sy hop nhat cia Ngan hang Lién minh Thuy Si va Tong cong
ty Ngan hang Thuy Si) va Tap doan Credit Suisse, la mét trong nhiing t6 chic tai chinh
lon nhat trén thé giodi va c6 chi nhanh tai cac thanh phé 16n khap thé gisi. Véi qua trinh
toan cau hda, cac tinh nang trudc day chi co & cac ngan hang Thuy Si - sy tiy y, do tin
cay va mic do chuyén nghiép cao - da dugc cac to chic tai chinh Ion trén thé gici mo
phong. Ngoai ra, viéc giam cang thang do Chién tranh Lanh két thic vao nhitng nim
1990 d 1am cho tinh trang trd 4n an toan vén cé bai sy trung lap caa Thuy Si it phit hop
hon. Do d6, trong sudt nhitng nam 1990, ngudi ta da tap trung vao viéc tang hi€u qua cua
khu vuc ngan hang da trai qua qua trinh hop nhat va tai co cau. Nganh ngan hang phai
chiu dung mot vu bé bdi vao giita nhitng nam 1990, khi c6 thong tin cho ring cac ngan
hang Thuy Si van dang giit cac tai khoan khong hoat dong tir 1au ctia cac nan nhan cua
tham hoa Holocaust trong Thé chién thtr hai. Nam 2000, Credit Suisse va UBS dong y tra
hai ty franc Thuy Si cho cac t6 chac Do Théi quéc té dé duoc bao vé khoi cac vu kién
lién quan dén cac tai khoan do.

Cung vdi ngan hang va céc dich vu tai chinh khéc, c6 mét linh vyuc 16n chuyén vé bao
hiém va tai bao hiém (cung cap bao hiém cho céc cong ty bao hiém). Thuy Si ciing 14 noi
dat to chac tai chinh quéc té 1au doi nhat thé gidi. Ngan hang Thanh toan Qudc té duoc
thanh 1ap tai Basel vao nam 1930 dé xir ly cac khoan bdi thuong chién tranh tir Buc. N6
da tro thanh mot trung tdm nghién ctu vé chinh séach tién té, va no ciing ¢6 chiic ning
nhu mot ngan hang trung wong cho cac ngan hang trung wong khac.

Dich vu

Du lich 1a mét ngudn thu dang ké caa Thuy Si, v6i doanh thu cao hon mét chdt so véi chi
tiéu cua khach du lich Thuy St ¢ nude ngoai. Cac diém dén chinh caa khach du lich Thuy
Si bao gém Phap, Tay Ban Nha, Y va brc. Trong s6 nhitg du khach nudc ngoai dén
Thuy Si cha yéu 1a nguoi Buc, chiém hon 1/4, tiép theo 1a ngudi My, ngudi Anh va
ngudi Nhat. Mot ty 18 dang ké doanh thu du lich ciing dén tir cu dan Thuy Si.

Trong sudt thoi Trung o, cdc spa chita bénh nhu Baden, Bad Pfifers, Leukerbad va
Rheinfelden phat trien manh még, trong khi cac nha te¢ ban vuot niii nhu Great Saint
Bernard hodc Furka la tién than ctaa cac khach san Alpine. Ké tir Thé chién thir hai, du
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lich da gia ting véi toc do bung nd: cac khach san, nha nghi va can ho nghi dudng don
hang triéu du khach mdi nim, cac ky tac x4 va khu cim trai danh cho thanh nién ciing
vay. Cac nd lyc d duoc thuc hién nhung khong thanh cong trong viéc md rong mia du
lich tir cao diém mua hé va mua déng nham giam Un tac ca ¢ cac khu nghi dudng va trén
duong cao toc. Gan hai phan ba s6 khach luu tri qua dém 1a & day ndi Alps va chan nui
Alpine. N6i chung, nganh du lich st dung nhiéu lao dong hon 14 1am néng nghiép va phu
thugc nhidu vao lao dong nudc ngoai. Ngoai thanh phan thwong mai ban Ié quan trong
truyén thdng caa nganh dich vu, dich vy lién quan dén kinh doanh 13 mét phan nganh
dang phat trién nhanh, phan nao phan anh xu huéng thué ngoai trong nganh.

Keé toan

Nam tinh thué thuong 12 naim duong lich, trir khi mét céng ty sir dung moét nam tai chinh
khéc. Thué thu nhap lién bang va tiéu bang / cong dong dugce danh gia hang nim dwa trén

thu nhap ctia nam hién tai.

Bo luat Nghia vu ctia Thuy Si khong c6 bat Ky quy dinh ndo vé cac chuan muc ké toan
ma béo céo tai chinh hop nhat phai dugc Iap. Chi luat IPO cua SWX Swiss Exchange
méi yéu cau sir dung tiéu chuan ké toan dugc chap nhan dua trén nguyén tic 'dung va
cong bang' (chang han nhu Swiss GAAP FER, IFRS hoic US GAAP). Tuy nhién, cac
tiéu chuan ké toan GAAP FER cua Thuy Si duoc sir dung béi cac nhém qudc gia va cac
t6 chirc vira va nho (tim vén tir cac nha dau tu Thuy ST). Ngoai ra, ton tai c4c tidu chuan
cu thé theo nganh dé diéu chinh cac diéu khoan ké toan cho cac quy huu tri, cong ty bao
hiém va cac t6 chicc phi lgi nhuan. Cac cong ty duoc niém yét trén hoi dong quan tri
chinh ctia San giao dich Thuy Si SIX va cac cong ty niém yét cd tru sé tai EU phai lap

bao céo tai chinh hop nhit cua minh theo IFRS.

Bat Ky cong ty nao di dang ky v6i co quan dang ky thuong mai ¢ Thuy Si can phai duy
tri mot so ké toan va dugc yéu cau tuan theo cac nguyén tic ké toan thwong mai chung

dugc quy dinh trong Bo luat Nghia vu cia Thuy Si. Mac du bit budc phai duy tri bang
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can d6i ké toan, bao cao I4i 15 va hang ton kho bang dong franc Thuy Si, nhung yéu cau

nay khdng ap dung cho viéc ghi s6 ké toan hang ngay.

Theo quy dinh cta phap luat, mot bao cao tai chinh hang nam véi bdo cao thu nhap lién
quan, bang can d6i ké toan va cac thuyét minh phai duoc 1ap. N6 phai dugc thuc hién
theo cach ma tai san va thu nhap cua cong ty cd thé dugc dinh gid mot cach chinh xéc

nhat co thé.

Cac cong ty phai tim kiém mot kiém toan vién theo luat dinh dé thuc hién kiém toan hang

nam ve sic khoe tai chinh cua td chic cua ho.

Theo luat thuong mai ciia Thuy Si, mot ¢ong ty phai chiu su Kiém toan diy du néu né du
diéu Kién 1a cong ty dai ching hoic néu n6 dap ung hai trong ba ngudng sau day trong
hai nam kinh doanh lién tiép: tong bang can d6i ké toan 1a 20 triéu CHF; doanh thu 40
triéu CHF; va 250 nhan vién toan thoi gian. Mot cudc kiém toan day da cho mot cong ty
dai ching phai dugc thuc hién boi mot chuyén gia kiém toan Thuy Si dugc thira nhan va

mot cdng ty kiém toan duoc gidm sat phai duoc bau chon.

Péi vai cac cong ty khong phai 1a cong ty dai ching dap tng hai trong sé cac tiéu chuan

trén, thi mot chuyén gia kiém toan Thuy Si dugc thira nhan méi duoc bau chon.

Mot cong ty khong duoc Kiém todn toan bo noi chung s& phai chiu mét cudc kiém toan
han ché, cé thé duoc thuc hién boi mot kiém toan vién duoc thira nhan bau chon. Mot
cdng ty khong cé nhiéu hon 10 nhan vién toan thdi gian c6 thé chon khong tham gia mot

cudc kiém toan han ché.

Lao dong va Thué

Céc dich vu, bao gom bén &, thwong mai, ngan hang va bao hiém, st dung khoang 2/3 sb
cdng nhan Thuy Si. Nguoc lai, nganh san xuét sir dung it hon 1/5 luc luong lao dong va

chi khoang 5% lao d¢ong lam viéc trong linh vuc ndng nghiép. Ty 1é that nghiép caa Thuy
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Si rat thap so véi hau hét cac qudc gia khac, thudng xuyén & mic dudi 5 phan tram. Thuy

Si c6 ty 18 phu nit tham gia vao luc lwong lao dong cao nhat ¢ chau Au.

MGi quan hé giita ngudi lao dong va ngudi lao dong nhin chung van tot. Lién doan Cong
doan Thuy Si (Schweizerischer Gewerkschaftbund), duoc thanh lap nam 1880 va lién két
véi Bang Dan cha X& hoi, 1a mét lién minh ctia hon mot chuc cong doan ca nhan dai dién
cho gan 400.000 céng nhan. Cac cong doan 16n khéac bao gom Lién doan C6 phan Tring
Thuy Si (Vereinigung Schweizerischer Angestelltenverbande) va Lién doan cac Cong
doan Co ddc giao (Christlichnationaler Gewerkschaftsbund). V&i khoang 1/5 cong nhan
thudc to chirc cong doan, Thuy Si ¢6 ty 1& cong doan thap nhat & chau Au. Ké tir cudc Dai
suy thoai dau nhitg nim 1930, cac cong doan thuong td cao viéc s dung céc cudc dinh
cong 1am vii khi kinh té va chinh tri, va cac tranh chap thuong dugc giai quyét bang trong

tai.

Trong c4c van dé vé thué, cac quy dinh lién bang chi yéu mé rong dén thué hai quan,
thué gia tri gia tang va thué thu nhap lién bang. N6i chung, thué thu nhap, ngoai thué thu
nhap lién bang, 1a trach nhiém cua c4c bang va thué suét Ia quyét dinh ¢ dinh cua cac cu
tri cua nghi vién x& hoac bang. Mac du mac thué khac nhau giira cac bang, Thuy ST co

muc thué thu nhap va an sinh xa hoi thap nhat & Chau Au.
Thué tiéu thu

Thué Gia tri gia ting (VAT) - Thué suat Mehrwertsteuer (MWST) 1a 7,7% vao nim
2020.

Muc giam 2,5% &p dung cho: d6 an thuac ubng (trir khach san, nha hang cung cap); sach

dién tur, bao dién tur va tap chi dién tur; dugc phém; nudc trong duong 6ng.
Ty 1€ dac biét 3,7% &p dung cho nganh khach san va nha nghi.

Cac mat hang sau day bj xép hang 0: xuat khau hang hoa va dich vy; cung cap hang hoa
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va dich vu nhat dinh cho cac hing hang khéng; dich vu ti noi cung cip & nudc ngoai;

cung cép vang dau tu.

Chinh phu lién bang va tiéu bang dénh thué tiéu thu dic biét doi véi mot sé san pham. Co

thé ké dén mot vai loai thué tiéu thu dic biét sau day dugc danh & cap lién bang:
e Thué xing dau
e Phi xe hang nang
e Thué duodng bo quéc gia
e Thué tiéu thu dic biét d6i voi bia / Thué ruou

e Thué tiéu thu dac biét véi thudc 14

Phi phét thanh va truyén hinh

Céc doanh nghiép c6 vin phong ding ky, cu tri hodc co sé thuong trd tai qudc gia da
ding ky VAT va c6 tong doanh thu hang nim (khéng bao gdm VAT) it nhit 500.000
CHF, phai chiu phi phat thanh va truyén hinh (tir 365 CHF dén 35.590 CHF, theo doanh
thu).

Thué thu nhap doanh nghiép

8,5% (thué dugc khau trir cho cac muyc dich thué va giam co s thué ap dung, dan dén

thué suat thué TNDN lién bang tryc tiép trén loi nhuan trudc thué khoang 7,83%)

Déi voi cong ty nudc ngodi. Cac cong ty thuong tri bi danh thué ddi voi thu nhap trén
toan thé gisi caa ho, ngoai trir lgi nhuan thu duoc tir chi nhanh nudc ngodi va bat dong
san ¢ nudc ngoai dugc mién thué. Cac cong ty khong cu tr bi danh thué dbi véi thu nhap
¢6 ngudn gbc tir Thuy Si cua ho (thdng qua thu nhap tir co sé thudng tra / chi nhanh va /

hodc bat dong san dat tai Thuy ST). Mot s6 bang cung cap thué dic biét va cac loi ich
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khac dé thu hat dau tu vao céac linh vuc va dia diém cu thé.

Khong c6 khoan thué thu nhap véon cu thé nao duoc danh & cap lién bang. Thu nhap vén
tir viéc ban tai san (bao gdm bit dong san) duoc coi 1a thu nhap kinh doanh théng thuong,
bat ké tai san d6 da duoc nam giit trong bao 1au. Néu tai san dugc ban cho co dong hoic
cong ty c6 lién quan véi gia thip hon gia thi truong hop 1y, loi nhuan thu duoc c6 thé

duoc danh gia lai vi muyc dich tinh thué. Céc khoan 15 von duoc khau tri.

Trong trudng hop &p dung bién phap mién trir tham gia, thu nhap tir von s& duoc mién
thué. Bé du diéu kién, ty 1¢ tham gia phai dat it nhat 10% va duoc t6 chirc trong hon mot
nam. Tuy nhién, khoan hd trg tham gia chi duoc cap khi thu dugc loi nhuan vuot qua chi

phi dau tu ciia khoan tham gia da ban (vi du: khdng phai khau hao thu lai).

Nhin chung, tat ca cac khoan chi phi dugc hach toan trong cac tai khoan theo luat dinh va

d3 phat sinh trong qua trinh kinh doanh déu duoc khau trir thué.

Thu nhap doanh nghiép va thué von tra cho chinh pha lién bang, ciing nhu cac bang va
thanh phd, duoc khau trir thué, vi vay thué gian thu (vi du: thué chuyén nhuong bat dong
san, thué nhap khau va thué nudc ngoai khong duoc ap dung theo hiép dinh thué don
phuong hoic giam thué diéu khoan). Dy phong ng phai thu khé doi dugc khau trir thué.
Mot s6 bang dua ra kha ning ghi du phong COVID-19 trong bao cdo tai chinh nim 2019

(4p dung cac diéu kién).

Céc khoan thanh toan tién ban quyén thuong duoc khau trir cho cac muc dich thué néu
chlng & mic ngang bang, gidng nhu cac khoan thanh toan cho cac chi nhanh nudc ngoai.
Theo nhu duoc ghi nhan 1a mot khoan chi phi trong s sach phap luat, chi phi phat sinh
cho viéc dao tao lién quan dén cdng viéc va gido duc thudng xuyén cia nhan vién thuong
dugc khau trir thué, gidng nhu chi phi ctia ké hoach ¢6 phan cua nhan vién va ké hoach

quyén mua c6 phiéu

O cap lién bang, cac khoan dong gop tir thién duoc khau trir 1én dén 20% lgi nhuan rong
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sau thué, mién 1a dap (g cac tiéu chi nhat dinh.

Chi phi nhan sy R&D cua Thuy Si va chi phi cho hop dong R&D cua bén tha ba tai Thuy
Si c6 thé duoc huong khoan khau trir bd sung 1én dén 50% theo yéu cau cua ngudi nop

thué.

Hon nita, khoan 16 ¢6 thé duoc chuyén tiép trong bay nam. Viéc chuyén 15 khong duoc

phép.

Céc cbng ty & bang Zurich c6 thé duoc huong loi tir khoan khau trir I3i suat danh nghia
trén von ¢ phan vuot muc thuong dya trén 14i suat trai phiéu chinh pha Thuy Si ky han

10 nam.

Céac uu dai thué duoc cung cap ¢ cap bang cho cac doanh nghiép mai thanh l1ap va cac
cong ty hién co du diéu kién thuc hién nhitng thay d6i dang ké d6i vai doanh nghiép cua
ho. Cac wu dai thué hon nita dugc cung cip & cép lién bang dé thanh lap cac doanh
nghiép méi trong cac linh vue du diéu kién phat trién kinh té va tao viéc 1am mai. Vao
niam 2020, chinh phu Thuy Si di gidi thiéu chuong trinh bing sang ché ciing nhu cac wu
dai thué cho nghién ctru va phét trién va cac dic quyén thué khac phu hop véi cac tiéu
chuan cua OECD. Theo ké hoach nay, loi nhuan tir cac quyén vo hinh du diéu kién dé
dugc hd tro Bang Sang ché duoc khau trir thué 1én dén tdi da 90%, trong khi chi phi
R&D c6 thé duoc khau trir tdi da 150% chi phi duy tri.

Thué tem phiéu phat hanh (thudng duoc goi 1a "thué vén") ddi véi viéc phat hanh va ting
vén chi s hiru cua cac tap doan Thuy Si dugc danh vai ty 16 1% trén gia tri thi truong
hop Iy cua tai san dong gop, véi mién trir | CHF dau tién. triéu vén duoc thanh toén, cho

dur 12 gop ban dau hay gop vén sau do.

Thué vén doanh nghiép chi dugc danh & cap bang va cip x& (khéng phai o cap lién
bang). N6 dya trén vén cha s hitu cia mot cong ty, véi ty 1¢ thay ddi tir 0,001% dén

0,5%, tuy thudc vao noi cu tra cia céng ty ¢ Thuy Si.
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Thué chuyén nhuong bat dong san dugce danh boi hdu hét cac bang va déi khi boi cac
thanh phé tu tri, nhung khong phai béi chinh phu lién bang. Mot sb bang danh thué bat
dong san. Viéc chuyén nhuong ching khoan ciing phai chiu thué suat 0,15% doi voi
ching khoan do ddi twong cu trii ¢6 thué cia Thuy Si phat hanh va 0,3% dbi véi ching
khoan do déi twong cu tra c6 thué ciia nuéc ngoai phat hanh.

Thué thira ké va qua ting cé thé dugc danh & muc tiéu bang.

Cac khoan déng gop an sinh xa hoi nhu sau (duoc chia déu gitra ngudi st dung lao dong

va nguoi lao dong):
- Bao hiém nguoi gia, tir tuat va tan tat: 10,55%
- Bao hiém that nghiép: wdc ching. 2,2%
- Ché d6 huu tri nghé nghiép: thay doi tly theo ché do luong huu cu thé

- Bao hiém tai nan lao dong (xap xi 0,17%, chi do ngudi sir dung lao dong
tra).

Thué danh cho ca nhan

Thué thu nhap c& nhan Thué suét thué thu nhap lity tién & cap lién
bang va ¢ hau hét céc bang
D3i bao gom Thué lién bang (t6i da 13.2%),

Thué ving (dao dong tir 14% dén 35%),
Thué xa ho1 va Thué nha tho

Mtc do lién bang tir 0,77% (ddi v6i ngudi nop thué doc than,
14.500 CHF dau tién duoc mién) va 1% (dbi
V6i ngudi nop thué da két hon, 28.300 CHF
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Mt d6 bang (ti 18 téi da)

Jura

Basel-Land

Geneva

Bern

Vaud

Zurich

Ticino

Basel-Stadt

Neuchatel

Valais

Solothurn

THI TRUONG THUY SY

dau tién dugc mién) dén ty 16 toi da 11,5%

Ty 1¢é thay ddi tiy theo mic do lién bang,

hoac cap thanh phé

40.15%

42.17%

48.04%

41.27%

41.50%

39.76%

41.77%

37.36%

38.09%

36.50%

33.97%
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Fribourg 36.02%
Aargau 34.38%
Thurgau 32.48%
Glarus 31.56%
St. Gallen 33.52%
Graubtinden 32.18%
Schaffhausen 31.89%
Luzern 32.58%
Appenzell A.Rh 30.74%
Nidwalden 25.55%
Appenzell I.Rh 24.86%
Uri 25.35%
Zug 22.94%
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Schwyz 27.53%

Obwalden 24.30%
Mi&n giam thué:

Céac khoan khau trir c& nhan khac nhau tly theo tinh trang cua mdi nguoi (ngudi doc
than, da két hdn, con cai phu thugc, v.v.) va c6 thé dugc cap ¢ ca cip lién bang va tiéu

bang.

Tién sinh hoat phi va sinh hoat phi tra cho tré vi thanh nién dwoc khau trir thué cho nguoi
tra va chiu thué cho nguoi nhan vi cac muc dich thué lién bang va & nhiéu bang. Céc
khoan dong goép cho to chirc tir thién du dicu kién c6 tru sé tai Thuy ST c6 thé duoc khau
trir (giéi han & cap lién bang hoic tiéu bang voi mét ty 18 nhat dinh cua thu nhap chiu
thué).

Mot khoan khau trir ¢ thé duoc yéu cau trén to khai thué cho chi phi bao tri cho bt dong
san tu so hitu (thuc té hoac tong hop). Mot khoan khau trir ¢ thé duoc yéu cau trén to

khai thué cho cac khoan phi ngan hang nhat dinh.

Cac khoan phu cép cham soc y té va bao hiém thudong dugc khau trir. Cac khoan chi khac
duoc trir bao gdm chi phi thu nhap doanh nghiép, chi phi bao hiém x& hoi va l4i tién vay.
Thué d6i voi chuyén gia nudc ngoai:

Ngudi cu tri phai chiu thué thu nhap d6i véi thu nhap trén toan thé gisi cua ho, ngoai trir
loi nhuan tir cac doanh nghiép, chi nhanh va tai san nudc ngoai duoc mién thué. Nguoi

khong cu tra chi bj danh thué @i véi thu nhap cé ngudn gdc tir Thuy Si.

Nguoi nudc ngoai lam viéc tai Thuy ST phai chiu mic thué thu nhap ca nhan giéng nhu

cong dan Thuy Si.
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Luat sé hiru tri tué

Co quan chiu trach nhiém bao ho s¢ hitu tri tué¢ & Thuy Sila Vién Sé hitu tri tué lién bang
(IGE).

Thuy Si d3 ki cong udc vé cap bang sang ché chau Au (European Patent Convention nim
1973).

Thuy Si 1a thanh vién qudc té cua;
e Thanh vién caa WIPO (T6 chtic So hitu Tri tué Thé gidi)
e Ky két Cong udc Paris vé Bao ho S¢ hitu Tri tué

e Tu cach thanh vién cta hiép dinh TRIPS - Céc khia canh lién quan dén thuong

mai cua quyén so hiru tri tué (TRIPS)

QUY PINH QUOC GIA VA CAC THOA THUAN QUOC TE

Loai tai san va luat Thoi han Thoa thuan qudc té da ki két

Bang sang ché 20 nam

) , Hiép wdc hop tac sang ché (PCT)
Luat Sang ché cua Thuy Si

nam 1954; stra d6i nam 2007

Nhan hiéu 10 nim, c6 thé gia Hiép udc Luat nhan hiéu

han thém 10 ndm n{ra o _ .
Nghi dinh thu lién quan dén Thoa uéc

L Madrid vé viéc viéc dang ky nhan hiéu
Quy che nhan hiéu lién bang o
quac te
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Thuy Si

Thiét ké 5 nam, co6 thé gia han

L 1én dén 25 nam
Quy ch¢ Lién bang Thuy Si

vé Bao ho Kiéu dang va Mau

mé& Cong nghiép

Ban quyén Subt cudc doi; 50-70 Cong uéc Berne vé bao ho céc tac
nam sau cai chét cua pham vin hoc va nghé thuat
mot nguoi.

o L Cong ude vé bao vé cac nha san xuat
Luat Ban quyeén Lién bang

. ban ghi am chdng lai viéc sao chép trai
Thuy Si

phep ban ghi &m cua ho

Cong uwéc Rome vé bao vé ngudi biéu
di&n, nha san xuat ban ghi &m va to

chuc phat thanh truyén hinh
Hiép udc Ban quyén WIPO

Hiép udc vé Biéu dién va Ban ghi &m
cua WIPO

M6 hinh cong nghiép 5 nam, c6 thé gia han

A 1én dén 25 nim
Quy ch¢ Lién bang Thuy Si

vé Bao ho Kiéu dang va Mau
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méa Cong nghiép

Tap quan kinh doanh tai Thuy Si
Gio mé cira va ngay 1&

Cira hang: 8:30 sang dén 12:00 tbi va 2:00 chiéu dén 6:00 tbi (Tha Hai - Tha Sau) va
8:30 sang dén 12:00 tbi va 2:00 chiéu dén 4:00 chiéu (Ngay tht bay).

Vin phong chinh phu va doanh nghiép: 8:00 sang dén 5:00 chiéu (Thi hai thir Sau).
Ngan hang: 8:30 sang dén 4:30 chiéu (Thw hai thi Sau).

Nhitng ngay nghi Ié:

Sw Kkién Thoi gian
Nam moi 1/1
Ngay Berchtold 2/1
Ngay thanh Saint Joseph Thang 3
Ngay thir Sau t6t lanh Thang 4
Thu Hai phyc sinh Thang 4
Ngay Chua Ién troi Théng 5-6
Ngay thar Hai Whit Théang 6
Ngay Qudc khanh 1/8
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Ngay Dtrc me 1én troi 15/8
Ngay lién bang Thuy Si Thang 9
Ngay cac vi Thanh 1/11
Ngay Conception 8/12
Ngay Giang Sinh 25/12
Ngay Boxing 26/12

Giai doan cac cong ty thuong nghi: Giang sinh va nam mdi, thuong dong cua tu 7-10

ngay.
Van hoa kinh doanh
Quy tdc co ban

Van hoa kinh doanh cua Thuy Si dugc dac trung bai tinh hinh thac, khéng ngai rui ro va
lap ké hoach chat ché. La nhitng ngudi dugc bao hiém nhiéu nhat trén thé gidi, nguoi
Thuy Si c6 xu huéng cuc ky than trong va can nhic hau qua 1au dai tir cac quyét dinh cua
ho. Tuy nhién, 1a mot quéc gia di dau trong linh vyc thuong mai va céng nghiép qudc té
vGi mot trong nhitng nén kinh té thanh céng nhét trén thé gidi, nguoi Thuy Si cling kha
coi mo trong viéc tham gia kinh doanh véi nguoi nude ngoai. Van hoa ctua cac cong ty co
thé khac nhau tiy thugc vao khu vuc, vi cac bo phan néi tiéng Phap va tiéng Y cua dat
nudc ¢ cach tiép can thoai mai hon. Tuy nhién, cac gia tri nhu sy tinh tao, khoan dung

va ding gid Vvan rat can thiét trén khap dat nudc.

Hau hét cac cong ty & Thuy Si c6 mot hé thong phan cap cing nhic va sau sic. Cac nha
quan ly cap cao nhit dua ra quyét dinh cudi cing. Cap duéi, dic biét 1a nhitng nguoi cé

linh vuc chuyén mén lién quan dén thoa thuan, co co hoi phét biéu; tuy nhién, quyét dinh
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cudi cung s& duoc thdng qua mot cach khong can ban cai khi da dat duoc. Céc cong ty
Thuy Si c6 mirc do tiép xtc qudc té cao hon c6 xu huéng ap dung cau trdc it thir bac hon

va phan bé mie do ra quyét dinh thap hon trong cong ty.

Cac mdi quan hé ca nhin khong dong vai trd quan trong trong viéc dam bao mot thoa
thuan ¢ Thuy Si so véi cac nude Dia Trung Hai. Nguoi Thuy Si c6 xu hudng de dat va
khong coi trong bat ky cudc trd chuyén nao vé van dé ca nhan. Kinh doanh duoc coi la

hét sizc nghiém tdc va su hai hudc hiém khi duoc sir dung, tham chi 1 dé phé vo bang.
Ldn gép dau tién

Céc yéu cau cudc hop ludn phai dugc thuc hién truéc va tranh viéc 18n lich lai. Nguoi
Thuy Si khong nhét thiét cam thdy mién cudng tham gia kinh doanh véi nguoi nuéc
ngoai; tuy nhién, duoc gisi thidu boi mot nguoi thir ba ludn 1am cho lan tiép xuc dau tién
dé dang hon nhiéu. An twong dau tién 1a vé cling quan trong & Thuy Si; do d6 ngudi nudc
ngoai can dam bao dé lai 4n tuong tét (v6i biéu hién than thién) trong nhitng gidy phut
dau tién. Trong khi hau hét nguoi Thuy Si thanh thao tiéng Anh, viéc sir dung mét trong

cac ngbn ngir khu vuc (Puc, Phap, Y va Romansh) la lich su.
Quan ly thoi gian

Pung gid 1a mot trong nhirng khia canh quan trong nhat cia van hoa kinh doanh Thuy Si
va viéc di tré khong duoc chap nhan. Moi su cham tré can duoc thdng bao kém theo 10i
giai thich va 10i xin 13i. Tuy nhién, ngudi nudc ngoai ciing nén tranh dén qua sém dé
khong khién cac d6i tac Thuy Si caa ho khéng chuan bi. Céac cudc hop ludn duogc sip xép
truéc thoi gian véi mot chuong trinh dé dinh va rat hiém khi giai quyét cac van dé khéng

nam trong chuong trinh. Cac cudc hop kéo dai qua gio khdng phai 1a chuyén thuong.
Chao hoi

Loi chao c6 thé thay doi mot chat tiy theo khu vyc. Bat tay 14 hinh thic chao hoi pho
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bién nhét trén khap Thuy Si va cho ca hai gioi. Tuy nhién, 16i chao & viing néi tiéng Phép
va tiéng Y c6 xu huéng 4m hon va dai hon so véi ving néi tiéng Dirc. Bdng nghiép Thuy
Si ngudi Phép hodc ngudi Thuy ST nguoi Y ¢6 thé hon va / hoic 6m nhau, tly thudc vao
muc d6 than thiét cua mdi quan hé cua ho. Trong cac khu vuc ndi tiéng Puc trang trong
hon, nu hén chi xay ra gitra nhitng ngudi ban rat tot. That lich su khi chao cac dong
nghiép Thuy Si bang “griiezi” trong khu vuc néi tiéng Buc, “bonjour” trong khu vyc néi
tiéng Phap va “buongiorno” trong khu vuc néi tiéng Y. Cac chac danh rat quan trong ¢
Thuy Si, dic biét 1a gitra cac dbi tac kinh doanh khdng biét rd vé nhau. Tét hon 1a nén
xung hé voi nhitng ngudi ddng cap Thuy Si ctia ban bang cach sir dung chirc danh va ho
cua ho (Herr / Frau & ving néi tiéng Buc, Monsieur / Madame & ving noi tiéng Phap va
Signore / Signora & vling néi tiéng Y) trong cac cudc hop 16n cho dén khi duoc moi dé st
dung tén cta moi nguoi. Ciing lich su khi s dung "ban" khi xung ho vaéi cac chuyén gia

Thuy Si bang tiéng P, tiéng Phap hoic tiéng Y (tuong ung 1a Sie / Vous / Lei).
Tang qua

Tang qua khong phai 1a mét khia canh phd bién trong cac cudc hop kinh doanh dau tién ¢
Thuy Si. S& thich hgp hon néu ban doi cho dén khi ca hai bén dat dugc thoa thuan hoic
chét thoa thuan trudce khi trao ddi qua ting. Dao, kéo, hoic céc vat sic nhon khac dudi
bat ky hinh thirc nao khong phai 1a qua tang thich hop vi chung tuong trung cho sy cat

dut tinh ban hodc méi quan hé than thiét khac.
An mdc

Trang phuc cong sé di trd nén thoai mai hon & Thuy Si trong nhitng nim gan ddy, voi
mét sé cong ty gigi thiéu 'mic quan 4o’ vao céc ngay thir Sau. Cac cudc hop kinh doanh
van trang trong hon va ca nam gigi va phu nir déu phai an mic dep. Nhitng bo vest chin
chu nhung phong cach phu hop vai nam gigi, mac du ao khoac va ca vat thay vi suit cling
c¢6 xu huéng duoc chap nhan. Phu nit nén mac nhitng bo vest cong so hoic vay va 4o

canh thanh lich nhung van kin dao. Phy kién thuong dugc deo; tuy nhién, ban nén giir

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
72/83


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG THUY SY

tinh té. Cong viéc binh thudng ciing duoc chap nhan trong mot sé nganh.
Danh thiép

Khong c6 giao thirc cu thé ndo xung quanh viéc trao d6i danh thiép. Ban nén dua danh
thiép ctia minh cho moi ngudi ban gip. Danh thiép nén dé cap dén hoc vi va chic danh
cdng viéc, cai sau quan trong hon céi truge. Khi thiét ké mot tim thiép, tot nhat ban nén
in chic danh nghé nghiép cua minh bang mét phdng chit khac. Ban ciing nén dich mot
mat danh thiép ciia minh sang cac ngdn ngit khu vuc cia Thuy Si (dac biét 1a tiéng Dic

va tiéng Phap). Danh thiép tiéng Anh ciing duoc chap nhan rong rai.
Hop hanh

Céc cudc hop dién ra rat chuyén nghiép va nghiém tdc, voi rat it thoi gian danh cho cac
cudc tan doc hoic giao luu, va tinh hai hudc hiém khi dugc sir dung. Tuy nhién, nguoi
Thuy Si néi tiéng Phap va tiéng Y c6 thé cho phép tan chuyén 1 chit nhu mot phan mé

dau cho céc cudc dam phan kinh doanh.

Nhitng nguoi tham gia phai mang theo tai liéu can thiét. Thu tuc va ké hoach Ia chia khoa
cho mét cude dam phén thanh céng ¢ Thuy Si. Bai thuyét trinh phai cuc ky ti mi va chi
tiét. Nguoi Thuy Si ¢6 thé cuc ky so rii ro va ¢6 xu hudng dat nhitng cau héi rat chinh
X4&C trong cac cudc dam phan dé dam bao mot thoa thuan khdng co rai ro. Hau hét cac ké
hoach 1a dai han, do d6, ngudi nuéc ngodi nén tap trung vao viéc tan duong cac uu diém
cua thoa thuan vé lau dai. Trong khi cac quyét dinh duoc dua ra tir trén xudng, tat ca
nhitng nguoi tham gia déu c6 co hoi phét biéu, dic biét néu diém thao luan lién quan tryc

tiép dén linh vuc chuyén mdn cua ho.

Trong qua trinh dam phan, diéu quan trong 1a phai kién nhin mac du qué trinh ra quyét
dinh ¢6 xu hudng cham va cé phuong phap. Trong khi lich su, ngudi Thuy Si sir dung
mot phong céch giao tiép truc tiép va trung thue. Bong thoi, viéc st dung qué nhiéu biét

ngit kinh doanh duoc coi 1a khdng can thiét va qué gian tiép. Ngudi nude ngoai ciing nén
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han ché dua tay ra hiéu. Cac cudc hop thuong cd mot trinh tu phat biéu da dinh sin va

viéc ngit 1oi ai d6 duoc coi 1a thé 15.

Giai tri trong kinh doanh gan nhu hoan toan duoc thuc hién trong cac nha hang va vog
chdng thuong duoc mai dén cac bira ti kinh doanh. Bira téi la hinh thtc giai tri pho bién
nhét trong kinh doanh trong khi bita sang kinh doanh van hoi khac thuong. Ngudi Thuy
Si hiém khi moi cac dbi tac kinh doanh nudc ngoai dén nha cia ho. Néu diéu nay xay ra,
d6 1a dau hiéu cho thay déi tic Thuy Si cua ban to ra rat quan tam dén qua trinh dam

phan.

Chwong 4: Thwong mai

Quang cao va marketing
Nguwai tiéu dung tai Thuy Si

Vao nam 2018, dan s6 Thuy Si di vuot qua 8,5 tridéu ngudi mot chit. Thuy Si phai doi
mat vai tinh trang dan sé gia, mac di véi mie ting trudng hang nim nhat quan duoc du
béo vao nim 2035, phan 16n 12 do nhap cu va ty 18 sinh gan muc thay thé. Tinh dén nim
2012, ngudi nude ngoai cu tra chiém 23,3% dan sd, mot trong nhiing ty 1¢ 1on nhat & cac
nuéc phét trién. Hau hét trong s nay (64%) dén tir cac nude thude Lién minh Chau Au
hodc EFTA. Ngudi Y 1a nhom ngudi nude ngoai 16n nhat, véi 15,6% tong dan s nudc
ngoai, tiép theo 1a ngudi Pic (15,2%), ngudi nhap cu tir B6 Pao Nha (12,7%), Phap
(5,6%), Serbia (5,3%), Thd Nhi Ky (3,8%). ), Tay Ban Nha (3,7%) va Ao (2%). Nhiing
ngudi nhap cu tir Sri Lanka, hau hét trong s6 ho 1a nhitng ngudi ti nan Tamil trude day, 1a

nhom I16n nhét trong s6 nhitg nguoi goc A (6,3%).

Tir 2/3 dén 3/4 dan sé sdng & cac khu vuc thanh thi. Thuy Si c6 mang ludi thi tran day
dic, noi cac thi tran 16n, vira va nho bo sung cho nhau. Cao nguyén rat dong dan cu voi

khoang 450 nguoi / km2 va canh quan lién tuc c6 dau hiéu caa sy hién dién cua con
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nguoi. Ty trong cua cac khu vuc do thi 16n nhit nhu Ziirich, Geneva — Lausanne, Basel
va Bern c6 xu huéng ting 1én. So sanh qudc té, tim quan trong cua cac khu vuc do thi
ndy manh hon so véi s6 lugng dan cu cua ching. Ngoai ra, hai trung tdm chinh cua

Ziirich va Geneva dugc cong nhan vé chit luong cudc séng dac biét tuyét voi.

Tubi trung binh 14 42,5 tu6i. Nhom ngudi tir 0 dén 14 tudi chiém 15,23% dan s6, nhom tir
15 dén 24 tudi chiém 10,69% dan sb, nhém tir 25 dén 54 tudi chiém 42,88% dan sd,
nhom nguoi gia 55-64 tudi dai dién cho 12,88% dan sé va nhém trén 65 tudi dai dién cho
18,34% dan s6 (CIA World Factbook, 2018). C6 0,97 nam / nit vao nam 2017.

Quy md ho gia dinh trung binh 1a 2,2 nguoi. 36% ho gia dinh Thuy Si tinh 1 nguoi, 18%
4 hoic 5 ngudi va 2% nhiéu hon 6 ngudi (2017).

Hé théng gido duc cua Thuy Si phan 16n 1a phi tap trung. C6 26 bang, dugc giam sat bai
Ban Thu ky Nha nuéc vé Giéo duc, Nghién ciru va D6i méi (SERI). Theo khao sét cua
PISA, cac truong hoc ¢ Thuy Si cao hon murc trung binh caa OECD vé thanh tich. Theo
mét bao cdo cua OECD Vé gi4o duc, trinh d6 trung hoc phd théng caa thanh nién 25-64
tudi 12 mot trong nhitng mirc cao nhat trong s6 cac nudec OECD va cac nude doi tac voi
dir liéu co6 sin (87,8%, xép hang 10/45, 2017). Trinh dé trung hoc phé théng cua thanh
nién 25-34 tudi 1a mot trong nhitng mirc cao nhat trong s cac nude OECD va cic nudc
d6i tac véi dit lidu sin c6. (91,9%, hang 10/45, nim 2017). Trai ngugc Voi xu hudng
chung & cac nugc OECD, phu nir khdng chiém phan Ién trong sé nhitng ngudi méi tham
gia vao cac chuong trinh ctr nhan va thac si & Thuy Si. Ty Ié nir sinh vién méi nhap hoc
thip hon 6 diém phan traim so véi muc trung binh cia OECD cho ca hai cap do: 48% so
V6i 54% d6i vé6i cac chuong trinh ctr nhan; 50% so Vé&i 56% d6i véi thac si. Phu nit van
con it dai dién trong linh vuc khoa hoc, cdng nghé, ki thuat va toan hoc (STEM) & cap
dai hoc. Chi 17% nhitng ngudi méi tham gia vao cac linh vuc ky thuat, san xuat va xay

dung la phu nix, dudi mac trung binh caa OECD la 24%.

3,3% lyc lugng lao dong lam viéc trong linh vuc ndng nghiép, 19,8% trong linh vyc cong
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nghiép va 76,9% trong linh vuc dich vu (s6 liéu méi nhat nam 2015).
Strc mua

Vé6i GDP binh quan dau nguoi PPP gan 61.000 USD, nguoi tiéu dung Thuy ST c6 stc
mua dac biét cao. Mutc lwong danh nghia trung binh nam 2017 la 62.300 USD. Theo mét
nghién ctru cua "Gesellschaft fir Konsumforschung” (GfK), Thuy Si sé c6 suc mua €
40.456 cho mdi nguoi dan vao nim 2018. Con sd nay twong tng vai tong sé € 340,6 ty.
Theo mot nghién ctiu méi caa cong ty nghién ciu thi truong GFK, bang Zug, mién trung
Thuy ST ding dau bang sirc mua cua dat nude véi thu nhap rong kha dung trung binh 1a
60.000 € (70.500 franc) mdi ngudi mot nam. Piéu d6 c6 nghia 1a thu nhap rong kha dung
cua Zug thué thap gan gap rudi mac trung binh cia Thuy Si 1a 40,456 €. N6 ciing dat
bang 1 rang trudc cac bang c6 thué suat thip khac nhu Schwyz, noi con s la 55.411
euro va Nidwalden (51.449 euro). O Zurich, thu nhap rong kha dung trung binh 1a 46.019
€, khién n6 tro thanh bang 'giau c6 nhat' tha tu. Trong khi d6, tong sé tién cho bang
Geneva dung thir nam 1a € 43.737.

Chi tiéu cta nguoi tiéu dung ¢ Thuy Si da tang 1én 92.700,20 triéu CHF trong quy 3 nam
2018 tir 92.630,50 triéu CHF trong quy 2 nam 2018. Chi tiéu cua nguoi tiéu dung ¢ Thuy
Si dat trung binh 70.487,63 triéu CHF tir naim 1980 dén nim 2018, dat muc cao nhit moi
thoi dai 12 92.700,20 triéu CHF trong quy 3 nim 2018 va mirc thap ky luc 51.789 triéu
CHF vao quy 1 nam 1980.

Tai Thuy Si, thu nhap kha dung rong binh quin theo dau ngudi da diéu chinh cua ho gia
dinh 1a 36.378 USD mdt nam, cao hon muc trung binh caa OECD la 30.563 USD mot
nim. C6 mot khoang cach dang ké giira nhitng ngudi giau nhat va nghéo nhat - 20% dan

s6 hang dau kiém duoc nhiéu gap bén 1an so vai 20% dan sé dudi cing.

Chi s6 GINI ctia Thuy Si & muc 32,3 vao nam 2015. Cé khoang cach gigi tinh gitta thu

nhap cta phu nit va nam gisi doi voi tat ca cac cip trinh do hoc van ma dir liéu c6 san.
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Phu nir & Thuy Si ¢6 trinh do trung hoc phé thong 14 trinh d6 cao nhat caa ho kiém duoc
it hon 18% so v&i nam gidi ¢6 trinh d6 hoc véan twong tu; gitta lao dong co trinh d6 dai
hoc, su khéc biét con 16n hon: lao dong nit kiém dugc it hon 21% so véi lao dong nam.
Tuy nhién, trong ca hai trudng hop, khoang cach gi¢i déu hep hon mac trung binh cua
OECD 1a 22% dbi véi trung hoc pho thong va 27% dbi véi lao dong c6 trinh d6 dai hoc.

Hanh vi ngwoi tiéu dung

Pa s6 nguoi tiéu ding Thuy Si rat coi trong ngudn gdc xuat xi cia san pham (dac biét 1a
san pham tuoi sdng), va véi muac gia twong duong, san pham dia phuong s& duoc vu tién
hon san pham khong ghi xuat xt. Bé quyét dinh mua hang, ngudi tiéu ding Thuy Si co
xu huéng tim kiém gia tri dong tién hon 1a thiét ké hoac danh tiéng cua thuong hiéu. Hon

nira, dich vu sau ban hang rat quan trong ddi véi nhitng ngudi tiéu ding nay.

Mic du thuong mai dién tir ngay cang pho bién, nhiéu nguoi Thuy Si chi thich mua hang
tir cac cira hang thuc sy, diéu nay giup ho c¢6 co hdi danh gia san pham va noi chuyén voi
nhan vién ban hang hiéu biét. Khoang mot nira dan sé6 Thuy Si thuc hién it nhat mét lan

mua hang truc tuyén mai thang.

Cong nghé ky thuat sé da thay doi dang ké hanh vi cia nguoi tiéu dung trong linh vyc
ban I¢ cia Thuy Si trong vai nim qua. Viéc ban san pham ngay cang chuyén sang
Internet, tao ra toc d6 ting truéng cao. Pong thoi, ranh giéi gitta ngoai tuyén va truc
tuyén dang mo di, vi viéc sir dung thiét bi ky thuat sé va cac kénh truc tuyén hién ciing
dang anh huéng dén viéc mua hang truyén thdng (ban hang ngoai tuyén). Nhiéu khéch
hang dang str dung thiét bi k¥ thuat s6 (di dong) dé kiém tra théng tin san pham nhu gia
ca, danh gia va tinh trang con hang truéc hoic trong chuyén di mua sim. Theo mot
nghién ciru cua Deloitte vé ban Ié ki thuat sé & Thuy Si: 83% ngudi tiéu dang Thuy ST sir
dung thiét bi k¥ thuat s6 cho cac hoat dong lién quan dén mua sam truéc, trong hoic sau
chuyén di mua sim thuc té cua ho. Didu nay cho thy ky thuat s anh huong dén toan bo

hanh trinh mua sam truc tuyén va ngoai tuyén. Theo cing mot nghién cau, hé thong
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thanh toan k¥ thuat s6 dang gia ting. Trong tuong lai, 46% ngudi tiéu dung Thuy Si
mudn str dung vi dién thoai di dong dé thanh toan tai cira hang trong khi 65% mubn sir

dung hé théng tu thanh toan.

Mot cudc khao sat dai dién do cong ty nghién cuu thi truong GfK dai dién cho WWF
thuc hién cho thay chin trong s6 mudi nguoi Thuy Si dang danh gia lai hanh vi tiéu ding
cua ho dé tiéu thu it hon, mac du vi nhiéu ly do khac nhau. Cudc khao sat cho thay ring
d6i voi 44% nguoi duoc hoi, tiét kiém tién 1a 1y do chinh khién ho muén mua it hon. Trén
binh dién qudc gia, chi 20% ngudi dan cho rang tiéu thu it hon dé bao vé méi trudng,
theo khao sat. Mong muén tiét kiém tién duoc dé cap dic biét thuong xuyén & Thuy Si
noi tiéng Phép, noi 19 trong sd 20 ngudi ndi ring ho mudn tiéu dung it hon. Nguoc lai,
nhitng nguoi & Thuy Si néi tiéng Y cho rang nhing lo ngai vé méi truong 1a 1y do dé can
nhic lai viéc tiéu thu cua ho thuong xuyén hon nhimg ngudi ¢ tat ca cac khu vuc khéac
cta dat nude. Poi voi nguoi Thuy Sinéi tiéng Bic, mong mubn ¢é nhiéu thoi gian hon 1a

cua cai vat chat duoc dé cap thudng xuyén hon so voi cac khu vuc khac.

Nguoi Thuy Si 1a nhitng nguoi chi tiéu nhiéu nhat cho cac san pham hitu co trén thé gioi
va nhu cau cia Thuy Si l1a mot trong nhitng nguoi 16n nhat & chau Au. Trong nam 2016,
doanh thu tir cay trdng hiru co c6 kiém soat 1a 2,5 ty CHF. Mét trong mudi mit hang thuc
phiam tuoi séng duoc ban & Thuy ST nim ngodi 1a thuc pham hitu co, theo Vin phong
Lién bang vé Nong nghiép. Theo béo céo cua vin phong néng nghiép, thi phan san pham
hitu co tang tir 4,6% nam 2007 1én 9% nam 2017, trong khi thi phan thyc pham hitu co
tuoi séng dugc ban ¢ Thuy ST ting tir mire dudi 6% 18n 11,5% so vai cuing ky. Mét trong
bdn qua trimg duoc ban ¢ Thuy ST vao nam 2017 1a tring hitu co (26,6% tong sb tring).
Ty 18 tuong ty ciing dwoc ghi nhan d6i véi rau hitu co (23,1%) va banh mi tuoi hitu co
(22,1%). V& doanh sd, thi truong thuc pham hiru co Thuy Si di ting trudng 7,6% mdi
nam trong thap Ky qua. Tong gié tri thyc pham hiru co duoc ban & Thuy Si da tang tir 1,3
ty CHF vao nim 2007 1én 2,7 ty CHF vao nim 2017. Chi tiéu binh quin dau nguoi hang
nam tang tr CHF171 Ién CHF320.
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Bat chap céac cudc phan déi va kién tung, cac nén tang hop tac nhu Uber va AirBnb van
duoc st dung phd bién trong gisi sinh vién va phu nir Thuy Si. Theo mét cudc khao sét,
khoang 60% ngudi sir dung dich vu di chung xe duéi 35 tudi va 20% la sinh vién. Phy nit

hién chiém 47% nguoi ding, ting tir 39% vao nim 2015.
Thwong mai dién ti

90% dan s6 truéng thanh ¢ Thuy Si da sir dung Internet vao nam 2017. C6 su gia ting
dic biét dang chu y & nguoi dung tir 65 tudi tré 1én. Lwong thoi gian danh cho truc tuyén
cling ngay cang tang. Thuy ST c6 téc do internet nhanh tha bay trén toan thé gioi. Ty 1é st
dung Internet 1a 89% vao nam 2018, tang 2% so v&i nam 2017. Ty ¢ thAm nhap ¢ cac
khu vuc néi tiéng Phap cia dat nudc 1a 88%, trong khi d6 1a 89% & cac khu vuc noi tiéng
buc va 81% & khu vuc ndi tiéng Y cua dit nude. . Cac khu vire ¢6 ty 1¢ két ndi cao nhat -
90% - la Espace Mitteland, Zurich va Zentralschweiz. Mat khac, Ticino la khu vuc it két
ndi nhat, vai ty 1& 81%. Google cho dén nay 1a cong cu tim kiém phd bién nhat trong
nuéc. Tinh dén thang 7 nam 2018, cic cong cu tim kiém hang dau & Thuy Si dugc xép
hang theo thi phan I1a Google (93,36%), Bing (3,73%), DuckDuckGo (1,36%), Yahoo!
(1,01%), MSN (0,3%) v YANDEX RU (0,1%).

Thi truong thuong mai dién tur

Nam 2017, doanh thu thuong mai dién t&r B2C cua Thuy Si udce tinh dat 12,5 ty USD,
ting 10% so v&i nam truéc. Tai Thuy Si, 95% déan s tir 16 dén 65 tudi thuong xuyén st
dung Internet va 90% trong s ho da mua sdm truc tuyén it nhat mot lan trong nim 2017.
Theo nghién cau cia Ecommerce Wiki, thuwong mai dién tir du kién sé ting déng ké trong
thoi gian téi vai nam. Thi truong thwong mai dién tir cling dang tré nén hoan thién hon va
su thdng tri cia mot sé ctra hang truc tuyén 16n dang ting 1én. May tinh xéach tay va may
tinh cho dén nay 1a nhiing thiét bi phd bién nhat duoc str dung dé mua san pham, vai 41%
ngudi mua sam truc tuyén sir dung may tinh cia ho hang thang dé mua hang. Mic du

may tinh va may tinh xach tay 1a nhiing thiét bi ph6 bién nhat nhung dién thoai théng
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minh va may tinh bang dang ngay cang phd bién, dac biét 1a & nam gidi (69% ngudi ding
internet sir dung dién thoai thdng minh va may tinh bang dé mua sam truc tuyén la nam
gidi). Tuy nhién, chi c6 9% ngudi mua sam truc tuyén Thuy Si thuong xuyén sir dung

dién thoai thong minh dé mua hang.
Bdn hang thuwong mai dién tur va khach hang

Nam 2017, ¢6 6,6 triéu ngudi mua sam dién tir & Thuy Si. Trong s tat ca nhitng ngudi sir
dung Internet trong nuéc, 90% trong sé ho da mua sam truc tuyén it nhat mot 1an. Trung
binh, ngudi tiéu ding Thuy Si chi 2,460 d6 la My tric tuyén hang ndm. Mic du cac trang
web dia phuong rat pho bién, nhung phan 16n nguoi mua sim dién tir & Thuy Si (64%)
van mua hang xuyén bién gigi. Piéu nay la do gié trj cao cua déng Franc Thuy Si va su
minh bach vé gia ca. Trong s cac trang web nudc ngoai do, cac trang web thuong mai
dién tir ciia Puc 1a nhiing trang web pho bién nhat, vi 51% doanh s6 ban hang xuyén bién
gidi dén tir Bic. Phd bién thtr hai 12 Trung Qudc, chiém 23% tong luong mua hang nudc
ngoai. Mua sam tryuc tuyén dang gia ting & tat ca cac nhom tudi. Tuy nhién, ty 18 nguoi
mua sim dién tir cao nhat ¢ do tuoi tir 25 dén 34, tiép theo la nhimg ngudi tir 35 dén 44
tudi, 15 dén 24, 45 dén 54, 55 dén 64, 64 dén 74 va cubi cung la 75 tudi tré 1én. Thoi gian
tryc tuyén trung binh cua nhitng nguodi mua sim dién tir 12 3 gio rudi mdi ngay, nhung
gan mot phan tu trong s6 ho (22%) danh hon 5 gid truc tuyén mdi ngay. Cac danh muc
san pham pho bién nhat 12 quan 4o, phuong tién giao thdng, sach va du lich. Ngoai ra, cac
phuong thic thanh toan truc tuyén phd bién nhat & Thuy Si 14 thanh toan bang héa don,

thé tin dung, Paypal va tién mat khi nhan hang.
Truyén théng xa hgi

Tinh dén thang 1 nim 2018, 4,4 triéu nguoi & Thuy Si di st dung mang x4 hoi tich cuc.
Trong sé nhimg ngudi ding d6, 67% dang nhap vao ho so mang xa hoi caa ho mdi ngay.
Ty 18 tham nhap 1a 51% vao nam 2017 va du kién s& dat 55,2% vao nam 2022. Mang x4

hoi ngay cang tré nén phd bién vai tat ca cac nhdm tudi, nhung ty 18 nguoi dung Ié6n nhat
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hién thudc vé nhom tudi tir 20 dén 29 (30 %). Tinh dén thang 7 ndm 2018, cac nén tang
truyén thdng x& hoi hang dau & Thuy ST dugc xép hang theo thi phan 1a Facebook
(60,18%), Pinterest (20,85%), Twitter (8,06%), YouTube (4,63%), Instagram (2,62%) va
Tumblr (1,84) %).

Hé théng phan phai
Sir phat trién cia nganh

Theo Cushman & Wakefield, phan khic ban Ié va doanh thu trong nganh ban I¢ van bi
anh huong boi dong franc Thuy ST manh. Mic du doanh thu toan nganh ting truong 0,3%
trong nam 2016, nhung cac du doan & mang phi thuc pham van tiéu cwc. Mit khac,

doanh sb ban hang truc tuyén duy kién sé tang truong hang nam tir 7-10%.

Theo Tong quan thi trudng Credit Suisse, nim 2016 thi treong thuc phiam ban 1é cua
Thuy ST dat khoang 15 triéu USD va tong thi truong ban ¢ khoang 92 ty USD, hau hét
doanh sé ban hang thudc cac thuong hiéu cao cap. Nam 2017 on dinh, khi doanh thu ting

0,1%, mtc ting dau tién trong ba nam. Du kién s& c6 két qua tét hon cho nam 2018.

Nhitng ngudi mua sim Thuy Si, nhitng ngudi d6 x6 dén cac nudc lang giéng Puc, Phap
va Y dé chon nhitng mon hoi, du kién sé& chi nhiéu tién hon & nha va ban hang, vi doanh

thu cua cac nha ban Ié nudc nay duoc du bao sé tang 1,7% trong nam 2018.

C6 hai nha ban I¢ tap héa chinh thng trj thi truong: Coop va Migros. Céc nha ban 1¢ truc
tuyén cd khoang 7% thi truong Thuy Si, voi hau hét nguoi mua sim Thuy ST str dung céc

dich vu nhu Zalando va Amazon.
Thi phan

Hau hét cac nha ban 1é 1a cira hang béach héa, chudi cira hang, hop tac x4 tiéu dung, cira
hang giam gia va siéu thi. Trén khéip céc cira hang nay, co thé d& dang tim thay mét loat

cac san pham va dich vu bao gdm: dét may, d6 da, dd thé thao, duoc pham, do choi va
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phan cang.

Hai thuong hiéu siéu thi chinh 1a Coop va Migro, chiém gan 70% thi phan.

Hai quan

Thuy Si thanh 1ap lién minh thué quan véi Liechtenstein vao naim 1924. Thuy Si la thanh
vién cua Hiép hoi Thuong mai Tu do Chau Au (EFTA), cuing véi Liechtenstein, Iceland
va Na Uy. Thuy Si di ky cac hiép dinh song phuong véi EU dam bao nhiéu loi thé kinh
té twong ty va ha thap cac rao can thuong mai ma cac thanh vién EU dugc huong. My va
Thuy Si d3 thanh 1ap 'Dién dan Hop tac Thuong mai va Pau tu' dé thuc day thuong mai
lAn nhau. Thuy ST ciling d3 ky vao thang 2 nim 2009 mét Hiép dinh Thuong mai Ty do
v6i Nhat Ban cho phép mién thué hai quan cho 99% céc giao dich thuong mai gitra hai
qudc gia ndy, trong vong 10 nim. Cudi cung, Thuy Si d ky cac hiép dinh thuong mai ty

do vai cac Qudc gia thudc Hoi dong Hop tac Ving Vinh (GCC) va Albania.
Khdng c6 rao can vé thué

Thuy Si c6 chinh sach nghiém ngit d6i véi viéc nhap khau céc san pham céng nghé sinh
hoc néng nghiép. No lién quan dén mot qua trinh phé duyét kéo dai. Han ngach nhap
khau mot s6 san pham nhat dinh (cha yéu 1a thuc pham) thay doi theo timg nam tiy thudc
vao quy mé thu hoach, khdi lwong hang tdn kho va yéu cau cua thi trudng. Nhitng han
ngach nay chi duoc cap cho cac nha nhap khau co try so tai Thuy Si va ho can co gidy
phép nhap khau. Gidy phép nhap khau ciing dugc yéu cau doi vi mot sé san pham khdng
thudc dién han ngach, nhung duoc diéu chinh béi cac quy dinh dic biét lién quan dén sirc
khoe cong ddng, sic khoe thuc vat, kiém dich (thuc vat), quy dinh thi y; cac quy dinh
lién quan dén viéc bao vé céc loai nguy cap, cac bién phap an toan, kiém soat gia ca (ddi

véi mot sé san pham dét may).

Thué hdi quan va thué nhdp khau
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5,56%. Cé4c nhiém vu cua Thuy ST ndi chung 1a 'cu thé' chir khong phai 1a 'gia tri quang
cao'. Nhiém vu thay doi tly theo mat hang nhap khau. Dé biét chi tiét, hdy truy cap: Vin
phong Hai quan Thuy Si.

Phan logi Hdi quan Hé théng (HS) duoc sir dung.
Thai tuc nhdp khau

Hang héa nhap khau vao nuéc can phai duoc xuét trinh cho co quan Hai quan thich hop
va khai bao dé duoc théng quan. Thoi han khai bédo hang héa nhap khau vé nuéc bang
cac phuong tién van tai: dudng bo, 24 gid; sdng, 48 gio; duong sat, 7 ngay; va khong khi,
7 ngay. Nguoi nhap khau cé thé kiém tra hang héa trude khi thong quan; tuy nhién, trén
thuc té, hau hét cac chuyén hang thuong mai déu do céc cong ty giao nhan dam nhan.
Trong hau hét cac truong hop, cac cong ty nay ciing duoc trao quyén hop phap dé hoat
dong nhu cac dai ly Hai quan. Dé biét thém chi tiét, hdy truy cap: Van phong Hai quan
Thuy Si.

Nhdp khau mdu thi

Hang hoa di qua str dung va du tiéu chuan lam hang mau dugc mién thué. Bé du diéu

kién, dong chit 'hang mau, khdng bén lai' phai duoc viét trén hoa don thuong mai.

Hang héa trung bay tai cac cudc trién 1am cong cong ciing du diéu kién dé duogc di tu do
(Freipass) qua hai quan Thuy Si. Thuong phai c6 gidy chiing nhan ciia co quan to chic
hoi cho thwong mai ring hang hoéa dugc nhap vao Thuy Si dé trién 13m. Hang hda trién
1am phai duoc tai xuat trong vong maot thang ké tir ngay két thac trién 1am. Néu hang hoa
duoc ban cho mot cu dan Thuy Si ngoai san trién 13m, nguodi mua s& phai chiu trach

nhiém vé phi hai quan. Hau hét tat ca cac khu hoi chg déu c6 van phong Hai quan tai chd.

Nha cung ung Thuy Si

Thuy ST ndi tiéng vé san xuat chat lugng cao va da chang kién san lugng cua linh vyc san
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Xuat cua ho mé rong trong 25 nam qua, di nguoc xu hudng cua hau hét cac nuéc phat
trién khéc. Tuy nhién, viéc lam trong linh vuc nay da giam trong cung khoang thoi gian
do tu dong hda, gia cong va gan day l1a su ting gia dot ngot cua dong franc Thuy Si. Tinh
dén nam 2016, linh vuc san xuat sir dung 620.000 ngudi, hodc dudi 1/5 lhre lwong lao
dong Thuy Si. Phan I6n cac cong ty san xuét tap trung ¢ cac vung Zirich, Aargau, Bern,
Basel, Solothurn, St. Gallen, Vaud va Thurgau. Thuy Si dic biét noi tiéng vé kiéu dang
va chat luong caa dong hd va dong hd cao cap, trong d6 95% san luong duoc xuat khau.
Céac nganh cong nghiép hda chat va duoc pham di cé sy phat trién vuot bac trong vai

nam qua.

Linh vuc san xuat chiém 42% tong kim ngach xuat khau cia dat nude vé khéi lugng. Ba
nganh cong nghiép, co khi, dién va kim loai - duoc goi bang chit viét tat MEM trong
tiéng Duc - dong mot vai tro trung tdm trong nén kinh té Thuy Si. Véi khoang 320.000
nhan vién, cac nganh cong nghi¢p MEM la cong ty su dung lao dong cong nghiép Ion
nhat va dong gop 31% kim ngach xuat khau hang hda cua Thuy Si (63 ty CHF vao nim
2015). Khoang 80% san pham cua c4c nganh céng nghiép MEM duogc xuét khau. Cac
nganh cdng nghiép MEM, clng Vvéi cac linh vuc lién quan, chang han nhu céng nghé
thong tin va truyén thong, ciing phat trién cac co sé san Xuat hiéu suat cao cho nhiéu linh
vuc cdng nghiép khac, bao gdbm cac nganh néng nghiép, 6 to, hoa duoc, dién tir, thuc

pham va dét may.

Thwong mai qudc té

Nén kinh té Thuy Si cuc ky c4i md véi ngoai thuong, chiém 120% GDP caa dat nuéc
(Ngan hang Thé gigi - 2018). Lién minh chau Au 1a ddi tac thwong mai 16n nhat caa
Thuy Si, chiém 2/3 tong kim ngach ngoai thuong ctia nudc nay. Ké tir nim 2002, nudc
nay da ky cac hiép dinh véi EU lién quan dén bay linh vic thuong mai chinh. Xuat khau
hang hda va dich vu chiém gan 2/3 GDP cua ca nudc. Cac mat hang xuat khau chinh 13
da quy (20,6%), dugc pham (14,4%), mau (9,4%), dong hd deo tay (4,4%), trong khi cac
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mat hang nhap khau chinh 1a da quy va kim loai quy (22,7%), dugc pham (7%), d6 trang

suc (5,8%) va xe ¢o (3,8%) (Dir liéu caia Comtrade).

Nam 2018, khach hang chinh cua Thuy Si 1a Bac (15,3%), Hoa Ky (13,2%), Trung Qudc
(9,7%) va Phap (6,4%). Céac nha cung cap chinh cia n6 1a Puc (20,7%), Vuong qudc
Anh (9,5%), Y (7,6%) va Hoa Ky (7,6%) (dir liéu cia Comtrade).

Thuy Si ¢6 thang du thuong mai I6n. Xuat khau chii yéu dya vao cac nganh cong nghé
cao, it phu thudc vao tinh hinh kinh té qudc té hon cac nganh khac. Theo sé lidu cua
WTO, nim 2018, xuat khau caa Thuy Si Ién téi 310,7 ty USD trong khi nhap khau Ién toi
279,5 ty USD. Vé dich vy, Thuy S xuat khau 122,6 ty USD, trong khi nhap khau 103,1
ty USD. Thing du ting 1én 60,3 ty USD. Theo Ngan hang Qudc gia Thuy Si, trong quy 3
niam 2019, hoat dong ngoai thuong c6 xu hudng tich cuc: xuat khau ting 0,9%, dat muc
ky luc 60,4 ty USD, do su ting vot cia hda chat va duoc pham (2,7%), trong khi céac
nhom chinh khac déu giam; nhap khau ting gap doi (1,8%) va dat mac Ky luc 543 ty

USD dudi su thiic day cua do trang sirc va xe ¢d. Can can thuong mai thang du 6 ty USD.
Hop tac vé kinh té

Thuy Si thanh 1ap lién minh thué quan véi Liechtenstein vao nim 1924. Thuy Si 14 thanh
vién cua Hiép hoi Thuong mai Tu do Chau Au (EFTA), cing véi Liechtenstein, Iceland
va Na Uy. Thuy Si di ky cac hiép dinh song phuong véi EU dam bao nhiéu lgi thé kinh
té twong ty va ha thap cac rao can thuong mai ma cac thanh vién EU dugce huong. My va
Thuy Si d3 thanh 1ap 'Dién dan Hop tac Thuong mai va Dau tu' dé thuc diy thuong mai
lan nhau. Thyy ST ciing d3 ky vao thang 2 nim 2009 mét Hiép dinh Thuong mai Tu do
v6i Nhat Ban cho phép mién thué hai quan cho 99% cac giao dich thuong mai gita hai
qudc gia ndy, trong vong 10 nim. Cudi cung, Thuy Si da ky cac hiép dinh thuong mai ty
do véi cac Qudc gia thudc Hoi ddng Hop tac Vung Vinh (GCC) va Albania.

Chuong 5: Piu tw
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Téng quan

Theo Béo c4o Pau tu Thé gisi naim 2020 cua UNCTAD, dong vén FDI vao Thuy Si ¢
muc -21,7 ty USD vao nam 2019, ting tir -53 ty USD. Diéu nay chu yéu Ia do thu nhap
cta cac cong ty me Hoa Ky hdi huong tir cac chi nhanh nudc ngoai cia ho Vi cai céch
thué nam 2018 & Hoa Ky. Nam 2019, ngudn vén FDI dat khoang 1,3 nghin ty USD. Linh
vuc hda chat va nhya chiém phan 16n dau tu vao san xuat do cac nha dau tu nudc ngoai
tiép quan cac cong ty Thuy Si, trong khi linh vuc dich vu bj thoai von trong truong hop
tai chinh va cong ty me. Ha Lan va Luxembourg cho dén nay Ia nhitng nha dau tu 16n
nhat & Thuy Si.

Thuy Si 1a diém dén hap dan ddi voi cac nha dau tu nuwdc ngodi vi su 6n dinh vé kinh té
va chinh tri, hé thdng luat phap minh bach va cong bang, co s¢ ha ting dang tin cay va
rong khap va thi truong vén hiéu qua. Bat chap sic hap dan cua né, dong von FDI vao
Thuy Si van bién dong manh do nuéc nay tiép xdc nhiéu véi cac dong lec thuong mai
qudc té va su 6n dinh chinh tri. Cac bang cua Thuy Si cung cip nhiéu wu dai vé thué dé
thu hat cac cong ty thanh Iap hoat dong va dau tu vao khu vuc phap ly cia ho. Mét sd
bang di xa toi mic mién thué cho céac cong ty méi trong thoi han 1én dén muoi naim. Mot
phan cua sy hip dan c6 thé duoc thuc day bai su cai mé tién phong cua chinh pha ddi véi
con sbt tién dién tir todn cau, cang cd vi thé kinh doanh cao cua nd. Céc luat chinh diéu
chinh dau tu nuéc ngodi & Thuy ST 1a Bo luat Nghia vu cua Thuy Si, Lex Friedrich /
Koller, Luat Chirng khoan va Luat Cartel. Khéng c6 su sang loc vé dau tu nudc ngoai,
cling nhu khong c6 bat ky wu dii nao vé linh vuc hoic dia ly. Nuée nay dung thir 36/190
trong bao cao Kinh doanh nim 2020 ctia Ngan hang Thé gidi, ting hai bic so v&i nim
trwde, nhung lai tut hang trong bang xép hang Chi sé6 Niém tin Dau tu Truc tiép Nudc

ngoai cia AT Kearney va dtrng ¢ vi tri thir 13 vao nam 2019 so véi 9 nam trude do.
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Dong von FDI chay vao 107.322 -53.151 -21.740
(triéu USD)

Chirng khoan FDI (tri¢u 1.352.536 1.354.535 1.350.682
UsD)
S6 lwong dau tu méi*** 138 129 115
Gia tri dau tw méi (triéu 1.903 2.249 2.048
USD)

Piém manh

Thuy Si 13 qubc gia dirng thtr 38 vé mitc do dé dang kinh doanh theo bao cao thudng nién

ciia Ngan hang Thé giéi (2019). Céc thé manh chinh caa nén kinh té Thuy Si bao gom:
e Co sd ha tang dang cap thé gioi
e Luc luong lao dong c6 tay nghé cao
e Ty l¢ that nghiép thap
e Mot méi trudng phép 1y va quy dinh rat hap dan ddi véi cac cong ty va FDI

e Vi tri dia ly chién luoc va co sé ha tng giao thdng tuyét voi cho phép dat nuéc
tiép can dic quyén cac thi truong chau Au (Tdy va Dong), chau Phi va Trung

Dong
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e Mot thi truong tuyét vai cho cac san pham va dich vu cong nghé cao va céc san
pham cao c4p, 1am cho nd tro thanh mot quéc gia thi diém 1y twong cho viéc gioi

thiéu cac san pham méi

e Mot trung tdm nghién ctiru va phat trién 16n, mang dén co hoi tuyét voi cho cac
quan hé ddi tac va lién minh (chang han nhu cong nghé sinh hoc va céng nghé

nano)
e On dinh chinh tri va xa hoi va quan hé chit ch& véi Lién minh chau Au

e Sy trung lap vé chinh tri twong déi cua quéc gia ndy giam thiéu rai ro vé cing
thang va céc bién phap trimg phat kinh té c6 thé 1am giam téc do ting truong kinh
té va thu hat FDI.

piém yéu:

e Thuy ST c6 mot nén kinh té twong ddi nho, rat cai mé véi thi trudng qubc té va
khong giap bién, khién nuéc nay tro thanh mot trong nhiing thi truong canh tranh

nhat trén thé gioi.

e Nén kinh té Thuy Si phu thudc nhiéu vao thuong mai, dich vu tai chinh va sy hién

dién cua cac cong ty da qudc gia.

e Céc cong ty ciing phai ddi mat véi cac quy dinh va tiéu chuan rat nghiém ngat
(chang han nhu nhitng quy dinh lién quan dén chat lugng va bao bi cua san pham,

thudc hozc my pham).

e Dinh gia qua cao dong franc Thuy Si va bi mat ngan hang (c6 thé coi 1a noi 4n nau
kinh té) khién qudc gia nay nhay cam vai cac van dé kinh té toan cau, do d6 thinh
thoang thu hat sy chd y cua toan thé gidi va do d6 1am cham FDI va cac sang kién
kinh té khéc.
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Cac bién phap cua Chinh phu dé tao déng lic hodc han ché FDI

Thuy Si 14 qubc gia c6 khung phéap 1y dic biét thuan loi cho dau tu truc tiép nudc ngoai.
Chinh phu lién bang cho phép tit ca 26 bang (bang) tu dit ra cac chinh sach thu hut dau
tu nudc ngoai. Nhiéu bang cung cép cho cac nha dau tu nudc ngoai mién thué va cac wu
dai thué khac. Vi du, mot sé bang cung cip mudi ndm mién thué cho cac cong ty méi.
Hon nira, khéng c6 hoat dong giam sat hoic sang loc nao dwogc thuc hién d6i véi cac
khoan dau tu nudc ngoai ngoai trir trong mot s linh vuc nhat dinh nhu vién thong, noi
yBu cau mirc hiéu suit nhit dinh dé du diéu kién dugc giam thué. Bdi véi cac cong ty
hoat dong trong linh vuc ngan hang va bao hiém, can phai c6 su cho phép caa chinh phu

dé dau tu vao quéc gia nay.

Céng woc dau tw song phirong do Thuy ST ky

Thuy Si da ky nhiéu hiép wéc bao ho dau tu, trong d6 112 hiép uéc cd hiéu lyc.
UNCTAD cho phép ban hinh dung danh sach cac cong wdc da dugc Thuy Si ky két.
Khung phip ly dau tu

Quyén tu do thanh Idp

Pam bao; tuy nhién, ban giam ddc cia mot cong ty dang ky tai Thuy Si phai bao gom da
s6 cong dan Thuy Si cu tra tai Thuy Si

Mua lai
Kha thi; mua lai phan 16n c6 phan cua mét cong ty dia phuong 13 hop phap & Thuy Si.
Nghia vu khai bao

Khong can khai bao nhu vay; tuy nhién, dé ngan chan viéc lam dung khudn khé thi
truong rat ty do ciia minh, chinh phu Thuy Si da ban hanh Huéng dan vé sy siéng ning

dén han trong nganh ngan hang, theo d6 cac ngin hang phai xac dinh chu s¢ hitu c6 loi
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cta cac khoan tién da dau tu. Chinh phu ciing da chi thi cac ngan hang Thuy Si tir bo cac
tai khoan ngan hang dwoc danh sé 4n danh, luu giit hd so ngin hang sau muoi nam ké tir

khi dong tai khoan va khéng tich cuc hd trg khach hang trén thué.
T6 chirc ¢6 tham quyén
e B¢ tai chinh lién bang
e Co quan Giam sat Thi treong Tai chinh Thuy Si (FINMA)
e Ngan hang quéc gia Thuy Si
Yéu cau Uy quyén Cu thé

Céc cong ty 1am viéc trong cac linh vic nhu ngan hang va bao hiém can phai xin phép

chinh phu dé dau tu truc tiép vao dat nudc.

Tién té quéc gia: Franc Thuy Si (CHF)

Ché dé ty gia hoi dodi: Ché @6 héi doai tha ndi. Ké tir thang 1 nam 2015, dong franc

Thuy Si khong con duoc ¢ dinh véi dong euro.

Mite dg bdt on cua tién té: Rui ro hdi dodi rat han ché vi dong franc Thuy Si 1a mét loai

tién té chinh.
Khd néing chuyén doi tién t¢? Pung. Bdng franc Thuy Si c6 thé chuyén ddi tu do.
Thanh toan

Phuong thtic thanh toan phd bién nhat 1a chuyén khoan dién tir (SWIFT, SEPA). Thu tin

dung Van dugc sir dung trong mot s6 linh vuc, nhung van & muc thap, phan Ién 1a do yéu
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cau vé chi phi va thoi gian. C6 thé khuyén nghi st dung thu tin dung dé ¢am bao chuyén
khoan trong truong hop cé6 don dat hang 16n va lo ngai vé tinh 6n dinh. Séc chua bao gid

duoc su dung rong réi ¢ Thuy Si.

Ki han thanh toan dbi voi giao dich B2B

Thoi gian tri hodn thanh toén trung binh 27 days

Ti I tin dung trong nudc 28.8%

Ti 1€ hoa don qua han trong nudc 41.0%

Ti 1€ hoa don qua han ngoai nudc 44.2%

Ti € ng qua han kho doi 0.9%
Ngan hang

Thuy Si 1a mdt trong nhirng trung tam tai chinh Ion cua thé gioi. Linh vuc ngan hang cua
Thuy Si rat da dang va cac ngan hang duoc biét dén véi chit luong dich vu cao. Tat ca
cac ngan hang dugc phép cung cip tit ca cac dich vu ngan hang nhung ching c6 thé
duoc chia thanh cac nhdm khac nhau: «ngan hang 16n» cung cap moi loai giao dich (dic
biét 1a ngan hang dau tu); cac ngan hang Cantonal; cac chii ngin hang tu nhan (vé co ban
la quan ly tai san); khu vuc va ngan hang tiét kiém; Cac ngan hang Raiffeisen (hop tac
xd); va cac ngan hang do nudc ngoai kiém soat (chu yéu la quan Iy tai san va quy). Ngan
hang trung wong cua Lién minh Thuy Si, Ngan hang Quéc gia Thuy Si (SNB), diéu hanh
chinh séch tién té cua dat nudc, trong khi Co quan Giam sat Thi truong Tai chinh Thuy

Si thuc hién giam sat ngan hang.

Ngan hang chinh: Cac ngan hang chinh bao gém Crédit Suisse Group, UBS, Raiffeisen
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Thuy Si, Zurcher Kantonalbank, Julius Baer Group, Basler Kantonalbank, J Safra Sarasin
Holding, Banque Cantonale Vaudoise, Berner Kantonalbank, Graubundner

Kantonalbank, Luzerner Kantonalbank.
Thi truong von

Thi trudng chiing khoén caa Thuy ST 1a thi truong 16n nhat & Chau Au dua trén gia tri
giao dich ¢6 phiéu. Thi truong von cua qudc gia dugc td chire, diéu hanh va quan 1y boi
SIX Swiss Exchange, san giao dich ching khoan nhanh nhét thé gigi, c6 tru so tai Zurich.
San giao dich chirng khoan thir hai caa Thuy Si, Berne eXchange, phuc vu cac doanh
nghiép vira va nho. Linh vyc tai chinh dugc giam sat boi Co quan Giam sat Thi truong
Tai chinh Thuy Si.

Chi s tai chinh

Ti 18 dan sb tir 15+:
Co6 tai khoan & don 98
vi tai chinh

Co6 thé tin dung 54
Co thé ghi ng 84.1

Chwong 9: Dia chi lién hé

» B0 Ngoai giao Lién bang Thuy Si
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bia chi: Bundeshaus West, 3003 Berne, Switzerland
Tel: +41 (0)31 322 21 11
Fax: +41 (0)31 324 90 47

Website: www.eda.admin.ch

» B9 Tai chinh Lién bang Thuy Si

Dia chi : General Secretariat FDF, Federal Department of Finance, Bundesgasse 3, 3003

Bern
bién thoai: +41 (0)58 462 21 11

Website : https://www.efd.admin.ch/efd/en/home.html

> B0 Noi vu Lién bang Thuy Si
bia chi : 3 Inselgasse 1, CH-3003 Bern
bién thoai : +41 58 462 80 41

Email : info@gs-edi.admin.ch

Website : https://www.edi.admin.ch/edi/en/home.html

»> B0 An ninh va Tw phap Lién bang Thuy Si

bia chi: General Secretariat FDJP Federal Department of Justice and Police FDJP
Federal Palace, West Wing CH-3003 Bern, Switzerland

bién thoai : +41 31 322 21 11

Website : http://www.ejpd.admin.ch/content/ejpd/en/home.html
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> Pal s quan Viét Nam tai Thuy Si
bia chi: Schldsslistrasse 26, CH-3008 Bern
bién thoai : 031 388 78 73 - Fax : 031 388 78 79

Email : vietsuisse@bluewin.ch

Website : www.botschaftvietnam.ch

» Pal st quan Thuy Si tai Viét Nam
Dia chi: Toéa nha Center Office, ting 15, s6 44B Ly Thuong Kiét, Ha Noi, Viét Nam.
bién thoai: 84-04-39346589 — Fax: 84-04-39346591

Email: vertretung@han.rep.admin.ch

» Léanh sy quan Thuy Si tai Viét Nam

Dia chi: Bitexco Financial Tower, 37th floor, 2 Hai Triéu, Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd
Hb Chi Minh

bi¢n thoai: 028 6299 1200 — Fax: +84 28 6299 1222

Email: hochiminhcity@eda.admin.ch

Toan bo thdng tin trén diy dung cho doanh nghiép tham khao, Trung tdm Xdc tién
Thuong mai — Pau tu (ITPC) khong chiu trach nhiém vé céc thdng tin c6 thé thay doi do
c6 su thay ddi boi cac yéu té khach quan hay nhirng thay ddi tir cac co quan chirc ning
Thuy Si.

Doanh nghiép phai ludn ludn tién hanh thim dinh trudc khi budc vao du &n kinh doanh

hodc céc thoa thuan thwong mai khac. Trung tdm xuc tién Thuong mai va Pau tu co thé
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hd trg cho doanh nghiép trong mot s hoat dong nay.
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