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Tén nwéc: Lién bang Nga (Russian Federation)
Quéc khéanh: Ngay 12 thang 6

Thé che Lién bang. Quyén lap phap thudc vé Quéc hoi va Téng thong Quyen hanh phap
thudc vé Tong théng va Chinh phi.. Téng thong do dan bau qua pho thong dau phiéu co
nhiém ky 4 nim. Qudc hoi Lién bang ludng vién bao gom Hoi dong Lién bang (178 ghé,
nhiém ky 4 nim) - Vién Duma (450 ghé, nhiém ky 4 nim).

Tong thong: Vladimir Vladimirovich Putin (lan thir 2, thang 3/2012)
Thi twéng: Dmitry Medvedev (Ngay 8/5/2012)

Thia do: Méat-x-co-va (Moscow)

Vi tri dia ly:

e Nim 0 Bic A giap vai Bic Biang Duong, kéo dai tir chau Au (phan phia Tay cta
Urals) t6i1 phia Bac Thai Binh Duong.

e Toa dd dia ly: 60°Bic, 100° Dong.

Dién tich:

e Tong dién tich: 17.098.242 km? (dién tich 16n nhat thé gidi).
e Dién tich dat: 16.377.742 km?

e Dién tich nudc: 720.500 km?
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Bién gi6i dt lién:

Téng cong: 22.408 km.

Do dai bién gidi tiép giap: Azerbaijan 338 km, Belarus 1.312 km, Trung Quoc (phia
DPong Nam) 4.133 km, Trung Qudc (phia Nam) 46 km, Estonia 324 km, Phan Lan
1.309 km, Georgia 894 km, Kazakhstan 7.644 km, Bic Triéu Tién 18 km, Latvia 332
km, Lithuania (Kaliningrad) 261 km, Mdng C6 3.452 km, Na Uy 191 km, Ba Lan
(Kaliningrad) 209 km, Ukraine 1.944 km

Puwong bo bién: 37.653 km.

Khi hiu

Mua hé: da dang tir Am & thao nguyén dén mat doc theo bo bién Bic Cuc.

Mua dong: da dang tir mat doc theo bo Bién Pen dén lanh gia & ving Siberia.

Cé4c thanh phé chinh:

Matxcova: 10,5 triéu dan
Saint Petersburg 4,5 tri¢u
Novosibirsk 1,3 triéu
Yekaterinburg 1,3 triéu
Nizhniy Novgorod 1,2 trigu.

Pia hinh

Pong bang rong 16n véi nhitng ngon ddi thap & phia TAy cua Urals; rimg 1a kim rong
16m va vung dat lanh tai Siberia; vung cao va nai doc khu vuc bién gidi phia Nam.

Po cao:

+ Diém thap nhat: Bién Caspian -28 m. (so v&i muyc nudc bién)

+ Diém cao nhét: Gora El'brus 5.633 m (diém cao nhit & chau Au).

Tai nguyén thién nhién

Tai nguyén thién nhién da dang bao gé)m dau ltra, khi ty nhién, than d4, va nhiéu loai
khoang san chién lugc, trit [wgng nguyén to dat hiém, go.

Pit sir dung (wée tinh nim 2011)

Dt nong nghiép: 13,1% (D4t trong trot: 7,3%; Pat trong thudng xuyén:
0,1%; ddng c6 cb dinh: 5,7%)

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
6/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG NGA

Dit ring: 49,4%
Pat khac: 37,5%

Thién tai

Nhiéu ving dét & Siberia bj dong bang vinh vién 1a mot tré ngai rat 16n dé phat trién;
hoat dong nui ltra ¢ quén dao Kuril; nai Itra va dong dét trén ban dao Kamchatka; 1ii
lut vao mua xuan va chay rimg vao mia hé/ving Siberia va cac phan chau Au cta
Nga luén la mua thu.

Nai Itra: nai lira hoat dong dang ké trén quan déo Kuril va ban ddo Kamchatka; mdi
ban dao chtra 29 nui Itra da hoat dong trong lich tir trude tdi nay, Kuril ¢6 hon chuc
ban ddo nhu thé;

Dan sb: 142.257.519 (uéc tinh thang 7/2017)

Dan toc:

Nga 77,7%

Tatar 3,7%
Ukrainian 1,4%
Bashkir 1,1%
Chuvash 1%
Chechen 1%

Khéc 10,2%
Khong cu thé 3,9%

Ngbén ngir:

Nga (ngon ngit chinh thirc) 85,7%
Tatar 3,7%

Chechen 1%

Khéc 10,1%.

Ton giao (wéc tinh nam 2006)

Chinh thong Nga 15 — 20%
Hbi gido 10 — 15%

Thién chda giao 2%
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Co cau tudi:

o 0-14 tudi: 17,12% (12.509.563 nam/ 11.843.254 nit).

o 15-24 tudi: 9,46% (6.881.880 nam/ 6.572.191 nik).

o 25-54 tudi: 44,71% (31.220.990 nam/ 32.375.489 ni).

o 55-64 tudi: 14,44% (8.849.707 nam/ 11.693.131 nir).

e 65 tudi tré 1én: 14,28% (6.352.557 nam/ 13.958.757 nit) (udc tinh ndm 2017).

Ty 1€ phu thugc: 41,3%

e Ty 1¢ thanh thiéu nién phu thudc: 24%

e Ty I& nguoi gia phu thude: 19,1% (Udc tinh nam 2015)

Tuoi trung binh: 39,3 tudi.

e Nam: 36,4 tudi.

e Nir: 42,3 tudi (udc tinh nam 2016).

Téc dd ting trudng dan sb: - 0,1 % (ude tinh nim 2017)

That nghiép, thanh nién d9 tudi 15 - 24: 13,7%.

e Nam: 13,3%.

e Nit: 14,1% (u6c tinh ndm 2014).

GDP (twong dong sicc mua - PPP): 3,751 ngan ti USD (udc tinh ndm 2016), xép thix
7 trén the gioi.

GDP (ti gia chinh thic): 1,268 ngan ti USD (udc cho 2016)

Toc d6 ting trwéng GDP thuc té: 0,6% (udc tinh nam 2016), xép tha 200 trén thé
giai.

GDP trén dau ngwoi (PPP): 26.100 USD (udc tinh nim 2016), xép thur 72 trén thé
gidi.

Téng kim ngach tiét kiém qudc din (wéc tinh nim 2016): 24,7 % GDP

GDP theo linh vuc (wéc tinh nam 2016)

e Tiéu dung theo ho gia dinh: 55,8%

e Tiéu dung cua chinh phu: 19,9%
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Pau tu vao tai san c¢b dinh: 21,6%

Dau tu vao hang ton kho: -3,2%

Xuéat khau hang hoa va dich vu: 25,8%
Nhép khau hang héa va dich vu: - 19,9%

GDP theo nganh (wdc tinh nam 2016)

Nong nghiép: 4,7%
Cong nghiép: 33,1%
Dich vu: 62,2%

C4c san pham néng nghiép: Ngii cdc, cu cai duong, hat hudng duong, rau, trai cdy,
thit bo, stra.

Cac nganh cong nghiép

Cong nghiép khai thac mé va khai khoang san xuat than, dau, khi dét, hoa chat, va
cac kim loai

Ché tao may tir may can dén may bay va tau vil tru c6 hiéu suat cao

Cong nghiép qudc phong bao gom radar, san xuat tén lira, va linh kién dién tir tién
tién, dong tau

Thiét bi giao thdng van tai duong b va dudong sit, thiét bi truyén thdng, may méc
nong nghiép, may kéo, va thiét bi thi cong xay dung

Thiét bi phat dién va truyén tai dién; dung cu y té va khoa hoc

Hang tiéu dung, dét may, thuc pham, thi cdng my nghé.

Lwe lwgng lao dong: 76,9 triéu (udc tinh nam 2016)

Lwe hrong lao ddng phan theo nganh nghé

No6ng nghiép: 9,4%
Cong nghiép: 27,6%
Dich vu: 63% (udc tinh nam 2016

Ti I that nghiép: 5,3% (udc tinh nam 2016)

Dan s6 dwéi mic nghéo: 13,3% (2015)

Phan phoi thu nhap gia dinh — Chi s6 Gini: 41,2 (2015)
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Ngan sach

Thu: 186,5 ti USD
Chi: 230,2 ti USD (uéc 2016)

Thué va thu khac: 14,7% GDP (uéc 2016)

Tham hut ngéan sach: - 3,5% GDP (uéc 2016)

No cbng: 13,7% GDP (uéc 2016)

Ti I¢ lam phat (gia tiéu dung): 5,8% (udc 2016)

Xuat khau: Nam 2016 udc dat 285,5 ti USD, dirng thir 19 trén thé gidi.

Céac mit hang xuat khau chinh: Dau mo va cac san pham dau mo, khi tu nhién, g va
san pham go tu nhién, kim loai, hoa chat, va rat nhiéu cac mat hang ché tao cho dan su
va quan su.

Cac d6i tac xuat khau (wéc tinh nim 2015)

Ha Lan 11,9%
Trung Quéc 8,3%
buc 7,4%

Y 6,5%

Tho Nhi Ky 5,6%
Belarus 4,4%
Nhat Ban 4,2%

Nhap khau: Nam 2016 udc dat 182,3 ti USD, diing thtr 24 trén thé gioi.

Céc mat hang nhap khau chinh: Xe ¢9, méy moc, dugc pham, nhua, ban thanh pham
kim loai, thi€t bi va dung cu quang hoc - y té, hang tiéu dung, thit, hoa qua va cac loai
hat, sat thép.

Cac d6i tac nhap khau (wéc tinh nim 2015)

Trung Quéc 19,2%
buc 11,2%

Hoa Ky 6,4%
Belarus 4,8%
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o Y 4,6%

Dw trir ngoai té va vang: 365,3 ti USD (udc dén 31/12/2016), dung thir 9 trén thé
gidi.

No nwéc ngodi: 514,8 ti USD (u6c dén 31/12/2016), diing thir 22 trén thé gisi.
Piu tu truc tiép nwéc ngoai tai Nga: 348 ti USD (udc dén 31/12/2016), ding thir 21.

Piu tw truc tiép ¢ nwéc ngoai: 359,3 ti USD (udc dén 31/12/2016), dang thir 20 trén
thé gidi.

Ti gia dong rap so véi USD: 68,06 (udc tinh nam 2016)

San lwgng dién: 1,062 nghin ti kWh (uéc 2015), xép thir 5 thé giai.

Tiéu thu dién ning: 1,065 nghin ti kWh (udc 2014), xép thi 4 thé gigi.

Xuat khau dién ning: 14,67 ti kWh (uéc cho 2014), xép tht 26 thé gidi.

Nhap khau dién niing: 6,623 ti kWh (udc 2014), xép tht 26 thé gidi.

San lwong dau thé: 10,83 triéu thung/ngay (2016), dirng dau trén thé giai.

Xuat khau dau thd: 5,116 triéu thung/ngay (udc cho 2013), dirng thir 2 trén thé gidi.
Nhap khau dau: 215,110 thung/ngay (udc cho 2016), dung thi 61 trén thé gidi.
Lwong du trir dau: 80 ti thung (wdc dén 01/01/2016)

San lwgng khi tw nhién: 635,5 ti mét khdi (2013), dang tha 2 trén thé gidi.

Tiéu thu khi tw nhién: 453,3 ti mét khéi (2014), dang tht 2 trén thé gioi.

Xuat khau khi tw nhién: 222,9 ti mét khéi (udc 2016), diung dau thé gigi.

Nhap khau khi tw nhién: 8,9 ti mét khéi (w6c 2016), dung tha 13 trén thé giGi.

Duw trir khi tw nhién: 47,8 ngan ti mét khéi (u6c dén 01/01/2016), dimg dau thé gisi.

S6 nguoi sir dung internet

e Tong: 108.772.470

e % dan sb: 76,4% (udc tinh thang 7/2016)
o X&p vi tri thu 7 trén thé gioi
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Ports and terminals:

Cang bién chinh: Kaliningrad, Nakhodka, Novorossiysk, Primorsk, Vostochnyy
Cang song: Saint Petersburg (séng Neva)

Kho dau: Kavkaz

Cang container (TEUSs): Saint Petersburg (2,365,174)

Cang LNG (xuat khau): Sakhalin Island
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Chuong 1: Kinh doanh tai Nga

Téng quan thij trueong

Véi mot vung dat rong 16n, tai nguyén thién nhién thi da dang, phong phu, véi trén 140
triéu nguoi tiéu dung, mot ting 16p trung luu ngdy cang gia ting va cac nhu ciu vé co
s& ha tﬁng hau nhu vé han, Nga van 1a mot thi trudong déy hira hen cho cac nha xuét
khau thé giéi néi chung va ctia Viét Nam noi riéng.

Nga dwa ra ca nhirng thach thirc va co hoi dang ké cho cac nha xuat khau nudc ngoai
c6 kinh nghiém. Suy thoai kinh té 2014 - 2016 ciia Nga, do gia dau thap va sy thiéu cai
cach vé co cau kinh té, lam giam ca cac tap doan Nga va nguoi tiéu dung trung binh.
Mac du cac bién phap trung phat kinh té My va chau Au van giir nguyén, nhung khong
c6 1énh cdm van thuong mai tong thé d6i voi Nga. Chinh sach tién té va tai chinh chat
ché cua Nga, clng véi gia dau cao, Nga sé tré lai mic ting truong kinh té 1-2% vao
nam 2017. Hon 1.000 cong ty nudc ngoai thudc moi quy mé tiép tuc kinh doanh tai
Nga, v6i 142 triéu ngudi tiéu dung, mot tang 16p trung luu ngdy cang ting va luc
lugng lao dong cé trinh dd hoc van cao.

C6 02 diéu can can nhic khi xem xét trién vong kinh doanh & Nga 12 dia chinh trj va
dong luc thi truong. Ngoai ra, mot sd thuc thé va ca nhan cua Nga ciing tuy thudc vao
luat phap, doi hoi cac cong ty nude ngoai phai can trong thim dinh chi tiét d6i Vo1 vige
kinh doanh tiém nang. Viéc gia ting su thong tri cua nha nudge trong nén kinh té, chi
phi vay vén cao va sy thiéu hut cai cach kinh té rong 16n han ché su ting truong. Céac
cong ty da qudc gia 16n va cac doanh nghiép vira va nhoé nén kiém tra cin than moi
truong kinh doanh ¢ Nga, can bang co hoi va rui ro.

Péi v6i nhiing can nhic dya theo thi trudng, cac cong ty phuong Tay va Nga khi tiép
can thi truong can dam bao than trong. Gia dau on dinh, dong rap (RUB) it bién dong
va sy h01 phuc ctia mot sb nganh c6 thé s& dwa nén kinh té Nga di 1én vao nam 2017.
Thue té, so voi ndm trude cac cong ty phuong Tay va Nga ting trudng vé cac thiét bi
cong nghiép 16n trong linh vyc khai thac mo, nang luong, xay dung hang nang. Céac
linh vyc xay dyng ban I¢ va nha ¢ van con yéu. Pau nam 2017, Standard & Poors va
Moody's da nang mirc xep hang cua Nga |&n BB+, mot bac dudi muc dau tu. Hiép dinh
vé tranh danh thué hai l1an va gia nhap WTO cia Nga vao nim 2012 d3 mang dén cac
co hoi méi cho thuong mai va dau tu cua cac cong ty nudc ngoai thong qua viée tiép
can thi truong mot cach chic chan hon va co thé du doan dugc thi truong thong qua
thué quan, cc quy dinh thuong mai va quy tic giai quyét tranh chip. Mic du can phai
cai cach kinh té siu hon, nhung phan 16n c4c nha phan tich van con do du trude bat ky
nhing thay doi vé chinh sach 16n trude cudc bau cir Tong théng Nga dién ra vao thang
3/2018.

Céac cong ty nudc ngoai nhan xet thi truong Nga la mot thi truong dai han, mang tinh
chién luoc, voi dan s, tai nguyén thién nhién, tang 16p ngudi tiéu ding dang phat trién
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va tiép can duoc lyc luong lao dong voi chi phi thap.

Cong hoa Lién bang Nga gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gi61 (WTO) vao thang 8
niam 2012. Thoi diém nay Nga dang la nén kinh té 16n nhét thé giéi ngoai WTO, va khi
gia nhap Nga sé& phai d6i mat véi nhitng quy tic rang budc thwong mai. La thanh vién
WTO, Nga sé& tu do hoa thuong mai v&i cic nude ngoai khéi lién bang trén thé gidi va
tao co hoi cho xuét khiu va dau tu. Ddi v6i cong nghiép va hang tidu dung, muc thué
cam két binh quan cua Nga giam tir gan 10% dén dué6i 8%.

Nga 1a mot nudc c6 thu nhép trung cao, véi mdt luc luong lao dong cé gido duc cao va
nguoi tiéu dung sanh diéu va k¥ tinh.

Céc lién bang Tay Béac bao gdm phan phia Bac Au va Nga bao gom tam bang, trong do
c6 thanh phd I6n tha hai cua Nga, St. Petersburg. St. Petersburg va vung lan can
Leningrad s¢ hitu cac cang Ion nhat cua Nga, va khu vuc co nguon tai nguyén thlen
nhién quan trong, dic biét 1a nhitng san pham ring va khai thac dau khi. Dan sé khu
vuc nay hon 13 triéu, cung cap luc lugng lao dong 6n dinh va c6 trinh d6 hoc van cao.
Ngoai ra, khu vuc nay cé chung duong bién gisi kéo dai vai Phan Lan, va gan 40%
giao dich gitra Lién minh chau Au véi Nga dién ra doc theo bién gigi nay.

Do ngudn tai nguyén thién nhién tap trung tai khu vuc ‘nay kha nhiéu: kim cuong,
vang, bac, thiéc, vonfram, chi, kém, thay san, va cac nguon tai nguyén go Chinh phu
Nga dang 1én ké hoach d6i méi khu vuc nay bang cach xu ly nhitng nguon tai nguyén
nay va thuc day dia phuong san xuat thanh nhitng san pham c6 gia tri gia ting cao,
nhung van dam bao khai thac tai nguyén dung luat vé bao ton thién nhién. Qui trinh xur
ly tap trung vao gd, thuy san, va ndng nghiép (san pham thit va sira) va cac nganh cong
nghiép s& tao ra mot nhu cau thiét bi trong nhirng linh vuc ndy. Céc tip doan méi
truong qudc té va noi dia s& hd tro chién luoc nay, nham muc dich phat trién kinh té
bén vitng trong khu vuc.

Chinh phu Nga c6 du an 16n trong linh vuc nhién liéu va niang luong, bao gom viéc
tiép tuc phat trién cac du an dau khi Sakhalin véi chi phi hon 1,8 nghin ti rap. Céac co
s& san xuét héa chat sir dung khi tu nhién ¢6 kha ning s& duoc xay dung doc theo cac
tuyen duong ong Nganh cong nghiép héa chét va khi tu nhién véi quy mo 16n duoc du
klen s& phat trién & ving Vién Pong ctia Nga doc theo cac tuyén duong dng chinh bao
gom methanol, ammonia, va cac san pham phan bén, ciing nhu san xuat nhwa polymer.
Nhitng dy 4n maoi s& yéu cau mua sam thiét bi va may moc dé hd trg san xuat. Nganh
khai thac mo duoc du kién s& phét trién, trong do6 tiép tuc phét trién cdc mo vang o
vung Amur va Magadan va khu tu tri Chukotka. Cac du &n méi trong linh vuc khai
thac khodng san s& lam ting nhu cau vé viéc mo rong may moc xay dung dudng va
nhitng thiét bi khéac cua cac cong ty dia phuwong.

Sy phat trién cua nganh hang khéng khu vuc nhim muc dich phuong tién dé két ndi
cac trung tAm dan cu & vung Vién Pong cua Nga la mot wu tién cua Chinh phu.
Chuong trinh lién bang méi (dd duoc thong qua vao thang 4 nim 2013) cé ké hoach
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phan bd 101 ty rap dé hd tro hang khong trong khu vuc, bao gém ca viéc nang cap co
s& ha ting san bay dia phuong'. Diéu nay s& tao ra co hoi kinh doanh cho céc nha cung
cAp may bay va thiét bj trong khu vuc, ciing nhu cho cac nha cung cip dich vu chuyén
vé hién dai hoa san bay.

Céac nha san xuat va xuat khau nudc ngoai s€ c6 nhi€u co hdi ti€p can thi truong rd
rang do Nga cam két khong tdng thué nhdp khau cua bat ky san pham nao vuot qua
muc da théa thuan.

e Ty do hon cho nganh xuét khau dich vu va cic nha cung cap dich vu.
e Céc cam két manh m& hon vé bao vé va thuc thi quyén s& hiru tri tué.
e Hang ndng san xuat khau dugc xtr 1y theo cac qui tac.

e Tiép can thi trudng theo cac han ngach thué quan chuyén biét cho ting quéc gia cu
the.

e (Cai thi¢n tinh minh bach trong viéc ddt ra cac quy tic lién quan dén thuong mai.
e Cac co ché giai quyét tranh chdp theo WTO hiéu qua hon.

Nga con 1a thanh vién cua Lién minh hai quan Nga - Belarus - Kazakhstan dugc thiét
lap vao ngay 1/1/2010. Tat ca cac bién gidi hai quan gilta ba nudc da duoc bai bo tu
ngay 1/7/2011.

Ngay 29/5/2015, Viét Nam va Lién minh Kinh té A-Au (EEU - bao gém Nga,
Armenia, Belarus, Kazakhstan va Kyrgyzstan) da chinh thic ky két Hiép dinh Thuong
mai Tu do (FTA) Viét Nam-EEU. Viét Nam 1a d6i tac ky FTA dau tién cia EAEU va
khu vuc nay hién van duy tri hang rao thuwong mai cao véi tat ca cac nude con lai trén
thé gi¢i. Do d6, mot khi ¢6 hiéu luyc, FTA nay s& dem lai loi thé canh tranh dic biét
cho hang héa xuit khau ctia Viét Nam vé6i viéc 1a nhom duy nhat duoc hudng wu dai
thué quan theo FTA khi xuét khau vao khu vuyc thi trudong nay.

FTA Viét Nam-EEU bao gdm cic chuong chinh vé Thuong mai hang héa, Quy tic
xuat xi, Phong v¢ thuong mai, Thuong mai dich vu, Pau tu, S& hitu tri tué, Cac bién
phap vé sinh an toan thyc phdm va kiém dich dong thuc vat (SPS), Quy tic xuit xu,
Thuan lgi hoa hai quan, Phong vé thuong mai, Hang rao k¥ thuat trong thuong mai
(TBT), Cong ngh¢ dién tir trong thuong mai, Canh tranh, Phap 1y va thé ché.

Péi véi cac cam két vé hang hoa, hai bén du kién s& danh cho nhau mtc md cua thi
truong hang hoa chiém khoang 90% s6 dong thué, twvong duong vao khoang trén 90%
Kim ngach thuong mai song phuong.

Vé phia EEU, khu vuc nay danh cho Viét Nam nhiéu wu dai vé thué quan dac biét véi
cac san pham xuat khau chu luc nhu dét may, da gidy, thuy san. Cu thé, tat ca cac mit
hang thay san ciia Viét Nam s& duoc huong thué suat 0% ngay sau khi hiép dinh co
hiéu lyc, da gidy ciing huong thué suat 0%, dét may c6 1 s6 nhom hang ciing giam thué
0% con 1 s6 khac thi s& giam theo 19 trinh 3, 5, 10 nam.
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Con vé phia Viét Nam cling dong ¥ md cura thi truong 6 16 trinh cho EEU d6i voi mot
s6 san pham chin nudi, mot sé mit hang cong nghiép gdbm may moc, thiét bi, phwong
tién van tai...

Nhirng ndi dung vé S& hitu tri tu¢, Canh tranh, Phat trién bén viing... cia Hi€p dinh
cht yéu mang tinh hop tac va khong vuot qua nhitng cam két ciia Viét Nam trong
WTO va tai cac FTA da ky hoac dang dam phan, tao khung kho dé hai bén c6 thé xem
xét hop tac sau hon khi thay phu hop.

Co hdi tir FTA Viét Nam - EEU d6i v6i doanh nghiép

Viét Nam hién dang cung luc dam phén rat nhiéu FTA v6i céc dbi tac 16n. M&i FTA lai
dem dén cho doanh nghi¢p nhiing co hoi khac nhau. Riéng d6i voi FTA Viét Nam -
EEU, doanh nghiép rat ky vong vao FTA nay boi 3 1y do:

Tht nhit, EEU trong d6 dic biét 1a Nga 1a mot thi truong rong 16n ma hién van tuong
dbi dong voi hang hoa nudc ngoai. Du di gia nhap WTO nhung muc thué nhap khau
trung binh vao Nga van con 1a cao, dic biét 1a cac san pham ndéng nghiép. FTA Viét
Nam - EEU c6 thé khai thong hang rao thué quan cao nay.

Thtr hai, Viét Nam la d6i tac FTA déu tién cua EEU - khu vyc nay da timg dam phan
FTA V’(')'i mot sO nudc nhung khong dat dugc tién trién va bi dinh tré h’oéc huy bd. Vi
vay, néu ky dugc FTA véi khu vuc nay, hang hoa Viét Nam s€ co 1gi thé dac biét.

Cudi cung, co ciu san pham giira Viét Nam va Lién minh hai quan 1a tuong d6i bd
sung cho nhau chir khong canh tranh truc ti€p nén nhirng tdc dong bat loi truyén thong
cua viéc mé cua thi truong Viét Nam cho doi tdc qua FTA s€ duge giam bét nhiéu.

Théach thic tir FTA Viét Nam - EEU d6i v6i doanh nghiép

Theo hi€p dinh nay nay, Viét Nam s€ phai m¢ ctra thi truong trong nudce cho khoang
90% cac san pham dén tir cac nuée EEU, dic biét 1a cac san phdm ma khu vyc nay c6
thé manh xuét khau nhu chin nudi, may moc, thiét bi, phuong tién van tai, do do s€ tao
ra ap lyc canh tranh dang ké cho cac nganh san xuat trong nuéc. Nhung diéu nay ciing
khong qua lo ngai béi:

Tht nhét, rat nhiéu cic san phim trong sé ndy Viét Nam khong san xuét dugc, phai
nhap khau.

Thr hai, vé1i cac san pham canh tranh tryuc ti€p, thi thuc t€ ta cling da md ctra theo céc
FTA da co, hoac du kién cling s€ m¢ ctra trong cac FTA sap tdi, nén tdc dong dén cac
doanh nghi¢p trong nudc cia Hi€p dinh nay, néu co, thi cling khong phai 1a ¢t sdc qua
16n.

Ngoai ra, cic co hoi tir cat giam thué quan ciing c6 thé kho dat dugc do rat nhiéu
nhirng rao can phi thué khac nhu:
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Yéu ciu vé chit luong san pham twong ddi cao, va quan trong 1a khong that minh bach
nén rat kho luong.

Quy trinh, thu tuc nhap khiu twong ddi phuc tap va khong 1o rang, khong nhat quan
ngay trong ban thén noi khéi 5 nuéc cua Lién minh, gay rat nhiéu trd ngai cho hang
xuat khau cua Viét Nam sang khu vuc nay

Ngoai ra, con rat nhiéu khé khin khac nhu ngon ngir tiéng Nga khong thong dung hay
thiéu thong tin vé ddi tac ban hang hay co ché thanh toan khong thuén tién... ma cac
doanh nghiép Viét Nam thyc té gip phai rat nhiéu khi xuat khau sang khu vyc thi
truong ndy. Ma nhitng rao can “phi thué” nhu thé nay thi lai kho co thé giai quyét bang
FTA.

Thach thire thi trweomg

Nga 1a mot quoc gia rong 16n véi nhiéu phan khuc thi truong trai rong khap 11 mui
gid. Cac thi truong chinh cia Moscow va St Petersburg duoc dap tng tot va kha canh
tranh ddi voi nhitng ngudi mdi tham gia thi truong. Tuy nhién, cac thanh phd 16m khac
nhu Yekaterinburg, Novosibirsk va Vladivostok co thé khéng phat trién nhung c6 thé
nhanh chéng thay d6i ddi véi mot san pham hay mot dich vu méi dugc ban ra.

Mic du cac diéu luat kinh doanh da duoc cai thién trong hai thap ky qua ¢ Nga nhung
nhing diéu luat nay van con yéu kém doi vdi cac tiéu chuéan ciia phuong Tay. Cac quy
dinh nang né hon, bao vé s hitu tri tué¢ yéu kém, vu thé va sitc manh ciia cac doanh
nghiép nha nudc va chinh phu tap trung vao viéc dia phuong hoa thé hién qua nhiing
thach thirc d6i vi cac nha xuat khau nudc ngoai.

Céc nha nhap khau va nguoi tiéu ding Nga rat nhay cam vai gia ca, ho s& hoi rat nhiéu
cau hoi vé san pham/ dich vu dugc chao ban.

Tiéng Anh khong duoc sir dung rong rai, ngay ca ¢ cac thanh phé 16n nhu Moscow va
St. Petersburg. Mot sb it nguoi Nga ¢ thé di mot quang duong dai, ddc biét la trong
c4c bita an mang tinh chit bét budc khi gip nhitng méi lién hé kinh doanh méi.

Nga la mdt thi truong rong 16n vé mit dia ly, trai rong qua 9 mui gio va rong khoang
17 triéu dam vudng.

Co s& ha tdng con kém phat trién gay ra nhiéu thach thitc vé hiu can, nhat 13 viéc tiép
can cac thi truong bén ngoai cac do thi 1on.

Viéc quéa do tir nén ké hoach tap trung chua hoan chinh da khién nén kinh té kém tinh lién
két va sy bit binh déng trong phan phdi cta cai vé mat dia Iy 1dn nhan khau.

Thuc hién kinh doanh c¢6 thé b trd ngai do cac qui dinh nang né, bao vé quyén s& hiru
tri tué con yéu, nan tham nhiing tran lan va khong ton trong qui dinh cua phap luat, ap
dung luat 1¢ va qui dinh thiéu nhat quan, thiéu tinh minh bach, van con sy hién dién
ctia cac doanh nghiép qudc doanh 16n hoic cac doanh nghiép do nha nuéc khdng ché
trong céc lanh vyc chién lugc ciia nén kinh té.
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Viéc dau tu vao cac nganh chién lugc ctia Nga dang dit dudi sy quan 1y chit ché cua
chinh phu.

Nho céc cai cach gan ddy, viéc thué mudn cac nhan vién nudc ngoai da dé dang hon
nhung hé théng quan 1y nhap canh va thi thyc con phic tap, khién cac thuong nhén
mat nhiéu thoi gian va phai kién nhin méi nhan duoc cic gidy phép can thiét dé 1am an
tai Nga.

Tiéng Anh khong duoc sir dung rong rii, mic du loai ngdn ngit ndy dang lan rong, nhit
1a tai cac thanh pho 16n.

Mot trong nhirng kho khian d6i voi hang Viét Nam xuat khau sang thi truong Nga 1a
thu tyc thanh toan. Hién nay van con kha nhiéu doanh nghiép Nga chuyén kinh doanh
nhap khau hang hoa cua Viét Nam thuong khong mé L/C ma chon phuong thirc thanh
toan truc tiép, tirc 1a bén mua dat coc 20-30% va s€ tra 70-80% con lai sau khi nhan
duoc hang. Phuong thirc thanh toan ndy giy rui ro cao cho cac doanh nghiép xuét
khau cua Viét Nam, vi c6 kha ning khong thé thu duoc tién hang hodc bi thanh toan
cham tré.

Do do, theo dai dién cua Ngan hang Lién doanh Viét - Nga, cAc doanh nghiép Viét
Nam nén chu dong tham khéo, tim hiéu dé lva chon nhiing dich vu ctia ngdn hang nhu
cac dich vy ngan hang, san pham thanh toan dic thu phu hop véi thi truong Nga, dong
thoi giup cac nha xuat khau xu 1y tinh hudng phat sinh.

Ngan hang ciing c6 chinh sach hd trg cho cac nha xuét khau trong vi¢c lya chon déng
tién thanh toan 1a Rap, USD hay Euro dé phong ngira rui ro ty gia.

Ngoai ra, ngan hang ciing gilp doanh nghié¢p hai nudc thoa thuan, thyc hién mo L/C,
chuyén tién thong qua hé thong ngan hang thuan loi.

Chién lwgc thaim nhép thi trudng

Hiy chuan bj dau tu nhiéu vé thoi gian, nhan sy va vén dau tu nham dam bao thanh
cong.

Hai t6 chtrc hang dau co kién thirc sdu rong vé thi truong Nga 1a Phong Thuong mai
Hoa Ky tai Nga va Ho1 dong Kinh doanh Hoa Ky - Nga.

Mit d6i mit trong kinh doanh 12 mét yéu t6 quan trong dbi véi cac dbi tac Nga. Qua lai
va thong tin lién lac thuong xuyén s€ gitp doanh nghiép cua ban phat trién va quan ly
nhirng van dé khong tranh khoi s€ phat sinh trong thi truong dang phat trién nay.

Hay suy nghi lau dai. Nga khong phai 1a thi truong gianh chién thing nhanh chéng va
de dang.

Phit trién cong cudc kinh doanh tai Nga can nhiéu nguén luc, can c6 nhitng cam két
nghiém tic vé thoi gian, nhan sy va von.

Tién hanh nghién ciru thi trudng hodc phdi hop véi dich vu tim kiém ddi tac qudc té dé
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xac dinh céc co hoi va cac doi tac kinh doanh ti€ém nang cua Nga.

Can tién hanh kiém tra chu ddo, xac nhan ho so cac doanh nghi€p qudc té€ thong qua
cac dich vy quoc té dé xac dinh do tin cay cua cac doi tac kinh doanh.

Tham van cac cong ty Viét Nam dang hoat dong trén thi truong Nga, ciing nhu cic
thuong vu va cac t6 chuc kinh doanh ctia nudc minh nhu Phong Thuong mai hoac Hoi
dong kinh doanh phoi hgp gifra hai nudec.

Phai thudng xuyén lién hé véi cac ddi tac kinh doanh Nga nham bao dam sy hiéu biét
chung vé cac mong dgi cua doi tac.

Nén di lai thuong xuyén téi Nga dé thiét 1ap va duy tri cac mdi quan hé voi cac dbi tac
kinh doanh va nam bat dugc céc thay doi di€u kién thi truong.

Duy tri khung thoi gian dai han dé thuc hién cac ké hoach va thu lugm duoc cac két
qua kha quan.

Tuan thu tat ca luat 1¢ va qui dinh cua Nga (thué, hai quan, lao dong...) - nén duy tri
cac ¢b van vé thué, phap luat va quan hé véi chinh quyén.

Kinh doanh theo ding luat 1¢ nudc minh cling nhu thong 1é kinh doanh qudc té. St
dung tin dung thu hay nhirng phuong tién tai chinh bao dam khac, tranh ban hang trén
tai khoan mo. Xem xét kha ning st dung ngudn tai trg cua chinh phu ciing nhu cac
ngan hang phat trién da phuong

Phat trién cac quan hé cong tac véi cac cip chinh quyén qudc gia, khu vuc va dia
phuong va xem xét tién hanh cac chuong trinh trach nhi¢ém xa hoi cia cong ty. Kién
nhan, bén chi va c6 tam nhin l1a nhiing chia khéa cho thanh cong tai Nga.

Cac co hoi thi truong

e Thiét bj ndng nghiép.

e Hang may mac.

e Linh kién, thiét bi va dich vu 6 t.
e Hang khong.

e Hoa chat/Nhya.

e Xay dung.

e Dién tir tiéu dung.

e May phat dién va thiét bi truyén dan
e CONg nghé tiét kiém nang luong.
e Thiéthjy té.
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o Thiét bi loc dau.
e Thiét bi bao hiém va an ninh.
e Du lich.
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Chuwong 2: Méi truwong chinh tri - kinh té

Chinh phii va hé thong chinh tri

Trong hé théng chinh tri duoc thanh Iap theo hién phap 1993, tong thong nim giir
quyen hanh dang ké va khong cd chic danh pho téng thong, va nganh 1ap phap la yeu
hon rat nhiéu so véi hanh phép. Hé théng lap phap ludng vién bao gom ha vién (Duma
Quéc gia) va thuong vién (Hoi dong Lién bang). Tong théng chi dinh cac quan chuc
nha nudc cao nhat, bao gom ca thu tuéng (phai duoc Duma Quéc gia phé chuan). Tong
théng co thé thong qua cac nghi dinh ma khong can co sy déng thuan cia Duma Québc
gia. Tong thong ciing 1a ngudi ding dau luc lugng vii trang va Hoi ddong An ninh.

Cac cudc bau cir Duma QUOC gia (gém 450 ghé) da duoc t chirc vao ngay 04/12/2011,
va cudc bau cir tong thong da dién ra vao ngay 4/3/2012. Cac cudc bau cir Duma Quéc
gia ké tiép s& phai dién ra trudc thang 12/2016, do mot dao luat ban hanh thang
12/2008 di néi rong nhiém ky cua Duma lén dén 5 nam tir mac 4 nam trude do, bat
dau tir cuoc bau cir nam 2011.

Ong Putin da dugc bau chon 1am tong thong nhiém ky thir ba vao ngay 4/3/2012. Pao
luat thang 12/2008 ciing da kéo dai nhiém ky cua tong thong Nga 1én 6 nam, bat dau tur
cudc bau cu 2012, vi vay cudc bau cir tong thong ke tiép theo s€ dién ra vao nam 2018.

Nga la mot lién bang, nhung viéc phan bd quyén lyc ro rang giira chinh phu trung vong
va chinh quyén ving va dia phuong vin con dang phat trién. Lién bang Nga bao gom
83 don vi hanh chinh, bao gém ca hai thanh phé lién bang 12 Moscow va St Petersburg.
Hién phap phan dinh ré rang quyén luc doc nhat caa chinh phu lién bang. Mot dao luat
duoc ban hanh trong thang 12/2004 da loai bo viéc bau cir truc tiép cac nha lanh dao
ving. Céc thong dbc hién nay dugc tong théng dé cir va dugce co quan 1ap phap ving
thura nhan.

H¢ thong tu phap

Hé thong tu phap cua Nga bao gom Toa an Hién phap, céc toa &an tham quyén chung,
cac toa an quan sy va céc toa an thuong mai (Xét xu cac tranh chap thuong mai). Hién
phap nim 1993 trao quyén cho Tda an Hién phap phan xu cac tranh chip gitta céc
nganh hanh phéap va lap phap va gitta Moscow va céac chinh phua ving va dia phuong.

Hé thong cac toa an tham quyen chung bao gom Toa &n Téi cao Lién bang Nga, cac
tda &4n cAp vlng, cac toa 4n cip quan va cac tham phan.

Kinh té

Nga da trai qua nhiing thay d6i dang keé tir khi Lién X0 sup d6. Nga da chuyén tor mot
nen kinh té ké hoach tap trung co lap sang nen Kinh té thi truong va tich hop nhiéu hon
véi toan cau.
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Nhitng kho khin trong viéc thuc hién cac cai cach tai chinh nham muc dich ting thu
ngan sach Nha nuéc va su phu thuéc vao vay ngin han dé bu dip tham hut ngan sach
da dan dén cuoc khang hoang tai chinh nghiém trong vao nim 1998. Gia ca thap hon
cuiia cac san pham xuat khau chinh cua Nga (dau mo va khodng san) va cac nha dau tu
mat niém tin do cudc khung hoang tai chinh chau A di khién cAc véan dé tai chinh tro
nén tram trong hon. Két qua 1a su sut giam manh va nhanh chéng cua gia tri dong rdp
(60%), nQUOn vbn dau tu nudc ngoai, thanh toan cham tré cac khoan no nha nuGce va tu
nhan, su ¢b vé c4c giao dich thuong mai thdng qua hé thong ngan hang, va méi de doa
lam phat phi mé.

Cac cudc cai cach kinh té trong nhitng nim 1990 da tu nhan héa phan lén cac nganh
cdng nghiép, ngoai trir nganh cong nghiép nang luong va cac linh vyc lién quan dén
quoc phong. Viéc bao V€ quyen s¢ hiu van con yéu kém va khu vuc tu nhan van phai
chiu su can thiép nang né cia nha nudéc.

Nganh cong nghiép Nga chu yéu dugc phan chia giita nha san xuat hang hoa canh
tranh trén toan cau. Nam 2011, Nga da vuot qua Saudi Arabia dé tro thanh nudc san
xuat dau mé hang dau thé giéi. Nga 1a nudc san xuat khi dét tu nhién Ién the hai. Nga
nam gii trir lwgng khi tu nhién Ion nhat, trir lwong than da 1on tha nhi, va trix luong
dau thd Ion thix 8 thé gidi.

Nga 1a nudc xuat khau 16n thir ba vé thép va nhdm. Cac nganh coéng nghiép niang kém
canh tranh van con phu thudc vao thi truong trong nuéc Nga. Su phu thudc cua Nga
vao xuat khau hang héa khién nudc nay dé bi ton thuong trude cac chu ky bing né va
pha san theo cac thay d6i kho luong vé gia ca hang hoa toan ciu. Ké tir nam 2007,
Chinh phit Nga d3 bat dau thuc hién mot chuong trinh dy tham vong dé giam bét su
phu thudc nay va xay dung cac nganh céng nghé cao, nhung cho dén nay van chua
dem lai nhiéu két qua.

Neén kinh té Lién bang Nga da tang truong trung binh 7% ke tir khi ¢6 cuoc khing
hoang tai chinh Nga vao ndm 1998, dan den vi¢c tang gap doi thu nhép sau thue va su
noi lén cua tang 16p trung luu.

Nhtrng thach thuc dai han caa Nga bao gom luc lugng lao dong dang thu hep lai, muc

d6 tham nhiing cao, kho khin trong viéc tiép can ngudn vén cua ‘nhitng cong ty nho va
ngoai nganh niang lugng, va co s¢ ha tang nghéo nan hién dang can sé vén dau tu 1on.

GDP binh quan dau nguoi (GDP/nguoi) cua Nga la 8.748 USD/ngudi vao ndm 2016.
Téc do tang truéng GDP binh quan dau nguoi cua Nga dat -6% trong nam 2016, voi
mtc ting -581 USD/ngudi so véi con s 9.329 USD/ngudi cia nam 2015.

GDP binh quan dau ngudi cua Nga ndm 2017 dy kién s& dat 8.223 USD/ngudi né'u‘ nén
kinh té Nga van giir nguyén toc do ting truéng GDP va mirc dan s6 nhu nim vira roi.
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Biéu do GDP binh quan dau
ngwoi Nga 2006-2016

16.000

14.000

12.000

=

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nguén: Solieukinhte.com
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Nim Gia tri Thay doi % thay doi

2016 8.748 -581 -6,23
2015 9.329 -4.797 -33,96
2014 14.126 -1.418 -9,12
2013 15.544 390 2,57
2012 15.154 942 6,63
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Nguén: Solieukinhte.com

Ngay 15/9/2017, Ngén hang Trung wong Nga da quyét dinh ha l4i Sqét co ban tir 9%
xuong con 8,5%, vai ly do la chi s6 lam phat cua Nga dang ¢ mac gan 4%, trong khi
kinh té Nga dang trén da tang trudng.

Pay 1a lan thir tu trong nam 2017 Nga ha I4i suat co ban, song diéu d6 khong giy bat
ngo cho gisi chuyén gia. Boi sy giam toc lam phat trong thang 8 vira qua qua manh,
tir d6 tao diéu kién cho viéc giam I&i suat co ban thém 0,5 diém phan tram.

Ciing chinh vi vay ma Thong cao cia Hoi dong Giam doc Ngén hang Trung wong Nga
cling dé ngo kha ning 13i suat co ban trong hai quy toi c6 thé s& tiép tuc duoc diéu
chinh giam siu hon, nham tao dong luc cho ting trudang kinh té.

Quyét dinh ciia Ngan hang Trung wong Nga duoc dua ra dya trén co s danh gia mirc
dd chénh léch gitra chi s6 lam phat thuc té hang thang véi muc tiéu dé ra, bén canh do
I su thay doi chi s6 gié tiéu dung so vdi cac chi so6 kinh té lién quan.

Ngéan hang Trung wong Nga nhan dinh, dé dua chi s6 lam phat vé sat véi muyc tiéu dé
ra thi doi hoi kinh té - tai chinh Nga phai c6 nhitng diéu kién tin dung phu hop, trong
d6 viéc siét chat quan Iy tién té chi & mac vira phai.
Phan tng véi quyét dinh cua Ngan hang Trung wong Nga vé giam lai suat co ban, Bo
truong Tai chinh Nga Anton Siluanov cho rang quyét dinh nay da phan anh ky vong
lam phat giam va dan c¢é dinh ¢ mirc thap bén ving.

Bén canh giam lai SUt co ban, Ngan hang Trung wong Nga cling nang muc dy bao
tang trudng Tong san pham quoc ndi (GDP) nam 2017 tir 1,3% - 1,8% 1én 1,7% - 2,2%
va gitr nguyén muc du bao tang truéng GDP trong trung han 1a 1,5% - 2%.

Viéc diéu chinh nay duoc dua ra sau khi nén kinh té Nga c6 budc phat trién kha tich
cuc, ma theo nhan dinh cua Ngan hang Trung wong Nga, toc d0 tang truong GDP cua
Nga trong quy 11/2017 da vuot trén moi du bao cua gidi chuyén gia.

Trong giai doan tir thang 1/2017 dén thang 4/2017, GDP cua Nga duy tri nhip do tang
truong 0,7%. Ong Putin thira nhan, mac do nén kinh té Nga van phat trién & muc
khiém ton nhung GDP cta nuée nay tang trong 3 quy lién tiép vira qua.

Nén tang tiang truong cua kinh té Nga trong thoi gian qua dugc nhan dién bao gom két
qua tich cyc cua hoat dong dau tu, cac ngudn dy trir san xuit duoc phuc hdi va dic biét
quan trong la tang trudng an tuong cua thi truong tiéu dung noi dia.

Hang tin Bloomberg timg dua kinh t¢ Nga vao danh sich 7 nén kinh té méi noi s la
diém den hap dan nhat cho dau tu trong nam 2017, cung v6i Nam Phi, Mexico, Brazil,
Chile, An Do va Indonesia.

Co s& cho nhan dinh cua hdng tin My 1a sy phuc hdi 6n dinh cua déqg rap, khi viéc
mat gia cua n6 da cham day cua hinh sin trong mot chu ky kinh té, sau "sy Kkién
Crimea" khién cac nudc phuong Tay siét chat cam van Nga.
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Khi dong rdp cham day trong thoi gian quéa ngén, du gay soc cho kinh té - tai chinh
Nga, song dleu do lai giup n6 phuc hoi nhanh hon. B6 déc cua hinh sin di xubng khi
ddng rap mét gia da dy bao do doc cua hinh sin di 1én khi déng rap 6n dinh.

Khi déng rup mat gia thlrthlgt hal la thyc té, song khi ddng rap 6n dinh thi kinh té Nga
co loi ich kép, cd thuc té va tiém nang. Chinh Ngén hang Thuy ST (UBS) da danh gia
loi suat tiém nang cua dong rup co thé 1én téi 26% trong nam 2017.

Chinh vi higu ng tir loi ich kép ctia dong rdp mang lai cho kinh té Nga da khién cac
hang xép hang tin nhiém quoc té phai thay doi trong danh gia va mac xép hang vai
kinh té¢ Nga.

Moody's nang du béo vé h¢ thong ngan hang Nga tir tiéu cyc 1én 6n dinh, Fitch nang
du bao xep hang tin dung dai han cua Nga lén on dinh tr thang 10/2016. Thang
9/2016, S&P du bao 6n dinh cho tin dung Nga lan dau tién sau nhiéu nam.

Nay chinh phi Nga lién tuc giam Iai suat co ban va nang chi sé du béo tang truong
GDP cho thay nhitng nhan dinh cua Bloomberg, Moody’s, S&P, Fitch hay UBS la vé
kinh té Nga la chuan xac.

Thyc té cho thiy duong nhu kinh té Nga da chinh thirc vuot qua giai doan khic nghiét
nhat gay ra bai hai gong kim nguy hai: Iénh cam van va gia dau thé giam.

e Chién lwgc an ninh kinh té Nga dén nim 2030

Chién luogc an ninh kinh té Nga dén nam 2030 huéng dén viéc dam bao dap (ing cac
thach thizc va de doa ddi voi an ninh kinh té Nga, ciing nhu ngin chin su sut giam chat
lugng cudc sdng cua ngudi dan. Pay 1a nhan dinh cua trang mang caa hdng thdng tan
TASS (Nga).

Tong thong Nga Vladimir Putin da phé duyét chién luoc an ninh kinh té Nga giai doan
dén 2030, trong d6 xac dinh cac de doa, thach thire dbi véi nén kinh té, ciing nhu dé ra
cac muc tiéu, phuong hudéng va nhiém vu chinh cua chinh sach nha nudc trong linh
vuc dam bao an ninh.

Sic Iénh néu rd: “Chién lugc hién nay hudng dén viée dap tng lai cac thach thire va de
doa ddi véi an ninh kinh té, cong tac phong chong khiung hoang trong cac linh vuc tai
chinh, khoa hoc cong ngh¢, cong nghiép va nguyén li¢u, cling nhu ngan chan su suy
giam chét lugng cudc song cua ngudi dan”.

Theo sic lénh, trong vong ba thang sap téi, chinh phi s& phai dé ra cac bién phap mang
tinh chat t6 churc, co phuong phap, c¢6 quan ly va can thiét dé thuc thi chién luoc néu
trén.

Trong vin ban, chién lugc nhan manh muc tiéu co ban cua chinh sach nha nudc trong
linh vyec dam bao an ninh kinh té 13 dam bao sy ting truong kinh té va nang cao kha
nang phuc hoi cia nén kinh té doi voi cac thach thirc ca trong va ngoai nudc.
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Trong s céc thach thirc va rai ro dbi véi an ninh kinh té, chién lugc néu 18n viéc cac
quéc gia phat trién dang nd lyc sir dung sy vuot troi & mac d6 phét trién kinh té va
cdng nghé cao nhu cong cu dé canh tranh toan cau, sir dung cac bién phap cd lap doi
Vvéi cac linh vuc kinh té then chét cua LB Nga, cac 16 hong trong hé théng tai chinh LB
Nga, giam nhu cau ning luong, su tut hau vé céng nghé va mat can bang tai chinh.

Chién lugc néu 18n cac muc tiéu chinh cua chinh sach dam bao an ninh kinh té 1a nang
cao kha nang phuc hoi cia nén kinh té dé dap tng lai cac thach thac bén trong va ngoai
nude, dam bao tang truong kinh té va duy tri tiem luc khoa hoc cdng nghé.

Céac xu hudng chinh dé thuc hién cac myc tiéu nay la phat trién hé thdng quan Iy nha
nuéc, du doan va hoach dinh chién luoc trong linh vuc kinh té, ciing nhu tao cac diéu
Kién dé phat trién va san xuat cong nghé hién dai.

Trong sé cac bién phap dé dat dugc cac muc tiéu nay, chién luoc cling dé cap dén viéc
cai thién moi truong dau tu, minh bach nén kinh té, cai thién co ché dap tra trong
truong hop bi ap dat cAm van, téi wu hoa cac ganh ning thué ddi vai cac doanh nghiép,
nang cao hiéu qua chi tiéu ngan sach, khac phuc sy phu thudc vao nhap khau cac thiét
bi tinh vi...

Chién luoc ciing dé& xuat viéc thanh 1ap hé thong quéc gia vé quan Iy rui ro, bao gom

xac dinh va danh gia nhitng thach thtrc, de doa hi¢n tai va tiém nang, ciing nhu dé ra
cac bién phap dé thuc hién chinh sach qudc gia trong linh vuc dam bao an ninh kinh té.

Trong s6 cAc chi s6 vé tinh trang an ninh kinh té, chién lugc xéc dinh cac chi s6 Tong
San pham Quoc noi (GDP), ty 1€ GDP cua Nga trong GDP the gidi, mie d6 no cong,
ty 1€ san pham c6ng nghé cao trong GDP va mét so chi tiéu kinh té khac.

Chién lugc an ninh kinh té quéc gia truée d6 dugc thong qua tir nam 1996. Quyét dinh
xay dung mot bo tai liéu méi da dugc thong qua tai ky hop cia Hoi dong An ninh Lién
bang vao thang 6/2015. Ké tir d6, van dé nay da duoc thao luan nhiéu lan tai Hoi dong
An ninh Lién bang.

Cu thé, cac thanh vién cua Hoi déng khoa hoc thuéc Hoi ddng An ninh Lién bang nhan
manh rang véi tinh hinh bat on trong nén kinh té toan cau gia ting cling véi sy canh
tranh toan cau ngay cang cang thang, da xuat hién nhitng thach thuc va de doa méi doi
véi an ninh quéc gia va su phat trién bén virng caa nuéc Nga.

Chinh vi vay, can phai cap hhat cac cach tiép can mai doi Vv6i viéc hinh thanh nén hé
thong dam bao an ninh kinh té. Chién lugc an ninh kinh té cia Nga dugc chia lam 2
giai doan.

+ Trong giai doan dau tir nay dén ndm 2019, Chinh phu Nga s& diéu chinh cong tac to
chire, ban hanh quy dinh méi va phuong phéap luén dé tir d6 dua ra co ché giam sat
va danh gia tinh hinh an ninh kinh té dat nudc.

+ Giai doan 2 tir nam 2019 dén ndm 2030, Nga tiép tuc thyc hién day du moi bign
phap dé thao g& nhirng thach thirc va moi de doa néu trén.
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e Kinh té Nga da c¢é bwéc chuyén minh cuc ky quan trong

Nhitng loi ich tiém ning ciia dong rdp, viéc cai thién moi truong Kinh té - chinh tri tai
nude Nga cling nhu tinh hinh kinh t€ - chinh tri the gidi c6 tac dong ca tich cyc lan tiéu
cuc tai kinh teé Nga.

Khi kinh té Nga c6téc d6 ting truéng an twong cho thay chinh phii Nga da khai
thac duoc yeu to tich cuc, han ché dugc yéu to tiéu cuc anh hudng téi kinh té cua nudce
Nga.

Tuy nhién, toc d¢ tang truong chi 1a danh dau sy phuc hoi cua kinh té Nga, dicu do
khéng quan trong bang chat luong tang truong. Boi toc do tang truong khong anh
hudng téi doi song bang chat lugng tang truong.

C‘hét lugng tang truong lién quan dén cac yéu t6 nén tang tao dong luc cho ting truong
nen kinh té, dong gop quyet dinh vao toc do tang trudng. Theo gidi phén tich thi cé ba
nén tang quan trong cho tang trudng Kinh te.

Thu n’hét 1a tang truong dya trén tbc do gia ting no quéc gia, thi hai ting truong dya
trén toc dg phat trien san xuat - kinh doanh va thtr ba téng truong dya trén toc do gia
tang chi so tiéu dung.

Kinh té Nga khong ting truong dua trén gia ting no cong, chinh phu Nga ludn cho

thay khong uu tién khai thac va stir dung viéc thay ddi don can ng quoc gia cho ting
truong kinh té. Do vay, no quéc gia cia Nga ludn & muac thap.

Kinh té Lién X6 trude ddy va kinh té Ngarth&ri hau X6 viét duoc nhan dién luén ting
truong dua trén toc do phat trien san xuat - kinh doanh, trong d6 dac biét 1a ting
trudng trong cac nganh céng nghiép khai khoang va céng nghiép nang.

Pay duoc cho la nén ting ting treong gilp cho kinh té nha nuéc Nga ludn cé sirc
manh, nhung lai khdng bén viing, boi n6 ludn doi mat véi bao hoa trong phat trien hay
su can Kiét nguon tai nguyén, khién cho chuoi gia tri gia tang thap.

Pic biét khi tang truong kinh té chi dua trén téc do san xuat - kinh doanh c6 thé tao ra
su léch pha gitra kinh t€ nha nudc véi kinh té tu nhan, nhat la kinh té ho gia dinh, dicu
d6 dong nghia kinh té tang trudng nhung chat lwong song cham thay doi.

Tuy nhién, trong dau nam 2017 - nhat Ia trong quy 111, sau khi Tong thong Putin c6
cudc giao luu tryc tuyén véi nguoi dan Nga vao ngay 15/6 - chi so gia tang cua thi
trudng tiéu dung no dia da c6 dong gdp quyét dinh téi ting truang cua nén kinh té.

Gidi phan tich cho rqang, kinh té Nga da thuc su chuyén minh, nén kinh tg Cua nudc
Nga da co su thay doi quan trong vé chat lugng tang truong. Pay la mot dau moc cuc
ky quan trong doi vai nén kinh té Nga.

Boi Ig, trong cac nén kinh té phat trién, chi tiéu ho gia dinh - yeu t6 quyét dinh chat

lugng cudc song ngudi dan - co dong gop quyét dinh vao chi sb tang truong GDP, nhu
tai My chiém téi 70%, theo IMF.
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Do vay, khi chi s tiéu dung tai Nga c6 dong gop quyét dinh vao chi s6 ting truong
GDP cua nudc Nga, cho thay chat lugng tang truong cua kinh t€ Nga da thay doi, chat
lugng cudc song cua nguoi Nga da dugc cai thién.

Pay méi chinh 1a thanh qua thiét thuc ma chinh sach quan ly va hoat dong diéu hanh
cua chinh phu Nga mang lai cho nguoi dan Nga, gitip cho nugc Nga co the dung viing,
tham chi "song chung” véi viéc luat hoa trung phat cua M.

e Kinh té Nga phuc hoi, dat mirc ting truwéng cao nhat ké tir nim 2013

Co quan Théng ké Lién bang Nga vira thdng bao Tong san pham quéc noi (GDP) nudc
nay trong quy 2/2017 da ting 2,5% so v&i clng ky nam 2016. Két qua nay du thap hon
ky vong cua Bo Phat trién Kinh té nhung d3 vuot qua dy bdo cua gidi chuyén gia va
dat muac cao nhat ké tir nam 2013.

Lan cudi cing nén kinh té Nga dat téc do nay 1a vao quy 4/2013, sau dé lién tuc suy
giam va roi vao suy thoai nam 2015. Bén quy 4/2016, nén kinh t¢ Nga mai cham dut
tinh trang suy giam nay.

Co quan Thong ké Lién bang Nga khdng thong bao chi s6 cua tung thang, nhung Bo
Kinh té Nga danh gia toc do tang truéng 3 thang 4,5 va 6 lan luot 12 1,7; 3,5 va 2,9%.

Trong co cau nen kinh té, cong nghiép cho thay dién bién dang khich 1¢. Hét quy
2/2017, nganh nay da dat toc do tang truéng 3,8%, cao gap do6i du bao cua cac nha
phan tich.

Theo B6 Kinh té Nga, c6 thé thay rd toc d¢6 phuc hdi cua nén kinh té trong quy 2 qua
hoat dong san xuit dang duoc day nhanh khi mua Pong dén va nhu cau duy trir khi dét
cho mua Pong ting 1én. Bén canh d6 1a nhu cau tiéu ding trong nudc, ting truang tin
dung, gia dau 6n dinh...

Cac chuyén gia kinh té cho rang da ting truong gan day cua kinh té Nga la nho chi tiéu
tiéu dung ting sau giai doan dai giam sit, trong khi thoi tiét lanh bat thuong da thuc
day san xuat nang luong. Ngan hang trung wong Nga ciing d4 ha i suat xuéng con 9%
trong thang 6, khi hoat dong kinh té dang hoi phuc. Trong dai han, cac nha kinh té va
cac co quan chire ning cua Nga lo ngai ting truong s& yéu hon, trir khi cac cai cach co
cau duoc thyc hién dé giam su phu thudc cua nén kinh té vao xuat khau dau mo va khi
dot.

e Kinh té Nga dang tiing toc

Theo Co quan théng ké nha nudc Rosstat cia Nga, nén kinh té nude nay tang truong
2,5% trong quy Il vira qua, so véi muce tang 0,5% trong quy I, trong boi canh Nga dang
tung budc phuc hoi sau hai nam khung hoang.

Mtc ting truong trén thip hon so véi con sb dugc Chinh phu Nga dua ra la 2,7%,
nhung van kha quan hon nhiéu mac dy bao cua hau hét cac nha kinh té. Chinh phu
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nudc ndy dit muyc tiéu tang treong kinh té trong ca nam 2017 14 2%.

Quy 1V/2016, kinh té Nga ting truong 0,3%, thoat khoi cugc suy thoai kéo dai hai ndm
do gia dau lao doc va cac Iénh trirng phat quoc té lién quan den Ukraine.

Céc nha kinh té cho rang da tang truong gan day cta kinh té Nga la nho chi tiéu tiéu
dung tang sau giai doan dai giam sut, trong khi thoi tiét lanh bat thuong da thac day
san xuit ning luong. Ngan hang trung wong Nga da ha 1ai suat xudng con 9% trong
thang Sau, khi hoat dong kinh té dang hoi phuc.

Ciing trong thang 6, Th(‘)‘ng db6c Ngan hang trung wong Nga Elvira Nabiullina da dua ra
du bao than trong hon vé muc tang trudng Kinh t€ hang nam 1a 1,8%.

Trong dai han, cac nha kinh té va cac co quan chuc ndng cua Nga lo ngai tang trudng
s€ yeu hon, trir khi cac cai cach co cdu dugc thyc hién dé giam su phu thudc cua nén
kinh té vao xuat khau dau mé va khi dét.

Theo sé liéu duoc cong bdé méi day cua Co quan Thong ké Nga (Rosstat), kinh té Nga
da tang truong cham lai trong quy 111/2017 véi mac tang 1,8%.

So ligu trén cua Rosstat thip hon con s0 dy doan GDP tang truong 2,2% trong giai
doan tur thdng 7 - 9 ma Bo Phat trién Kinh té Nga dua ra.

Nguon:

e http://baodatviet.vn/the-gioi/quan-he-quoc-te/kinh-te-nga-da-that-su-chuyen-minh-
3343265/?paged=2

e http://baoquocte.vn/kinh-te-nga-dang-tang-toc-54827.html

e http://www.mpi.gov.vn/Pages/tinbai.aspx?idTin=37740&idcm=138

e http://fia.mpi.gov.vn/tinbai/3920/Tinh-hinh-dau-tu-cua-Lien-bang-Nga-tai-Viet-
Nam

e http://bnews.vn/chien-luoc-an-ninh-kinh-te-nga-den-nam-2030/45732.html

e http://vtv.vn/kinh-te/nga-cong-bo-chien-luoc-an-ninh-kinh-te-den-nam-2030-
20170516013346304.htm
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Chuwong 3: Ban san pham va dich vu

Sir dung dai Iy hay nha phéan phdi

Trai rong qua 9 mui gio, Nga la nudc rong Ion nhit thé gisi. Vi vay nhiéu doanh
nghiép c6 xu hudéng tiép can thi truong Nga theo tung khu vuc. Hau hét nhirg ngudi
maoi déu bat dau & tha do6 Moscow rdi sau ¢6 méi di chuyén téi cac khu vuc théng qua
nha phan héi hién hitu hoic la tim kiém cac nha phan phbi méi tai cac dia phuong. Vi
ca Moscow va thanh phé St. Petersburg la nhitng trung tdm kinh doanh va dan sé 16n,
nhiéu hdng phuong Tay c6 cac dai dién tai nhiing noi nay.

Mot s6 cong ty da tham nhap thi truong Nga thanh cong bang cach khai dau viéc phan
phdi tai cac khu vuc chinh khac trude tién, vi cac dic tinh thi trudong va sy tap trung
cac nganh cong nghiép (nhu nganh gia céng dd gd ¢ ty biac nuéc Nga, cac du 4n ning
lugng tai Sakhalin va tay Siberia), réi sau d6 mé rong sang nhitng noi khac. Cac kénh
phan phéi dugc to chic tot thuong duoc hinh thanh tai ving phia tay nuée Nga, nhét 1a
tai Moscow va St. Petersburg va duoc tiép tuc phat trién nhanh chéng tai ving phia
nam nudéc Nga, khu vuc Volga, Urals, Siberia va Vién Pong.

Véi viéc tap trung nguon tai nguyen khoang san cao (vi du: kim cuong, vang, bac,
thiéc, vonfram, chi va kém), danh bat ca va ngudn go ving Vién Pong Nga cing la co
hoi kinh doanh cho cac nha xuat khau nuéc ngoai. Chinh phi Nga dang diy manh
chuyén doi sang khu vuc dé tan dung nguon tai nguyén thién nhién phong phi va
khuyén khich viéc san xuat c4c san pham gié tri gia ting cao cua dia phuong, trong khi
van duy tri tap trung khai thac nguon tai nguyén. Qué trinh x Iy nhidu tang tap trung
vao cac nganh cdng nghiép g0, danh c4 va nong nghi¢p (san xuat thit va sira) va thuc
day nhu cau doi véi thiét bi hd tro phat trién trong cac nganh cong nghiép. Cac tap
doan trong linh vuc méi truong nodi dia va qudc té hd tro chién luoc nay, nhim phét
trién kinh té khu vyc bén viing hon.

Chinh phu Nga da hd trg cac du an |6n trong linh vuc nhién li¢u va nang luong, bao
gom viéc tiép tuc phat trién dy an 16n vé dau khi Sakhalin véi chi phi hon 1,8 nghin ty
RUB (54,2 ty USD). Cac co s¢ san XUat hoa chat st dung khi thién nhlen c6 thé s&
duoc xay dung doc theo tuyén duong dng. San xuat héa dau va khi dot quy mo Ién du
kién s& duoc phat trién & ving Vién Pong Nga doc theo cac duong 6ng chinh bao gom
cac san pham methanol, ammonia va phan bon, va san xuat nhya polyme. Nhiing duy &n
méi ndy yéu cau phai mua thiét bi va may méc hd tro cho viéc san xuat. Nganh khai
thac mo du kién ciing mé rong, bao gom viéc phat trién lién tuc cac mo vang & cac
vung Amur va Magadan va khu ty tri Chukotka. Cac du &n mai trong nganh khai
khoang sé& thuc day nhu cau ma rong hé théng may mac thiét bi xay dung duong bo va
cac thiét bi khac boi cac cong ty trong nudc.

Pé thanh cong tai Nga, diéu quan trong 1a phai chon cac ddi twong ban hang va cac nha
phan phdi mot cach can than.
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C6 4 phuong an co ban khi chon lya mot kénh phan phébi:

e Cacdaily

Cac cong ty nudc ngoai tai Nga it khi nao chi dya vao dich vy cua mét dai ly. Tuy
nhién, cac nha phan phoi va cac van phong dai dién thuong tuyén dung cac dai ly tai
cac vung thudc Nga dé quang ba san pham cua ho.

e Cac nha phan phdi

Chién luoc tham nhap thi truong pho bién nhat 1a chon lya mot nha phan phdi tét hogc
nhiéu nha phan phOI (tay loai san pham). Céc cong ty nudc ngoai co thé xem xét nhiéu
dang phan phdi cap quoc gia, Cap vung va cap dia phuong. Trong mot 50 chung loai
san pham (nhu 13 quan 40, my pham, thuc pham dong goi, thirc udng cé con, hang dién
tr tiéu dung, va hang gia dung), cac nha cung tmg nudc ngoai co thé chon tir s6 cac
nha phan phdi vitng manh dang ngay cang tang. Mot nha phan phdi tot s& ban va
chuyén san pham cua cac nha cung ing nudc ngoal t6i nguoi st dung cudi clng
va/hoic cho thi trudng ban 16 va c6 nhiéu dang hd trg hau can nhu thong quan, trix
hang trong kho, quan Iy hang ton, ...

Tuy nhién viéc xir ly cac chién dich khuyén méai va quang céo chi thong qua cac nha
phan phdi doc lap thuong dem lai cac két qua dang that vong. Cac nha phan phéi Nga
thuong xtr 1y cac san pham cua nhiéu nha cung tng va khong hét stc quang ba san
pham ciia mot céng ty chuyén biét nao trir phi cac nha cung ang hang c6 sy hd tro 16n
cho quang ba va quang cdo. Luat ban Ié cia Nga ciing han ché mot sé loai hoat dong
khuyén mai.

e Cac van phong dai dién/chi nhanh

M6t s6 nha san xuat nudc ngoai, ngoai viéc st dung nha phan phdi, di thanh 1ap van
phong dai dién riéng cua minh. Uu diém chinh caa viéc mé vin phong dai dién 1a céac
cong ty nude ngoai cd dugc mdi lién lac truc tiép véi nhirg ngudi sir dung cudi cing
cua ho va kiém soét viéc quang ba va phan phdi cac san pham cua ho. Tuy nhién, theo
Bo luat Dan su Nga, cac van phong nhu vay c6 thé khong duoc truc tiép tham gia hoat
dong thuong mai. Thay vao do, ho chi giam sat mang lugi phan phdi va / hoic cac dai
ly thuc hién cac chirc ning thuong mai. Céch tiép can nay gilp cac nha cung cip nude
ngoai kiém soat tot hon qué trinh phan phol va gilp giam thiéu rui ro.

Do Vin phong dai dién khdng thé tham gia vao cac hoat dong thwong mai, Vin phong
chi nhanh d3 tré nén ngay cang phd bién hon. Theo lut dau tu nude ngoai nim 1999,
cac cong ty nudc ngoai co thé tham gia vao cac hoat dong thuong mai théng qua cac
chi nhanh dugc thanh 1ap hgp phép. Cac chi nhanh dugc cho phép hoat dong trong
vong 5 nam va phai ding ky v6i co quan thué va cac té chire nha nude khac.

Ca van phong dai dién va chi nhanh déu c6 thé hap dan di véi cac doanh nghiép nudc
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ngoai mudn hoat dong tai thi truong Nga, vi ¢c6 it thué va ganh ning hanh chinh khéac
hon va cac han ché vé quan ly tién té c6 thé khong ap dung.

e (Cac cong ty nhanh

M6t sé nha san xuét nudc ngoai, dic biét 1a trong cac 1anh viec my pham, dugc pham,
thiét bi tiéu ding, hang lau bén va cac san pham cong nghiép, da ding ky thanh 1ap cac
cdng ty con s& hitu toan phan tai Nga. Sau d6, ho ban truc tiép cho céc cong ty riéng
cua ho dang ky tai Nga, cong ty nay s& nhap khau cho d6i tac riéng cua minh. Cach
tiép can nay glup nha cung ung kiém soat hoan toan su phan phéi va glup giam hon
nira cac rui ro tiém tang tir viec lap hoa don gia va nhirng viéc sai trai bat thuong khac
ma nguoi nhap khau va phan phdi doc 1ap doi khi pham phai. Dé biét thém thong tin vé
dang ky mot cong ty & Nga, vui long tham khao phan "Thiét 1ap mot van phong" dudi
day.

Cac nha xuit khau nén vun dip cac méi quan hé ca nhan véi dai dién Nga va khach
hang cia minh, dé tién hanh dan dan, va dé dam bao c6 mot ké hoach du phong néu
phat sinh c4c van dé. Vi thuong rat kho dé tim théng tin vé cong ty cua Nga, nén xem
xét viéc str dung dich vu Ho6 so Cong ty Qudc té (International Company Profile) dé
x&c nhan cac ddi tac tiém ning.

Khong nén theo cach lam day rai ro cia mot dai dién cong ty, chi dén tham Nga mot
hoic hai lan, lva chon mot dai dién, cap quyén dai dién doc quyén, va sau d6 nhanh
chong gui hang hoac ban hang cho n¢ lai ma chua hinh thanh dugoc mot qua
trinh thanh toan va thanh qua truéc. Ngoai ra, cac nha xuat khau duoc canh bao phai
ganh trach nhiém chinh d6i véi viéc dang ky cac thuong hiéu cua minh tai Nga va
khdng nén dua vao mot ddi tac dé lam diéu nay. Cubi cung, diéu quan trong la cung
cap cho dbi tac cua Nga céac thong tin san pham va tai liéu tiép thi bang ngdn ngit Nga.
C4c tai liéu nay c6 thé chuan bi trong nudc hoac thyuc hién cing véi mot doi tac Nga.

Khuyén nghi chung

Cac nha xuit khau nudc ngoai nén nudi dudng mdi quan hé ca nhan véi céc dai dién va
khach hang Nga dé tién trién dan dan va dé dam bao rang cac dai dién va khach hang
Nga c6 ké hoach dy phong khi ¢ van dé phat sinh. Nén dé phong hoat dong rui ro cua
dai dién cong ty chi ¢én Nga 01 hoic 02 lan, chon mét dai dién, cong nhan dai dién
doc quyén va sau d6 nhanh chong tién hanh ky giri hang héa hoic ban hang tra dan ma
khdng can thiét 1ap trude lich st thuc hién va thanh toan. Ngoai ra, cac nha xuat khau
cling dugc canh bao rang s& phai chiu trach nhiém chinh trong viéc ding ky nhén hiéu
cua minh tai Nga va khong duoc nho cay ddi tac dia phuong. Cudi cung, diéu quan
trong la phai cung cap cho dbi tac Nga thong tin vé san pham va cac tai ligu tiép thi
bang ngdn ngit cua Nga. Nhirng diéu nay c6 thé duoc chuan bi ¢ cac qudc gia xuat
khau hodc dugc thuc hién cing véi doi tac Nga.
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Thanh lap van phong

Cac cong ty nude ngoai dugc khuyén nghi nén tim kiém tu van phap ly vé diang ky
kinh doanh. Theo nguyén tic chung, ngudi nudc ngoai 1am viéc & Nga phai c6 glay
phép lam viéc. C6 mot vai truong hop ngoai I¢ dbi véi mot sé cong dan cua cac quéc
gia thuoc Khéi thinh vuong chung céc québc gia doc 1ap (CIS) va nhitng ngudi nudc
ngoai khac c6 gidy phép cu tru.

Nén st dung dich vu tu van phap Iy vé viéc ding ky kinh doanh tai Nga, c6 thé tiép
XUc véi cac cong ty tu van cuaa Nga chuyén cung cap dich vu tu van phap ly trong linh
vuc nay.

Duéi ddy 1a cac ludt co ban va qui dinh vé dang ky kinh doanh tai Nga:
e Luat Lién bang vé “Pau tu nudc ngoai tai Lién bang Nga” nim 1999.
e Phan | cua B Luat Dan sy 1994

e Luat Lién bang vé “Pang ky Nha nudc cua cac phap nhan” nim 2001

e Nghi quyét Chinh phu Nga s6 319 "vé Co quan Lién bang c6 tham quyén vé quyén
dicu hanh, qui dinh vi¢c dang ky nha nudc cua cac phap nhan” ngay 17/05/2002, va
mot so bo luat.

Tjén hanh kinh doanh ma khong dang ky la pham phap. Méc du luét lién bang hudng
dan qua trinh nay la thong nhat trong toan nudc Nga, nhung thuong duoc dién giai
theo tirng dia phuong.

Luat phap Nga dua ra nhiéu cau tric théng dung dé tién hanh kinh doanh:
e Vin phong dai dién hay chi nhanh ciua mot cong ty nudc ngoai

e Dang ky nhu 1a doanh nghiép tu nhan

e Céac cong ty

e (Cong ty trach nhiém hiru han (O0O0)

e Cong ty cb phan dang dong do tu nhan nim gitt (ZAO)

e COng ty c6 phan dang mé do cdng ching nam gitt (OAO)

Vin phong chi nhanh va vin phong dai di¢n dwoc iy quyén

Chi nhanh vén phong va vén phong dai dién chinh thuc vé mit phap 1y déu khac biét
V6i cac cong ty Nga, von co thé dugc thiét 1ap boi cac cong ty nudc ngoai nhu cong ty
co phan véi quyén sé hiru mot phan cua Nga, hoic Ia cac cong ty con thugc s¢ hiru
hoan toan cua mot cong ty nudc ngodi. Trong mot s ngoai 1&, quyén s¢ hiru nuéc
ngoai co thé dugc ting cao téi 100%. Vi du, dau tu nudc ngoai bi gisi han trong nhing
nganh cdng nghiép duoc xac dinh boi "Luat vé cac nganh chién luge" (duoc thao luan
trong chwong nay dudi muc "Lién doanh/cip phép").
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Luat lién bang N 106-FZ stra d6i lan cudi vao thang 5/2016 quan ly c&c vin phong chi
nhanh va van phong dai dién cua cac té chirc nuéc ngoai. Theo luat, viéc cong nhan
cac van phong chi nhanh va van phong dai dién cua cdc cong ty nudc ngoai do Co
quan thué lién bang cua Lién bang Nga quy dinh (sau day goi 12 "FTS"). FTS uy quyén
cho cac vin phong chi nhanh va vin phong dai dién cua tat ca cac cong ty nudc ngoai,
ngoai trir cac ngan hang nuwdc ngoai va cac cong ty hang khéng dan dung nudc ngoai,
duoc cdng nhan bai Ngan hang Trung wong Nga va Co quan Dich vu Hang khong Lién
bang.

FTS duy tri viéc dang ky cua cac chi nhanh va van phong dai dién duoc cdng nhan cua
cac t6 chirc nude ngoai (sau ddy goi 1a "Pang ky"). Mién phi truy cap vao phan chinh
cua PBang ky c6 trén trang web chinh thirc cia FTS. Nhitng lya chon tir viéc dang ky co
thé dugc ban hanh kém muc phi trong vong 05 ngay lam viéc.

Viéc cip phép ca nhan va hd trg visa cho nhan vién cua cac van phong chi nhanh va
van phong dai dién nudc ngoai dugc thuc hién bdi Phong Thuong mai va Cong nghiép
Lién bang Nga (goi 1a "CCI").

Céac chi nhanh khong dugc xem 1a cac phap nhan doc 1ap, mic du ho cd thé thuwong
lwong, ban hang hoic cung cap hd tro kinh doanh khac thay mat cho cac cong ty &
ngoai nuéc Nga. Thiét 1ap mot chi nhanh c6 thé 1a dang gid néu mot cong ty nudc
ngoai dang bat dau theo dudi viéc kinh doanh & Nga va kham phé cac co hoi. Nhiéu
cong ty Ion bit dau hoat dong tai Nga bang cach thanh Iap chi nhanh tai dia phuong.

Céac chi nhanh cong ty nudc ngoai phai dang ky vai Phong Dang ky Nha nudc, 1a mot
b6 phan cua By Tu phéap Lién bang Nga. Chi nhanh s€ phai thanh toan 1€ phi sau day
cho viéc cdng nhan: 120.000 rdp (thué nha nuéc) cong vai 15.000 rap cho mot nim;
20.000 cho hai nam; 35.000 cho ba ndm; va 75.000 rap cho 5 nam.

Gidng nhu cac chi nhanh, van phong dai dién chinh thic khong phai la nhitng phap
nhan doc 1ap; ho khong dugc tham gia vao cac hoat dong thuong mai. Sau khi dugc
cong nhan, van phong phai dang ky véi phong dang ky dia phuong hodc khu vuc, nam
trong nhiéu thanh phd cua Nga.

Nhitng thuan lgi cia mot van phong chinh thirc bao gom yéu ciau bao céo hang
nam/quy (chir khdng phai hang thang) vé mot sé hoat dong (bao gdm mot s khoan
thanh toan thué), va kha ning goi thu moi cac ddi tac dén tham Nga véi thi thuc kinh
doanh. M¢t van phong dai dién cong ty nugc ngoai co thé s dung nam lao dong nudc
ngoai. Vian phong thudng duoc cap phép hoat dong tir 1 dén 3 nam.

Vian phong dai dién dugc cong nhan cling phai dang ky véi Phong Pang ky Nha nudc
dé duoc ghi vao S6 dang ky Nha nudc vé cac Vin phong dai dién chinh thic caa cac
phap nhan nuéc ngoai tai Lién bang Nga. Ciing nén ding ky vdi cac to chirc nha nuéc
lién quan, tuy thuoc nganh céng nghiép cta minh.

Céc co quan nay bao gdm Ngan hang Trung wong, B6 Phat trién Kinh té, Bo Tai chinh,
Bo Giao thong van tai, Bo Céng nghiép va Thuong mai, B6 Nang luwong va nhitng co
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quan khéc.

Theo thu tuc ndi bo, viéc cﬁngﬁ nhan mot van phong dai dién hay chi nhanh s& mat
khoang 21 ngay lam viéc (d¢ dang ky voi Phong Dang ky Nha nudc — State
Registration Chamber), bat dau tir ngay nop mot bo day du cac tai liéu can thiet.

Van phong dai dién s€ phai tra cac I¢ phi sau day cho Phong Thuong mai va Cong
nghiép Nga dé duoc cong nhan: 1.500USD cho mét nam, 2.500 USD cho hai nim va
3.500 USD cho ba nam, cong vaéi khoan thanh toan 3.000 rap hoac 35.000 rdp cho 1
nam, 65.000 rip cho 2 nim va 85.000 rap cho 3 nim dé duwoc Phong Pang ky Nha
nuéc cong nhan. CH thé tra mot khoan phi bd sung 15.000 rap dé giai quyét nhanh
trong vong bay ngay.

Xem thém thong tin c6 sin trén trang web ciia Phong Piang ky Nha nuéc tai trang web:
http://www.palata.ru

e Thi tuc cip phép bao gom:

+ Don dang ky cap phép dugc nop cho FTS trong thoi han 12 thang ké tr ngay thong
qua quyet dinh m¢ van phong chi nhanh hodc van phong dai dién cua tru s¢ chinh
cua cong ty nudc ngoai;

+ HO so bao gdbm mat s tai liéu (danh muc tai liéu s& dugc FTS chép thuan) ciing
nhu dir liéu vé s6 nhan vién nudc ngoai cua chi nhanh hoac van phong dai dién
duoc ching nhan boi CCl;

+ Thoi han FTS dua ra quyét dinh cip phép 1a 25 ngay 1am viéc;

+ Tai liéu xac nhan nhap canh vao Piang ky tao thanh mot xac nhan chinh xac vé viéc
cong nhan;

+ Viéc tir chdi cap phép c6 thé xay ra khi co6 su thiéu nhat quan trong cac tai liéu da
nop hoic vi pham thai han giao nhan. Viéc tiép nhan s& bi tir chdi néu muc dich cua
chi nhanh hoic vin phong dai dién mau thuan vai luat phap va trong truong hop khi
cac muc dich d6 de doa chu quyén, doc 1ap chinh tri, toan ven Ianh tho, loi ich quéc
gia cia Lién bang Nga;

+ Viéc thay doi dang ky dugc thuc hién trong vong 10 ngay lam viéc ké tr ngay nhan
duoc cac chung tir hop 1€ dén FTS.

Quy dinh cua van phong chi nhanh, van phong dai dién cua cong ty nugc ngoai phai
bao gom cac dicu khoan theo phap luat. Phi cap phép cho moi van phong chi nhanh la
120.000 RUB (khoang 2.100 USD, theo ty gia hoi doai hién hanh).

Thong tin thém co trén trang web FTS.

e CAac lya chon dang ky
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Nhitng luat co ban va cac nghi quyét caa chinh phu quy dinh viéc ding ky kinh doanh
tai Nga:

+ Luét lién bang nam 1999 vé Pau tu nudc ngoai tai Lién bang Nga.

+ Phan | caa B luat Dan sy nam 1994,

+ Luat lién bang nam 2001 vé viéc dang ky cua cac co quan phap nhan.
+

Nghi quyét s6 319 cua Chinh phu Nga vé Co quan co tham quyen lién bang vé
quyéen hanh phap, cung cap viéc dang ky cua nha nude danh cho cac co quan phap
nhan vao ngay 17/5/2002 va mot so diéu I€ phap ly.

+ Viéc cip phép cho cac doi twong nuc ngoai va Luat lién bang danh cho céac co
quan phap nhan s6 106-FZ ngay 05/5/2014 vé viéc ban hanh sira d6i mot so6 hanh
dong lap phap cua Lién bang Nga.

Thué

Cac cong ty dugc yeu cau dang ky véi Thanh tra thué dia phuong (viéc dang ky thué
cling s& bao gém viéc dang ky véi Quii Bao hiém X4a hoi Nga). Vin ban ding ky nha
nudc phai duoc chuan bi va nép cho Thanh tra thué dia phuong theo Chuwong 12 cua
Luat Lién bang "Vé ding ky Nha nuéc vé phap nhan” ban hanh ngay 08 thing 8 nim
2001." Mot phap nhan c6 tham quyén, 14 S& Moscow thudc Bo Tai chinh Lién bang
Nga (15, dudng Tulskaya, Moscow) cung cép tu van cho nhitng ngudi kinh doanh vé
thu tuc dang ky va cac van ban dang ky.

Xem thém thong tin vé dang ky cong ty, bao gdm danh muc tai liéu phai nop, ciing nhu
thong tin lién lac cho co quan thué dia phuong c6 thé duoc lay tir trang web sau day:
http://www.nalog.ru

Luét thué

Cac stra doi cha yéu vé luat thué caa Nga da dién ra tir 1999 dén 2003. Phap luat vé thué
sau d6 da theo sat hon véi nhu cau caa mot nén kinh té thi truong dang ting trudng, va
nhiéu quy dinh cua phép luat truée d6 vén bép méo modi trudng kinh doanh va nudi
dudng nhiéu doanh nghiép trong nén kinh té ngam da duoc loai bé.

Nhitng thay doi co ban nhat da dugc phan anh trong nhitng chuong méi cua Phan 11 Bo
luat thué va anh hudng dén thué gié tri gia ting, thué mon bai, thué thu nhap cé nhan
va thué loi tirc. Ciing bi anh huéng 1a Luat Lién bang "Vé ap dung cac sira d6i, bo sung
cho Phan Il cua Luat Thué Lién bang Nga va cho cac dao luat Lién bang Nga riéng ré."
Nhitng thay d6i ndy nham cai thién Phan Il cia Luat Thué Nga d3 dugc Duma théng
qua va ban hanh thanh luat vao nam 2003. Cai cach thué dang dién ra da cai thién hon
nita cac quy tic thu tuc va da giam dugc ganh ning thué tai Nga.

Viéc thyc hién nhiéu thay doi trong Luat Thué cia Nga da dan ¢én mot sé nham lan.
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Dudi ddy 1a mot céi nhin téng quan chung vé thué cua Nga, nhung cdc cong ty hoat
dong tai Nga nén tham khao y kién véi mot nha tu van thue chuyén nghiép dé tim hieu
vé nhitng phat trién mai nhat.

Thué lgi tire

Thué loi tirc danh vao loi nhuan rong. Thué suat loi tic 1a 20% (17% cua khoan thué
nay duoc giao cho chinh quyén khu vuc cia Nga va 3% cho Lién bang). Cac nha cam
quyén khu vuc c6 thé theo y minh, giam mac thué sut loi tac trong khu vuc cua ho
xuéng con 12,5%. Nhu vay, thué suat chung c6 thé thay doi tir 12,5% Ién 20%. Thué
suat dugc giam cuing véi viéc dua ra nhiéu cach dién giai thuc té hon vé cac khoan chi
phi duoc khau trir, va hiéu qua tong hop ctia cac bién phap nay 1a dé 1am giam dang ké
ganh nang thué loi tic va hd tro nén kinh té Nga trong thoi suy thoai tai chinh.

Cac quy dinh vé tinh thué loi nhuan cho phép céc cong ty nudc ngoai hoat dong tai
Nga duoc huong loi tir mac thué suat chuyén loi tic vé& nudc giam va cac mién trur
theo céc thoa thuan danh thué hai 1an cua Nga. Vi du, cic van phong dai dién dugc
cdng ty me & nudc ngoai cho phép khau trir cac chi phi phét sinh caa ho.

Thué VAT va thué nhip khau

Thué GTGT la mét loai thué do ngudi tiéu dung ganh chiu, nhung duoc thu trén co s&
twong tu nhu moé hinh Lién minh chau Au. Thué GTGT dugc tinh trén gia tri doanh )
ban hang va duoc ap dung theo mét thué suat thong nhat 18%, trir mot sb thuc pham,
duoc pham va quan 4o tré em, dugc danh thue ¢ 10%. Mot sb san pham, chang han
nhu mét sé dich vu tai chinh va thiét bi y té, hoan toan mién thué GTGT. Ké tir ngay
01/01/2008, trong mét nd luc dé thuc day R & D va dau tu vao cong nghé, nhitng tai
san vo6 hinh nhu sang ché, phan mém, kiéu dang cdng nghiép va bi quyét san xuat dugc
mién thué GTGT.

Hang nhap khau ciing phai chiu thué GTGT, duoc tinh toan dya trén gia tri hai quan
ctia mat hang d6 cong voi thué va 1é phi hai quan. Ngoai ra, thué nhap khau duoc tinh
toan theo muc thué suat dic biét, tir 5% dén 30%. Hon nta, ké tir ngay 01/01/2010,
thué suat thué nhap khau d6i voi mot sé hang hoa di ting 1én cung voi sy ra doi cua
Lién minh Thué quan A Au (Eurasian Customs Union - EACU). EACU luc dau chi
gém Nga, Belarus va Kazakhstan, sau d6 ting thém Armenia vao ngay 01/01/2015, khi
EACU tré thanh Lién minh Kinh t¢ A Au (Eurasian Economic Union - EAEU hoic
EEU). Kyrgyzstan gia nhap vao nim 2015. Thué nay duoc tinh toan theo phan loai va
duoc ap dung voi gia tri hai quan cua hang hoa nhap khau, bao gom ca phi van chuyeén
va bao hiém.

Hang hoé nhap khau boi dbi tac nudc ngodi dé dong gop bang hién vat cho von diéu 18
cia doanh nghiép méi dugc mién thué nhap khau trong thoi han quy dinh tai van ban
diéu 18 va thué GTGT nhap khau theo nhitng diéu kién nhét dinh (vi du hang hoa du
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tiéu chuan 14 thiét bi cong nghé khong co twong ty san xuat tai Nga).

Nhin chung, hang hda san xuat, lap rap tai Nga, bat luan bai mot cong ty Nga hoic
nudc ngodi, va sau d6 duoc xuit ra khoi Nga, s& khong chiu thué GTGT. Néu nhitng
hang hoa nay dugc xuat khau truée khi nhan dugc thanh toan, s& khdng phai chiu thué
GTGT. Mit khac, néu nhan duogc thanh toan trugc khi giao hang, nha xuat khau phai
nop thué GTGT va sau d6 yéu cdu cac co quan thué hoan lai. Nhimg thay d6i vé
phuong phap thu thué GTGT dbi véi cac chia thé nhit dinh nhu ngoai giao doan, co
hiéu lyc tir ngay 01/01/2010, da gy ra mot sé rac réi khi cac doanh nghiép va cac co
quan chinh pha thuc hién cac didu chinh can thiét theo hé thong da stra ddi nay.

Thué phic lgi xi hoi

Ké tir ngay 01/01/2010, Thué x& hoi hop nhat di duoc thay thé bang cac khoan dong
gop an sinh xa hoi (theo bang lwong) vao Quy huu tri nha nudc, Quy An sinh Xa héi,
Quy Bao hiém y té lién bang va Quy Bao hiém y té lanh tho kinh doanh la chiu trach
nhiém vé toan bo sb tién dong gop an sinh xa hoi va sb tién khong duoc khau trir tur
nhan vién. Viéc thuc hién gan day cua sy thay ddi trong céc loai thué an sinh xa hoi da
dan dén mot sb nham Ian, nhu cac doanh nghiép va van phong chinh phu lam cho cac
diéu chinh can thiét dé hé théng mai.

Cac khoan dong gop an sinh x3 hoi ap dung theo ty suat tong hop 1a 30% trén muc
lvong hang nim cta Mot nhan vién va ngudng nay c6 thé dugc Chinh phu Nga diéu
chinh trong twong lai. Phan tién lvong hang nim cua nhan vién vuot qua ngudng nay
dugc mién cac khoan dong gop an sinh xi hoi. Cac khoan dong gop an ninh xa hoi
dugc thanh toan nhu sau: 22% cho Qui Luong huu Nha nudce (SPF), 2,9% cho Quy an
sinh x4 hoi (SSF), 5,1% cho Quy Bao hiém y té lién bang.

Cac khoan dong gop an sinh xd hoi 4p dung cho tat ca cac khoan thanh toén cé nhan,
bao gdm cé&c ca nhan ap dung hé théng thué di duoc don gian hda, ngay ca khoan
thanh toan tir thu nhap rong. Tién luong hay cac khoan thanh toan khac cho cong dan
nudc ngoai hién dién tam thoi tai Nga (tac 13, khong c6 gidy phép thuong trd) khdng
phai chiu cac khoan dong goép an sinh xa hdi. Cac khoan dong gop an sinh xa hoi dugc
tra hang thang va cac két qua tinh toan céc khoan dong gop an sinh xa hoi dugc nop
cho dén nim 2017 cho SPF va SSF trén co sé hang quy.

Ngay 01/01/2017, FTS tiép nhan béo céo va cac khoan thanh toan tro cp x& hoi ddi
vei cac khodn danh cho dong gop tai nan tai noi lam viéc ma SSF quan Iy va luong
huu s€ dugc kiém soat bai SPF.

Ty Ié dong gop an sinh xa hoi dugc ap dung cho cac loai hinh kinh doanh nhat dinh,
bao gém cac cdng ty phan mém va cdng nghé cao (14% tir 2011-2017) va céc cong ty
tham gia vao cac du an sang tao dac biét (14%). Cac cbng ty la thanh vién cua du an
Skolkovo tra 20% cho SPF va dugc mién cac khoan thanh toan cho SSF va Quy Bao
hiém Y té Lién bang.
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Bao hiem tai nan lao dong do nguoi sir dung lao dong chi tra ngoai cac khoan dong
gop an sinh xa hoi. Ti I¢ khac nhau tuy thuoc vao cap dé rai ro nghé nghiép da duoc
xac lap.

Thué co tire, tien 13i va thue thu lao

Céc phap nhan nudc ngoai khong co dai dién kinh doanh & Nga phai chiu thué khau trir
10% trén céc dich vu van chuyén hang héa duoc cung cap & Nga. Thué thu nhap ddi véi
phan 16n thu nhap tir Nga, bao gém l4i suat, tién ban quyén, thu nhap tir cho thué mua va
cac hoat dong tir tai san cho thué dugc danh thué & mac 20%.

Co tic bi danh thué & mac 15%. Muc thué suat nay thudng dugc giam trir theo hiép udc
ap dung vé tranh danh thué hai lan.

L&i suat doi voi mot s6 loai chiing khoan dia phuong va nha nudc, trai phicu thé chap va
thu nhap nhat dinh tir cac ching nhan tham gia vao khoan cho vay thé chap 1a doi tugng
duoc giam thué.

Thué dat dai, bat ddng san va thu nhip ca nhén

Chinh quyén cac dia phuong c6 thé ap dat thué dét dai theo loai va vi tri. Thué suat nay
cao hon & Moscow va St Petersburg so vai moét so thanh pho khac va cac khu vuc néng
thon.

Thué suét thu nhap c& nhan &p dung chung cho cu dan chiu thué nguoi Nga 1a 13% doi
véi thu nhap trén toan thé gisi (ngudi khong cu tra chiu thué 30% trén nguon thu nhap
nhan dugc tai Nga).

Nhwong quyén thwong mai

Mo hinh kinh doanh nhuong quyén thwong mai chi dugc du nhap vao Nga vao dau
nhitng nim 1990. Cac hop ddng nhuong quyén thuong mai nuéc ngoai dau tién cha
yéu 1a cac chudi nha hang caa M¥ va Y. Phap luat vé nhuong quyén thuong mai da
chinh thirc théng qua vao nam 1994 boi Luat Dan sy Nga, cu thé 1a tai Chuong 54,
theo d6 nhuong quyén thuvong mai dugc dinh nghia la mét “sy nhuong quyén kinh
doanh". Ké tir d6 s lugng cac cong ty nhuong quyén thuong mai da phat trién déu
dan. Trong khi cac hang nhugng quyén thuong mai nuéc ngoai thdng tri thi truong
trong thap ky dau tién, mot s6 nha bén 1¢, cac chudi nha hang va nha thudc cua Nga da
bit ddu mé rong bang cach sir dung mé hinh nhuong quyén thuong mai nay.

Hién nay, c6 nhiéu t6 chirc nhuong quyén thuong mai cua Nga hon 1a cua nuéc ngoai.
Rat kho dé wéc tinh sb luong cua cac thuong hiéu nhuong quyén thuong mai hién dang
hoat dong tai Nga boi vi mot s6 duge ding ky duéi nhicu hinh thirc phap Iy khéc,
chang han nhu thong qua cac thoa thuan cap phép hoac hop dong ban hang. Cac mo
hinh kinh doanh nhuong quyén thuong mai di phat trién chu yéu trong cac lanh vuc
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nha hang va thic an nhanh, ban I¢ va dich vu tiéu ding khac. Hau hét cdc nha nhuong
quyén thuong mai déu chon thiét 1ap quan hé doi tac vai bén nhan nhuong quyén &
Moscow hay St Petersburg.

Tuy nhién, c6 mot s6 thanh phb khac véi dan sb trén 1 triéu nguoi, c6 thé dua ra nhiéu
co hoi tuyét voi d¢é mo rong.

Hién van con mot sé nhitng k& ha trong phap luat vé nhuong quyén thuong mai cua
Nga, nhung cac doanh nhan nhuwong quyén thuong mai dia phwong, véi sy giup d& cua
Hiép hoi Nhuong quyén thuong mai Nga, dugc thanh lap vao nam 1997, dang tich cuc
hoat dong dé tao ra mot méi trudng kinh doanh va phéap ly thuan loi hon cho viéc mo
rong kinh doanh nhwong quyén thuong mai tai Nga, hd trg va bao vé lgi ich cua céc
thanh vién.

Theo nhitng sira d6i Bo luat Dan su cua Nga tinh ké tir ngay 1 thang 1 ndm 2008, van
dé lién quan cua thoa thuan nhuong quyen thuong mai hién tai bao gdm cac quyén sur
dung nhan hiéu, nhan hiéu dich vu va bat ky vat thé doc quyén khéc, trong viéc chi
dinh thwong mai va bi quyét dic biét ma khong thé cung cip mién phi. Ngoai ra, ddi
véi mot théa thuan nhuong quyén thwong mai ¢6 hiéu luc, théa thuan d6 phai duoc
thuc hién duéi dang van ban va ding ky voi Co quan Lién bang vé Sé hitu tri tug,
Bang sang ché va Thuong hiéu (Rospatent).

Cudc trién 1am nhuong quyén thuong mai qudc té Buy Brand, duoc t chic hang nim
tai Moscow vao thang Chin, la mot cach tuyét voi dé tao cac moi lién lac va lam quen
Véi thi treong nay.

Tiép thi truc tiép

Trugc tinh hinh mot sb kénh phan phdi tai Nga van con tuong déi kém phat trién, tiép
thi truc tiép da tré thanh mot phuong an thay thé hiéu qua va co loi, dic biét 16 bén
ngoai Moscow va St Petersburg. Tiép thi tir xa (Telemarketing) va tiép thi bang fax
cho khach hang kinh doanh hién kha phé bién ¢ cac thanh phé cua Nga, nhung né
khong hiéu qua 1am. Céc kénh tiép thi truc tiép khac (bing catalog va thuong mai dién
tir) dang phat trién kha nhanh choéng.

Tryc tiép ban hang (nhu cac san pham cham soc sirc khoe va lam dep) ciing 1a phuong
thirc hoat dong tot va tiét kiém vé mat chi phi cho ngudi phan phéi, vi phat trién dugc
mot mang ludi phan phdi hiéu qua. Ddi véi mot sé lugng 16n cong nhan thiéu viéc 1am
va nhirng ngudi dd vé huu ¢ Nga, phuong an bo sung thu nhap cia ho thong qua bén
hang tryc tiép l1a kha hap dan.

Thi treong ban hang truc tiép cua Nga chiém 2% thi truong thé gisi. Cac cong ty béan
hang truc tiép hang ddu nhu Avon, Amway, Mary Kay, Oriflame, Herbalife va
Tupperware dang hoat dong tai Nga. Lién doan cac Hiép hoi Ban hang Truc tuyén Thé
gigi cho thdy doanh s ban hang truc tiép tai Nga nim 2015 1én téi 2,145 ty USD
(giam 5,5% so véi nam 2014) va khoang hon 5 tri¢u nhan vién ban hang tham gia ban
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hang truc tiép & Nga (ciing giam 5% so v&i nam 2014). Su syt giam c6 thé duoc giai
thich do gi4 ca ting 30% d6i vai cac san pham chi yéu dugc nhap khau. Ban ¢ truc
tiép ca nhan hau hét thanh cong ddi véi cac san phdm my pham va chim séc ca nhan
(62%, tang 1% so vd&i nam 2014), sic khoé (19%, tang 3% so vai nam 2014).

Theo Euromonitor, Avon Products da dﬁn dau linh vyuc ban hang tryc tiép nam 2016,
véi 25% thi phan. Cong ty duoc loi tir s6 lwong cac dai dién ban hang tich cuc ngay

cang tang. Thi phan cia Amway giam tir 15% nam 2015 con 13% vao nam 2016, tiép
theo 1a Avon xép vi tri thr hai.

Cac cong ty ban hang truc tiép hang dau nhu Amway, Avon, Mary Kay va Tupperware
dang hoat dong tich cuc tai Nga. Theo luat phap Nga, cac cong ty khdng thé st dung
hinh thic ban hang truc tiép cho cac san pham nhu phu gia thuc pham hoat tinh sinh
hoc va cac vitamin. Hién nay, cac san pham nay chi c6 thé duoc ban théng qua cac
hiéu thudc, quay, va cac cira hang y té. Dé biét thém thong tin vé nganh ban hang tryuc
tiép tai Nga, hiy ghé tham trang web cua Hiép hoi Ban hang truc tiép cua Nga tai:
http://www.rdsa.ru/eng.html.

Lién doanh/cip phép

Céc cong ty nudc ngodi cd thé tré thanh ddi tac chién lugc vai cac cong ty Nga bing
cach nam lay mot phan von trong cac cong ty co phan Nga va thanh lap cac lién doanh
(LD). Thanh Iap mot lién doanh tai Nga doi hoi phai ¢ ké hoach ti mi va sy cam két
lau dai. Trong hau hét truong hop, nguoi ta khuyén cac dbi tac nude ngoai nén nim léy
quyen quan ly va biéu quyét. Cac lién doanh, trong do cac dbi tac nuGe ngoai gilr phan
vén thiéu sd, s& phu thugc vao nhimng y dinh t6t ciia phia so hitu da sé nguoi Nga. Kinh
nghiém cho thay céc c6 déng thiéu sé nudc ngodi co thé phai dbi mat véi kho khin
nghiém trong trong viéc bao vé quyén loi cua ho tai cac tda an Nga.

Mot loi thé cua lién doanh 1 né gilip mot cong ty nude ngoai c6 dugc ban sac Nga,
diéu c6 thé hiru ich trong mot nén van héa noi ma nhiéu nguoi van con nghi ngai nguoi
nudc ngoai. Luat vé cac nganh chién lugc ban hang vao thang 5/2008 xac dinh 42 linh
vuc cdng nghiép doi hoi phai c6 phé duyét trusc cua chinh phu Nga dbi vai viec mua
phan vén kiém soat cua mot cong ty nudc ngoai. Thém vao do 1a ap luc chinh tri dang
gia tang & Nga Ve y&u cau vé& ham luong noi dia trong cac linh vuc trong diém hay cho
nhitng vu mua sam quy mé 16n. Vi dy, mot s khoan dau tu nuéc ngoai trong nganh
cong nghiép dau mo cd thé phai mua 70% hang hoéa va dich vy cua cac nha cung cap
Nga. Cac hing giup dugc cong ty san xuat dau dap ang cac yéu cau nay sé c6 mot loi
thé trong nganh cong nghiép nay.

Cac d6i taic Nga va nudc ngoai thudng cé quan diém khac nhau vé lién doanh. Céc
cong ty nudc ngoai, dac biét la cac cong ty nho, thudng xem cac lién doanh nhu 1a mét
phuong tién dam bao co duoc mot ddi tac dia phuong giau kinh nghiém tai thi truong
Nga. Mat khéc, nhiéu nha quan 1y Nga xem dbi tac nudc ngodi chi yéu nhu mot nguon
vén Iwu dong va cac nha quan Iy nay c6 thé dat wu tién thap d6i véi viéc phéat trién thi
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truong trong nudc. DU ¢6 rat nhiéu vi du vé nhiéu lién doanh thanh céng, mot nha dau
tu My moi gap kho khin khi n6 cedes giam sat cua bat ky khia canh cua mét lién
doanh vé&i mot dbi tdc Nga ma khong chia sé cing mot muc tiéu. Trudc khi thyc hién
cac cam két tai chinh hodc phép ly, nén tim hiéu thau déo liéu d6i tac tiém ning cua
minh c6 cung chia sé cac uu tién va ky vong hay khong. Bat ky cong ty nao khi tao
thanh mot lién doanh tai Nga phai quan tim thuong xuyén dén d6i ngii can bd quan ly
dé giir cho cong cudc kinh doanh tién trién dung hudng, ca trude va sau khi lién doanh
da dat dugc nhitng thanh cong thuong mai.

Mot s6 loai hinh hoat dong kinh doanh can gidy phép dic biét do co quan cap phép c6
tham quyén cap:

e Khao sat

e Céc hé thong CNTT va vién théng khong xac dinh

e Hoat dong dugc pham va san xuat dugc pham

e Phat trién, san xuat, sta chira, kinh doanh va buén béan vii khi va trang thiét bi quan
Su

e Van tai hang hoa va van chuyén hanh khach duong thuy néi dia va duong bién
e Sir dyng vat lidu c6 tinh bdc chay va nguy hiém cao cho san xuat

e San xuat, luu trit, sit dung va phan phdi céac vat liéu nd trong nganh coéng nghiép
duoc chi dinh

e Cac hoat dong giéo duc, vv

Danh muc day du cac hoat dong yéu cau phai c6 gidy phép dugc quy dinh ‘trong Luat
lien bang "Vé viéc cap phep cho mot sb loai hoat dong nhat dinh" s6 99, ngay
04/5/2011, véi nhitng stra dbi dugc thdong qua boi Luat lién bang s6 185 (FZ - N185)
thang 7/2013.

CAc tré ngai chinh phai duoc khiac phuc bao gom céc muc chét luong dat duoc bai cac
co s& cua Nga khi khong dugc tai trang bi 16n, bao ho s¢ hitu tri tué khdng bao dam va
kho nhan dugc cac khoan thanh toan thuong xuyén va kip thoi. Nguoc lai, cac cong ty
Nga ndi chung dang hao huc dé cap giay phép cong nghé cua ho cho cac cong ty nudc
ngoai dé doi lay dong tién mat.

Ban hang cho Chinh phu

Hoat dong mua sam cua chinh phu ludn ludn 1a mot dong luc manh mé& cho sy phat
trién cua khu vuc doanh nghiép vira va nho & Nga. V&i sd lugng tai san cua chinh phu
thoi hau X6 Viét, thi trudng mua sam cua nha nudc la kha an tuong vé mat gia tri.
Thuat ngit "Mua sam cua chinh pha" bao gdm tat ca cic co quan nha nudc, cac bo, cac
qu¥ ngoai ngan sach cua nha nuéc, nha may va xi nghiép qudc doanh, c4c trudng trung
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hoc, cdc bénh vién, céc cong ty diéu hanh cdc co so vat chat co s¢ ha tang nhu
Mosvodokanal — la cong ty van hanh hé théng cap va thoat nuéc caa Moscow hoic
GorMost Cong ty quan ly tat ca cac cau, cong vién va bai co & Moscow.

Nhitng don vi ndy mua rat nhiéu loai san pham tir van phong pham dén thjét bi x&y
dung duong xa phuec tap, va tir thuc pham @én thuoc men va trang thiét bi y té.

Bo Phat trién Kinh té (MED) va Kho bac c6 trach nhiém trién khai chinh saéch mua sam
ciia Nga. T4t ca cac sang kién phap ly duoc phat trién boi Bo nay va d6i khi phdi hop
véi Bo Cong nghiép va Thuong mai, tuy nhién, MED luén luén chu tri trong bat ky duy
an phdi hop chung nao.

Mt khac, day ludn 1a mét van dé day thach thirc cho céc doanh nghiép nhé va vira khi
tham gia cung cép cho cac co quan chinh phu hoic cac cau tric truc thudc. Cho dén
nam 2005, khong hé c6 bat ky luat phi hop ndo diéu chinh cac hoat déng mua sam,
dan dén mot sb hanh vi tham nhiing. Cong ty gan giii voi ban quan 1y céc té chirc cdng
cong nha nuée thuong dam phan truée két qua cua dau thau, nén khong hé co6 sy canh
tranh thi treong cong bang.

Nhiéu cong ty di gap phai vin dé do, mic du 1a mot nha san xuat Ion vé loai hang hoa
nay va chao gia tét nhat, ho van khong thé thang thau. Cé kha ning 1a hoi dong dau
thau s& tim thady mot 16i nho trong don xin tham gia ddu thau hoac cac chi tiét ki thuat
dé tir chdi gia thau va wu tién cho nha thau khac.

Luat Lién bang Nga N94-®3 ngay 21 thang Bay niam 2005 yéu cau tat ca cac khach
hang thudc chinh phu lién bang, khu vuc va thanh phd phai phat hanh tat ca céc thong
tin vé cac cudc dau thau, dau gid va cac thu tuc mua sim khéac cua chinh phu 1én
Internet. Cac luat khac diéu chinh viéc mua sidm cua chinh phu & Nga la; Luat Lién
bang 218-®3, 53-®3, 142-®3, 207-03, 229-P (Vé san thuong mai dién tu
www.zakuki.gov.ru), va 94-®3 (chdng tham nhiing trong mua sim cua chinh phu).
Cong dong doanh nghiép ciing nhu nhiéu t6 chirc cng cong thira nhan rang phap luat
du6i hinh thic hién tai cho phép tham nhiing nhiéu.

Vi vay, Tong théng Medvedev di ra 1énh cho MED sira d6i luat va 4p dung cac sira doi
vé chéng tham nhiing. Ngay 11 thang 11 nim 2010, cach dién dat mgi vé bo luat nay
da duoc Duma Qudc gia (Quédc hoi Nga) phé chuan. Céc luat nay quy dinh cac chinh
sach mua sim méi caa chinh pha va huéng vao cac thuc hanh kinh doanh minh bach
VGi cac quy tic va co hoi binh dang cho tat ca nhitng ngudi tham gia. Trong nam 2011,
luat nay da duoc stra doi mét 1an nira, va cap nhat dé phu hop véi cac du an quy mo
l6n cua chinh phu nhu céc hoat dong chuan bi cho Dién dan APEC 2012 do Nga t6
chtrc vao thang Chin nim 2012. Ban méi nhat caa bo luat nay ghi ngay 21/11/2011.

N,éu mot cong ty nudc ngoai dang muén, tham gia thi truong Nga va tr¢ thanh nha cung
cap cho chinh phu phai xem xét liéu thi€t bi hodc cac san pham cua minh c6 canh tranh
véi bat ky hang hoa twong tu san xuat tai Nga hay khong.

Luat lién bang quy dinh viéc wu tién cho cic nha san xuat trong nudc. Luat nay cing
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noéi rang trong cac truong hop hang hoa nudc ngoai co gia thau cao hon hang trong
nudc Vi ly do nao d6, nguoi ban sé chiu mot khoan chiét khau tir 10-15%.

Trién vong thanh céng cua cac nha san xuit nudc ngoai trong viéc ban hang cho chinh
phu thuong phu thudc vao viéc xac dinh ddi tac thich hop trong thi treong nay. Mo
hinh ban hang tryc tiép (B2G) khéng phl hop véi thi truong Nga trude tién 1a bai vi
chinh pht yéu cau hang hoa dugc dau thau phai cé sdn dé thoa thuan tai chd va diéu
nay chi c6 thé thuc hién dwoc khi cong ty diéu hanh hoat dong riéng cua minh hoic cé
mot ddi tac, va tht hai 1a boi vi nha thau phai 1a mot phap nhan dit co sé & Nga. Diém
mau chdt thi hai dé thanh céng Ia phat hién ra cac co hoi dic biét ma cac cong ty cua
Nga khong ¢ loi thé canh tranh hoic dua ra duoc cac giai phap c6 gia tét hon cac nha
cung cap dia phuong, bang cach st dung loi thé vé mit hau can hoac tai chinh.

Nghi dinh caa Chinh phu ngay 05/12/2008 (Ne 427) qui dinh rang hang ché tao ¢ Nga
s& duoc huong vu dii 15% néu cd hang san xuat & nudc ngodi tham gia du thau va néu
mot cong ty cung cip hang héa nuéc ngodi thing thau, hop ddng s& duogc ky két véi
gia giam 15%.

Nghi dinh nay s& khéng hiéu luc néu cac san pham hoic dich vu dugc tim kiém khéng
co loai tuong tu canh tranh ¢ Nga. Vi nhitng ly do nay, nén tham gia thi truong mua
sam chinh pha Nga bang mot danh muc san pham ddc dao hodc nén bit dau cac hoat
dong san xuat tai Nga.

Luat Lién bang 94-®3 vé mua sdm cua chinh pha khéng c6 hiéu luc d6i véi nhitng don
vi doc quyén tu nhién nhu Gazprom hodc Puong sit Nga hoic Rosneft. Tuy nhién,
tinh hinh chinh sach mua sim hién hanh tai cac cong ty qudc doanh nay dang dugc
xem xét lai va 1am cho cac chinh sach nay chiu phu thudc vao luat lién bang dé ting
cudng co cau chi tiéu va cit giam chi phi qua mac. Sy thay ddi nhu thé trong chinh
séch mua sam tai c4c tip doan nha nudc s& 1a mot budce tién téi viéc loai bo tham
nhiing tai cac cong ty nay. Cac co quan quan ly chinh xem xét cac khiéu nai vé céc
cong ty va cic co quan vi pham phép luat vé mua sim 1a Co quan chéng doc quyén
Lién bang, MED, va Bo Noi vu (khi cé an hinh su).

B¢ xem danh sach cdc cuoc ddu thau, cé the den trang web chinh phu:
www.zakupki.gov.ru hién chi co tieng Nga.

Céc cOng ty nha nude nhu Puong sat Nga hoac Gazprom cd trang web phién ban tiéng
Anh cung cap théng tin vé cac cudc dau thau cua ho.

Cac kénh phan phdi va ban hang

St Petersburg van 1a cang nhap khau chinh caa nhiéu loai san pham tiéu dung va cong
nghiép cho khu vuc Nga thuoc chau Au (phia tay caa Urals). Vladivostok 1a cang nhap
khau chinh cho ving Vién Pong thudc Nga. Nhin chung, co s¢ ha tang giao théng van
tai & dat nudc rong I6n ndy van con kém phat trién va can nang cap lon. Phan lén hoat
dong van chuyén hang hda biang mang ludi duong sit va duong bo dang c6 nhu cau mé
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rong. Nhiéu hang giao nhan hang hoa va chuyén phéat nhanh 16n cia phuong Tay hién
dang hoat dong tich cuc tai Nga.

Cac kénh phan phéi duoc t6 chirc tét da phat trién dang ké trong vai nim qua, dic biét
la & cc trung tdm dan cu chinh, nhu Moscow va St Petersburg, va da bat déu ma rong
ra cac vung. Trong linh vuc tiéu dung, maot sb cira hang ban Ié quy mé 16n gan day da
xuat hién tai Moscow, c6 the mua s luong 16n va dam phan cac cam két twong doi dai
han. Cac trung tdm mua sim Ién d3 mé ra trén duong vanh dai bao quanh thu do va
dang 1am cho mdi trudng ban I¢ Moscow cd nhiéu déc diém hon cac thanh phd chau
Au Kkhéac. Trung tam mua sdm va céc cura hang Ion rat thuong thay & St Petersburg,
Moscow va nhiéu thanh phd khac cua Nga. Bang céch st dung nhiing to chiic phan
phdi trong nudc, nhiém vu mang hang héa sang thi truong & Nga da dé dang hon rat
nhiéu. Tuy nhién, pham vi bao phua vé dia Iy c6 thé bi giéi han, va viéc tiép can thi
trudng tai mot sé khu vuc van co thé con nhiéu van dé. Trong cac khu vuc ndy, cdng ty
nudc ngoai c6 thé gap phai hé thdng phan phdi that thuong, su canh tranh khic nghiét
va khong thé doan trudc, va viéc tiép thi truyén khau. Mic di Nga tu hao vai con s
cac ctra hang kiéu Tay ngay cang ting tai cac thanh phd Ion, phan 16n hoat dong phan
phdi va ban I¢ van dién ra thdng qua cac kénh khéng chinh thirc nhu cac quan nho
(kiosks) va céc chg troi. Cac cong ty nudc ngodi véi mot chién luge phat trién thi
truong dai han ¢ thé nhan thay rang thi truong khu vuc ciing dang gia dé khai pha.

Linh vyuc ban Ié phat trién nhanh chéng trong nhitng nim gin ddy. Cac ctra hang giam
gia, dai siéu thi, siéu thi va cac ctra hang chuyén biét da tang 20% trong khoang thoi
gian tir nam 2012 dén nam 2016. Tuy nhién, vao nim 2016, linh vuc nay di cham lai
va giam 13%. Nam 2016, doanh s6 ban thap nhat trong linh vuc ban Ié phi thuc pham,
dic biét 1a hang dién tir tiu ding, may mic va d6 gia dung. Mét s6 nha ban 1é quan 4o
I6n nhu Finnish Stockmann, Spanish Desigual, Maratex Nga/ Ba Lan da cong b6 dong
ctra hoac ban viéc kinh doanh cua ho tai Nga.

Theo tap chi Retail & Loyalty, Iinh vuc ban ¢ thyc pham c6 mot s6 dau higu cua viéc
sap nhap: 10 chuoi lién bang I6n nhat da tang thi phan cua ho thém 2,9% chu yeu la do
phi ton cua cac cura hang ban Ié nho hon va do su suy giam Kinh té ndi chung.

Theo Data Insight, 68% nguodi Nga dang str dung hoac c6 y dinh su dung cac tng dung
thuong mai dién tir va thuong mai di dong dé tim kiém hoic mua hang hoa, va khéi
lugng ban hang truc tuyen tang hon gap doi (2,5 1an) trong vong 03 nam tro lai day.
Trong sé cac kénh truyén thong, dai siéu thi tang trung nhanh nhat, mac du van la
kénh c6 ty 18 tham nhap thap nhat - thap hon 7 dén 8 1an so véi cac nudc phét trién va
it hon 3 dén 4 lan so véi c4c thi truong dang phat trién. Cac chuyén gia dy doan rang
cac ctra hang giam gia sé dat s6 lugng ban hang 16n nhat vao nam 2018 trong sb tat ca
cac kénh bén I¢ truyén théng.

Nhitng nguoi quan ly phan phdi thanh cong san pham dua vao su két hop tng bién va
d6i moi, két hop véi sy dau tu thoi gian dang ké va kién nhan d6i mat véi nhing tro
ngai va thach thirc. Cac cong ty nudc ngodi cé chién lugc phat trién thi treong 1au dai
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c6 thé tim thay cac thi truong trong khu vuc dang dé kham pha.

Chuyén phat nhanh

Theo J'son & Partners Consulting, thi truong chuyén phat nhanh cua Nga da ting 5%
dat mirc 54,6 ty RUB (khoang 850 triéu USD) trong nam 2015. Thi truong Nga chiém
0,5% thi truong chuyén phat nhanh toan cau. Thi truong chuyén phat nhanh cia Nga
tang truong 30%/nim cho dén nam 2015, nhung ting truong thi truong da giam dang
ké do suy thodi kinh té va bién dong ty gia. 38 thanh phd lé6n nhét caa Nga, bao gom
Moscow, St. Petersburg va cac thanh phd c6 hon 500 nghin cu dan, tiéu thu 70% tong
khdi lugng dich vu chuyén phét nhanh, véi hon 60% thi truong dén tir cac giao dich
B2C. Quy mé cua phan khdc chuyén phat nhanh B2B, dic biét quan trong ddi véi céc
san pham cham séc sirc khoé, khong thay d6i ké tir nam 2015.

Theo East West Digital News (bao cao nganh cong nghiép caa EWDN), thi truong
thuong mai dién tir B2C cua Nga dd dat xap xi 16,3 ty USD (hang hoa vat thé) vao
ndm 2016, trong d6 wgc tinh 4,3 ty USD ban hang qua bién gisi, chu yéu tir Trung
Quéc. Giao hang thu tién ho va gui tra hang hoéa mot phan 1a nhitng hoat dong pho bién
& Nga, din dén chi phi giao hang ngay cang ting. Mot nguoi ¢6 thé nhan hang hoa
dudi 31 kg va 1000 Euro mdi thang ma khdng phai déng thué hai quan. Ngay
01/01/2017, hai quan Nga yéu cau dir liéu ho chiéu caa nhitng nguoi tiép nhan buu
Kién tir nu6c ngoai lam tang dang ké thoi gian giao hang.

Buu chinh Nga kiém soat hon 90% thi truong van tai B2C xuyén bién gigi, nhung c6
thi phan nho hon nhiéu trong cac hoat dong trong nuéc. Theo Hiép hoi cac cong ty
chuyén phét nhanh cua Nga, DHL 1a cdng ty nudc ngoai hang dau hoat dong trén thi
truong. FedEx, TNT va UPS ciing hoat dong rét tich cuc, nhung tong thi phan cua 04
cdng ty 16n nhat todn cau van it hon thi phan cua cac cong ty Nga, bao gom EMS
Russian Post, Armadillo, Garantpost, PonyExpress, CityExpress va SPSR.

Khoang 38% cua tat ca cac don dit hang dugc phan phdi qua cac diém nhan hang.
PickPoint 13 cong ty hang dau trong phan khdc nay véi 80% thi phan, ké tiép 1a QIWI
Post va LogiBox. Linh vuc chuyén phat nhanh _dang tang 1én twong ung Vvoi tang
truong thuong mai dién tu. Céac chuyén gia cho rang thi truong chuyén phat nhanh s&
tang truong 5% moi nam trong thoi gian gan. Vao nam 2015, AliExpress va eBay ky
hop ddng vai cac cong ty chuyén phat nhanh cua Nga, va Amazon s& sém tham gia thi
truong Nga.

Hién nay, thi truong chuyén phat nhanh & Nga phan khic cao, mdi nha khai thac l6n
nhat chiém it hon 5% thi truong. Cac chuyén gia trong nganh cho biet viéc sap nhap
trong 10 nam t&i s€ chi dé lai 5 hoac 6 céng ty 16n, bao gom DHL, Armadillo va UPS.

Cic yéu t6/ky thuit ban hang
Nhu voi bat ky nuéc ndo, viéc tiép thi va ban hang hoé va dich vu thanh céng & Nga
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doi hoi phai thich ang véi moi truong kinh doanh va tap quan thuong mai. Can tién
hanh nghién ctu thi truong dé xac dinh céc co hoi va ddi tac kinh doanh tiém ning cua
Nga. Viéc lra chon déi tac 1a yéu t then chét va chi nén duoc thuc hién sau khi tién
hanh tham dinh diy du dé xac dinh danh tiéng va do tin cay cua ho.

Ca trude va sau khi khai truong hoat dong, phai di sang Nga dé thiét 1ap va duy tri cac
mai quan h¢ véi cac dol tac kinh doanh va thau hleu cac thuoc tinh cua thi truong.
Viéc tiép thi tai Nga can phai kién nhan, cac nha xuat khau nén duy tri mot quan diém
dai han va ding tréng mong céc két qua tac thoi. Viéc ndi mang véi cac cong ty da co
mat trong thi trudng cling nhu cac to chuc kinh doanh c6 thé rat hitu ich.

Khi 1ap ké hoach kinh doanh nén bao gdm ca quang cdo, xUc tién thi truong va céc
chuyén viéng tham thuong xuyén téi Nga. Khi tuyén dung nhan sy hoic xac dinh doi
tac kinh doanh, nén sir dung cac nhan tai dia phuong, dic biét 1a vi mdi quan hé véi
chinh phi, vén c6 thé rat quan trong. Céc loai dich vu chuyén nghiép, nhu phap luat,
ke toan va ky thuat d& dang co thé tiép can thi truong ndi dia. Nén tranh tinh trang
vang mit nguoi quan ly, d6 1a diéu quan trong dé giao tlep thuong xuyén véi cac doi
tac kinh doanh cua Nga dé bao dam su hiéu biét chung vé nhitng ky vong. Cac ddi tac
c6 thé hd tro vé& kiém nghiém va chirng nhan, dich vu sau ban hang, tha tuc hai quan,
kho hang va chuan bi céc tu liéu tiép thi va cac tai liéu huong dan va tiép thi bang
tieng Nga.

Cac san pham nuéc ngoai du dinh ban ¢ Nga can phai c6 bang mé ta bang tiéng Nga
bao gom thdng tin vé noi dung, huong dan st dung/ giai thich sir dung, nha san xut,
nha nhap khau, gidy chiang nhan... Bé biét thém thdng tin, vui 1ong tham khao Luit RF
"\/& bao vé quyén loi cia khach hang"

Viéc kinh doanh phai ludn thyc hién pha hop véi tit ca cac luat va quy dinh cua Nga
(thué, hai quan, lao dong, vv), cling nhu cac thong 18 kinh doanh tiéu chuan, bao gom
ca quan tri doanh nghiép va thuc hanh ké toan. Cac cong ty ciing nén xem xét thuc
hién cac chuong trinh trach nhiém x& hdi tai thi truong Nga.

Nha xuat khau nén tranh ban hang bing tai khoan m¢ (open account) cho dén khi da
phat trién dugc mot hd so theo ddi virng chac vé ngudi mua. Thu tin dung va cac loai
phuong tién tai chinh an toan khac déu c6 sin. Cac nha xuat khau can chuan bj dé diéu
chinh gié theo bién dong tién té.

Nhirng nguoi mua hang cua Nga néi chung kha phuc tap va c6 gido duc cao. Ho c6 thé
la nhirng nguoi su dung internet va de dang tiép nhan hang nhap khau. Nhirng nguoi
mua hang Nga c6 thé kha nhay cam vé gia, nhung thuong s&n sang tra tién cho hang cé
chét lwong, dic biét 1a cac thwong hiéu nhap khau dang tin cay va dugc céng nhan —
thém mot Iy do nita dé dau tu vao quang céo.

Thwong mai dién ti
Vé6i hon 70 triéu nguoi st dung Internet hang thang, Nga cé sé lwong di twong truc
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tuyén 16n nhat chau Au. Mac du tinh hinh kinh té kho khan nhung trién vong dai han vé
tang truong tot. Theo 4n ban mai cua East West Digital News (EWDN), béo céo thuong
mai dién tr cua Nga, trich dan dir liéu tir co quan Data Insight cia Nga, doanh sb ban
hang truc tuyén nim 2016 da vuot con sb 26 ty USD, ting hon 20% so voi ndm trudc.
Con s6 nay bao gom 16 ty USD hang hod vat thé va 10 ty USD du lich tryc tuyén. Cho
den nam 2015, thi truong truc tuyen da ting 25% mdi nam. Data Insight ciing bao cao
ring vao nim 2015, ban 1 tryc tuyén trong nuéc cua Nga di ting, dat 650 ty USD (+

16%), vai gié tri don hang trung binh khoang 4.050 RUB (tang tir 3.750 RUB vao nam
2014). Tuy nhién, néu xét vé& khia canh dong USD do sy mat gid manh cua dong RUB,
quy mo thi truong giam con 10,5 ty USD, giam 28% so v&i nam 2014.

e Xu hwéng thi trwong hién tai

Theo Bao cao Thuong mai dién tir Nga cua EWDN, thi truong thuong mai dién tir cua
Nga tiép tuc ting truéng trong nim 2016 ngay ca khi ban Ié ngoai tuyén bi anh huang
nang né bai cudc khung hoang kinh té. Co s& ha ting bat dong san da tré nén ré hon va
dé tiép can hon, va nhitng nguoi tham gia chinh dang tan dung loi thé dé xay dung kho
bai va cac co so hoan thién. Méac du nhu cau vuot qua nQUOn cung trén thi treong dich vu
hoan chinh (lay hang, nhap kho, dong gdi, va chuyén dén tay nguoi mua hang dung hen)
nhung diéu kién chuyén phét trén khip nudc Nga da cai thién.

Niam 2016, nhom san pham phé bién nhit 12 quan 4o, giay dép va 15i song, phuong tién
truyen thdng va giai tri, vién thong, dién tir tiéu dung, nha ¢ va vuon, suc khoé va vé dep,
va cac san pham khac.

e Thwong mai dién tir trong nwéc (B2C)

Theo Béao cao Thuong mai Dién tir cia Yandex & Nga, cong ty khai thac thanh toan
Robokassa va cong ty phan tich Openstat da xac dinh duoc 1,17 triéu "trang web thuong
mai" v&i tén mién .ru, .su va .p¢ trong sd hon 3 tridu trang web trén internet tai Nga nam
2014. Trong sé "cac trang web thuong mai" nay, chi mot phan nhé cé thé thuc sy duoc
xem 1a trang web thuong mai dién tir hang héa thuc thé dugc quan tdm. Vao nim 2014,
InSales wéc tinh s6 lwong cac trang web thuong mai dién tir (c6 chirc nang gié mua hang)
la 43.000. Trong sb cac trang web nay, it nhat 50 website dat hon 4 ty RUB (khoang 100
triécu USD) doanh thu mdi nam, va 950 website dat dugc hodc vuot quéa 200 triéu RUB
(5,2 tricu USD).

e Thwong mai Pién tir qua bién giéi

Theo Hiép hoi Buu chinh va Cong nghiép NAMO cua Nga, phan khuc thwong mai di¢n
tu xuyén bién gisi c6 mirc tang truong nhanh nhat, tang 26% ve gia tri va 80% so lugng
16 hang va kién hang nho va hon 4 ty USD doi véi hang hoa vat chat.
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Su phét trién cua phan khic ndy ting chu yéu phan Ion do cac cdng ty Trung Quoc - dang
chi y la san giao dich B2C cua Alibaba trang Aliexpress.ru - nhung cac dbi tha chinh &
phuong Tay bao gdm Amazon, Asos, Next va Yoox ciing nam trong phan khuc phat trién
nay.

Theo eMarketer, nim 2015, 39% ngudi mua sam truc tuyén cia Nga dd mua hang xuyén
bién gioi it nhat mot lan trong ndm. Quan &o, phu kién va giay dép la nhitng san pham
pho bién nhét cua Nga ¢ nudc ngoai, chiém hon 51% s6 lugng mua hang xuyén bién gioi
cua Nga. Loal hang héa mua nhiéu tha hai 1a my pham cac san pham lam dep va Y. té.
M6t s loai hang hoa phé bién khac ma ngudi Nga tim dén cira hang nuéc ngoai bao gom
d6 choi, hang dién tir va hang gia dung.

e Thuwong mai dién tir B2B

Theo nghién ctiru cia Moscow Times, ndm 2015, 68% cac cong ty Nga di sir dung nén
tang giao dich dién tir cho cdc muc dich mua sam. Theo dit liéu tir Trung tam B2B, viéc
mua hang truc tuyén cua doanh nghiép va chinh phua di ting 40% trong 9 thang dau nim
2014 so véi cung Ky nam 2013.

Phan Ién hoat dong kinh doanh nay phat sinh tir cac san pham va dich vu xay dung, V6i
hon 1/5 sé lwong mua hang thuc hién trong nim 2014. Tiép sau la viéc mua saim may
maéc va cac san pham chuyén dung cho nganh cong nghiép khai thac mo va dau mo,
chiém 18,6% tong sé mua hang truc tuyén B2B dugc ghi nhan trén B2B-Center.

Khi viéc mua sim truc tuyén B2B ting 1én & Nga thi nganh cong nghiép nay duogc quy
dinh chit ché. Céc giao dich duoc thuc hién thdng qua cic nén tang thuong mai dién tu
B2B chiu rang budc vé mat phap Iy do gia tri tai chinh 16n caa nhirng giao dich mua ban
nay. C4c thu tuc mua sam, dic biét doi voi cac doanh nghiép nha nudc phai d6i mat véi
nhitng yéu cau phap ly nghiém ngat.

e Dich vu Thwong mai Dién ti

Dic diém dia 1y dac biét cua Nga khién cho Nga tro thanh mot thach thace dbi véi bat cu
ai muén giao hang dén Nga hoic giao hang trong noi dia nudc Nga. Tuy nhién, céc lua
chon giao hang da duoc cai thién dang ké trong vai nim qua. Trong khi Buu chinh Nga
bat dau cai cach, mot s6 nha cung cdp mai xuat hién véi dich vu chat lwong cao hon va
thoi gian giao hang ngan hon dén cac thanh phd 16n va cac thanh phd c6 quy mé vira trén
ca nudc.

Trong khi d6, nhitng cong ty tham gia thi truong truc tuyén thuan tiy nhu KupiVIP,
Lamoda, Ozon va Ulmart da phat trién cac co sé luu kho va co so xtr Iy phan phéi hang
hoa cua chinh ho trén khiap dat nugc. Nhiing céng ty khac, nhu cac nha ban 1é da kénh
(truc tuyén va ngoai tuyén) Otto va Svyaznoy, da phat trién hé théng hau can hién cé dé
phuc vu nhu cau ngay cang ting cua cic chi nhanh thuong mai dién tir ciia ho. Tuy nhién,
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van con nhiéu diéu can duogc cai thién va dau tu cho co so ha tang thuong mai dién tir cia
Nga dé dap ung nhu cau hién tai va ngay mai.

e Quyén sé hiru Tri tué trong Thwong mai Pién tir

M6t sb nguyén tic chung rat quan trong ddi vai cac cong ty nuéc ngoai dé quan 1y hitu
hiéu quyén sé hitu tri tué & Nga. Tha nhét, diéu quan trong 1a phai c6 mét chién luoc
tong thé dé bao vé quyén so hitu tri tug. Tha hai, quyén so hitu tri tué dugc bao ho & Nga
khéng gidng véi cac qudc gia khac. Tha ba, quyén s hiru tri tué phai dugc dang ky dé
dugc thuc thi & Nga, theo luat dia phuong.

Cac cong ty nude ngoai nén chu dong thuc hién cac bude dé bao vé tai san tri tué 6 Nga,
bao gom viéc dang ky nhan hiéu cua cong ty vei Dich vu Lién bang vé so hitu tri tué
(Rospatent) ciing nhu cung cip tai lidu cho co quan Pang ky quyén sé hitu tri tué cua
Dich vu Hai quan Lién bang Nga.

Mot doi tac kinh doanh tot 1a mot dong minh quan trong trong viéc bio vé quyén sé hiru
tri tug. Cb van phap ly quen thudc véi luat phap Nga c6 thé hd trg dé cang CO cac nghia
vu V& quyén sé hitu tri tué cia ddi tac bang céch soan thao hop ddng bao gébm cac diéu
khoan khdng canh tranh va cac diéu khoan bao mat/ khong tiét 1.

Cac cong ty nho va vira duoc khuyén khich nén 1am viéc véi cac hiép hoi va to chic
thwong mai dé hd trg cac nd luc bao vé quyén sé hitu tri tué va ngin chin hang gia.
Doanh nghiép c¢6 thé xem thém théng tin vé IPR tai website
https://www.stopfakes.qgov/article?id=Russia-IPR-Resources

e CA4c trang web thwong mai dién tir phd bién

Cac trang web B2C pho bién nhiat 1a WILDBERRIES.RU, ULMART.RU,
CITILINK.RU, MVIDEO.RU, ELDORADO.RU, LAMODA.RU, OZON.RU,
EXIST.RU, SVYAZNOY.RU, KUPIVIP.RU, AVITO.RU , ALIEXPRESS.RU

e Thanh toan truc tuyén

Dich vu giao hang thu ho tién (COD) 1a xu hudéng hién tai d6i voi hang hod thuc thé va s&
van nhu vay trong mét thoi gian, mic du viéc sir dung thanh toan dién tir dang gia ting
dan. DU it nguoi st dung nhung nhiéu hinh thirc thanh toan dién tir dang gia ting. Bdo
c4o cua EWDN cho biét theo y kién cua cac chuyén gia nganh cong nghiép va cac doanh
nghiép nganh thuong mai dién tir, viéc st dung thanh toan dién tu s& tiép tuc gia tang. C6
nhiéu y kién khéac nhau vé dic diém cua viéc st dung thé ngan hang truc tuyén.

Nhiéu hinh thtrc thanh toan dién tir khac nhau dang gia ting, mic du chi mot sé it nguoi
tiéu dung str dung. Ngoai ra, viéc st dung nhicu loai thé ngan hang tang cham, nhiéu giai
phap va dich vu méi xuat hién moi nam, va mét so trong s6 dé6 hudng dén viéc dua ra

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
50/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
https://www.stopfakes.gov/article?id=Russia-IPR-Resources
http://www.wildberries.ru/
http://www.ulmart.ru/
http://www.citilink.ru/
http://www.mvideo.ru/
http://www.eldorado.ru/
http://www.lamoda.ru/
http://www.ozon.ru/
http://www.exist.ru/
http://www.svyaznoy.ru/
http://www.kupivip.ru/
http://www.avito.ru/
http://www.aliexpress.ru/

THI TRUONG NGA

phuong thac thanh toan pho bién. Phan khc 16n cua thi truong thanh toan dién tir do cac
cong ty trong nuwdc dan dau, tir cdc nha khai thac thanh toan dén cac nha cung cap dich vu
di dong cho cac cong ty tien té dién tur.

e Thuwong mai Dién tir Di dong

S6 nguoi mua sim di dong di vuot qué 8,5 triéu. Con sb nay du kién s& ting dang ké khi
cac thiét bi dién thoai théng minh va dich vu truy nhap Internet truc tiép tu dién thoai di
dong tang truong pho bién ¢ Nga.

e Marketing ky thuat so

S6 lwong va tan suat tim kiém san pham hoic dich vu cia ban phai dugc phan tich trudc
khi tung ra chién dich & Nga. Ciing nhu sir dung Google Trends, c¢6 dich vu Yandex hitu
ich dé gilp ban chon nhitng tir thich hop dé sir dung trén trang web cua ban dé thu hit
ngudi tiéu dung: wordstat.yandex.ru.

e Mua sim vao ngay nghi

Céc nha ban ¢ nu6c ngoai phai chuan bi chién dich quang cao, khuyén mai va san pham
cho Ngay nam m¢i cua Nga, Ngay cua nam gidi va Ngay Phu nir Quéc té. 03 ngay 1€ nay
thic ddy mot phan dang ké trong mua sam truc tuyén cua Nga va nhiing ngay 18 khac ¢
phuong Tay.

Trong nhiing nam qua, Nga da bat dau tham gia vao ngay ban hang cu0| tuan Black
Friday dé bat ¢dau mia mua sim mua dong. Phan 16n khéch hang mua sam trong sudt
thang 12 cho ngay trao qua cua Nga (Russian gift-giving day) rat pho bién vao ngay
01/01. ba so ngudi mua sam khéng bit dau mua sam vao thang 11 va nhiéu ngudi mua
sam phat cudi van thuc hién cac giao dich mua sam vao cudi thang 12 khi ngudi phuong
Tay tra lai qua caa ho. Mot phan ba khach hang mua sam vao nhitng ngay nghi cua Nga
chuyen sang Internet dé tim y twéng ting qua va mua hang, 14% ngudi mua sam tim
kiém truc tuyén, nhung sau d6 mua hang tai cac cira hang.

Nga cong nhan ngay 23/02 la Ngay cua Pan ong hay con dugc goi la ngay vinh danh
nhig ngudi phuc vu trong quén doi Nga, va ngay 08/3 la ngay QUOC té Phy nit. Trong
nhirng tuan sap tGi nhitng ngay 18 nay, ngudi Nga tim kiém mot sé mon qua vé my pham
va cac mat hang dién tir dé dat cho ban beé va cac thanh vién trong gia dinh. 03 ky nghi
nay 1a khoang thai gian mua sim rat quan trong va duy nhat déi véi Ngatrong maa dong.

Ngoai nhitng ngay I& nay, nguodi Nga ciing tim kiém truc tuyén qua ting Ngay L& tinh
nhan, qua tang dam cudi, va sinh nhat.

e Truyén thong xa hoi
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Hon 90% nguoi ding Internet Nga truy cap mang xa hoi. Mang xa hoi pho bién nhat ¢
Nga la Vkontakte véi hon 380 triéu nguoi dang ky, 65% trong s6 ho song ¢ Nga.
VKontakte c0 80 tri¢u lugt truy cap moi ngay, 60% tur 25 tuoi tro 1én.

e Xdc tién Thwong mai va Quang cao

Truyen hinh, radio, in 4n, va bang quang cao pho bién khap moi noi trén thi truong Nga.
Hau hét cac co quan quang cao qudc té dang hoat dong tai Nga, va cac co quan trong
nudc ciing co mit trén thi trudong. Viéc thuc thi mot sé luat quang cdo chwa nhat quan,
dan dén nhiéu trudng hop cac quang cio di duoc mua nhung sau dé khong duoc cac
quan chtic chinh quyén dia phuong cap phép. Cac cong ty quang cao l6n & Nga bao gém
c4c nha san xuat ciia Nga va nudc ngoai thanh cong trong linh vuc hang tiéu dung, dac
biét 1a trong cac linh vuc thuc pham ché bién va db ubng.

Mot nghién ctiru gan day cho thay thi trudng quang cdo cua Nga di ting 11% trong nim
2016 dat 360 ty RUB. Phan khtic dich vu tiép thi tang 7% dat 94,5 ty RUB. Céc hinh thirc
quang céo truyen thdng van con ndi bat & Nga. Tuy nhién, theo bao Cao cua Hlep hoi cac
co quan Truyén théng Nga (AKAR), cac loai hinh quang céo bao gém quang cao ngoali
troi, quang céo di dong, quang céo trong nha va quang céo trong rap chiéu phim, ciing
nhu quang céo trén Internet da tang 1én dang ké.

Niam 2016, truyén hinh 1a nén tang quang cao hang dau voi 42% thi truong va téng doanh
thu hon 150,8 ty RUB (2,6 ty USD), va c6 thé tiép tuc gitr vi tri hang dau. Quang céo trén
Internet di ting trudong dang ké va ding thir 02 voi 38% thi phan, trong khi béo chi chi
o 5%.

Céc chuyén gia tir Hiép hoi Cac Co quan Thong tin Nga di tom tit két qua hoat dong cua
thi truong quang cao vao nam 2016 va CS Moscow tong hop so li¢u tir nam 2011 - 2016.

Doanh Dpanh
Phan khuc Iaoanh DAoanh % nim DAoanh DAoanh < o01p | SO nam
thj trudng s0 2016 | so0 2015 2015 s0 2014 | so0 2013 ) £V 2011 (ty
| (ti RGp) | (ti RUp) (ti Rup) | (ti Rup) | (ti RUp) RUD)
TV 150,8 136,7 10 % 159.2 156 143,2 131
F O A 0]
Kecatruyen | 1469 | 1342 9% | 4557 | 1522 | 1399 | 1289
hinh mat dat
Céap 3,9 2.5 52 % 4.1 4 3,31 2,16
Internet 136,0 97 21 % 84.6 71.7 56,3 41,8
Quang c4o n/a 18.7 19.1 20.1 17,9 15,3
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trén cac

phuong tién

truyén thong

Quang cao

theo nglt n/a 78.3 65.5 51.6 38,4 26,5
canh

Bao chi 19,7 23.3 -16 % 33.0 37 41,2 40,4
Bao 5,4 6.5 -16 % 8.1 8.7 9,5 8,8
Tap chi 10,7 11.6 -8% 16.5 18.5 20,1 19,8
Quang cao 3,6 53 | -32% 85 09 | 116 | 118
dinh ky

Quang cdo 31,4 32 | -1,8% 40.6 40.7 37,7 34,3
ngoait troi

Radio 15,1 14.2 6 % 16.9 16.5 14,6 11,8
Khac n/a 4.2 -19% 51 5.7 4,9 4,1
Téng cong 307 -10% 340.1 327.8 297,8 263,4

Nguén: Hiép héi cdc co quan truyén thdng Nga www.akarussia.ru

e Mang xa hoi

Nga la thi truong internet véi sé lwong ngudi dung 16n nhat chau Au, trén 105 triéu
ngudi, khoang 74% dan so, va 82% so luong nguoi dung trén mang xa hoi hang ngay.

Ca 02 trang mang xa hoi Nga va phuong T4y dang gia ting pho bién, dic biét la trong
cac nhdm nhan khau hoc tré. 02 trang mang xa hoi phé bién nhat 12 VKontakte (VK)
ciia Nga, mot nén tang twong ty nhu Facebook, va Odnoklassniki, mot nén tang két ndi
ban bé cii va ban cung lop. VKontakte (VK) la nén tang xa hoi 16n thir 02 & chau Au,
va la trang web pho bién nhat & Nga, véi hon 380 triéu nguoi dung dang ky. Voi 60%
khach hang quen thudc tir 25 tudi tre 1én, VKontakte ¢ 80 triéu lugt khach truy cap
mdi ngay. Odnoklassniki 1 nén tang x& hoi phd bién tht 02 cua Nga, véi hon 124 triéu
nguoi ding ky, vai khoang 60% nguoi tham gia trong do tudi tir 20 dén 40 tudi, va 40
tri¢u Iuot truy cap hang ngay.

Facebook c06 13 triéu nguoi dung Nga.
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Mot trang web khéac ngay cang phé bién Ia LinkedIn, cd khoang 6 triéu nguoi ding
Nga trugce khi trang web bi chan béi co quan truyén théng Roskomnadzor caa Nga.
Linkedin di bi chin sau khi khdng chuyén dit liéu nguoi dung Nga téi cac may chu ¢
Nga, vi pham luat ban dia héa di liéu nam 2014 duoc dat ra tai Nga, yéu CAuU tat ca cac
trang web truc tuyén luu trit dir liéu c& nhan trén cadc may chu québc gia.

Sau day la danh sach cac phuong tién truyén théng va cac an pham in duoc liét ké tir
muc thAm nhap cao nhat dén thap nhat & Moscow:

e Cé&c kénh truyén hinh
Russia 1: http://www.rutv.ru
ORT: http://www.1tv.ru
NTV: http://www.ntv.ru

5 kanal: http://www.5-tv.ru/

+ + o+ 4+ o+

REN TV: http://ren.tv/

Cac dai phat thanh
Europa Plus: http://www.europaplus.ru

Dorozhnoye Radio: https://dorognoe.ru/

Avtoradio: http://www.avtoradio.ru

Russian Radio: http://www.rusradio.ru

+ o+ 4+ 4+ o+

Retro FM: http://www.retrofm.ru

e Baochi

+ Bé&o ra hang ngay
o Metro: http://www.metronews.ru/msk

o Rossiskaya Gazeta: http://www.rg.ru

o Moskovsky komsomolets: http://www.mk.ru

o Moskva vechernaya: http://www.vm.ru/

o Sport-express: http://www.sport-express.ru/

+ Tuan bao
o Arguments and facts: http://www.aif.ru
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o Komsomolskaya Pravda Tolstushka: https://www.kp.ru/daily/friday/

o 777: http://www.trisemerki.ru/

o Vechernyaya Moskva: http://www.vm.ru/

o Moskovskovskiy Komsomolets: http://www.mKk.ru/

+ Céc tap chi ra hang tuan
o Antenna — Telesem: http://www.antenna-telesem.ru

o Teleprogramma: http://www.fenix-media.com/izdanie/teleprogramma.htm

o 7 Days: http://www.7days.ru

o Teleweek: http://teleweek.ru

o Teshin Yazik: http://trisemerki.ru/izdaniya/jurnaly/Teschin-Yazyk/index.htm

+ Tap chi ra hang thang
o Zarulem: http://www.zr.ru

o Vokrug Sveta: http://www.vokrugveta.ru

o Caravan of stories: http://www.karavan.ru

o Lyublyu Gotovit’: http://www.lublugotovit.ru/
o Teshin Yazik/Zyatek

+ Most Popular Web Sites
o VKontakte

@ Yandex

o Youtube

o QOdnoklassniki

o Google

Pinh gia ca

Nguoi tieu dung Nga thich mdc ca nhung nay ngay cang c6 kha néng va mudn tra tién
mua hang chat luong. Cac nha xuat khau hang sang Nga can chuan bj dé chao gia canh
tranh cho hang hoa cua minh, khi biét rang trong nhiéu linh vuc ho s& gap phai ddi mat
véi canh tranh manh mé tir hang gia ré ciia Nga, chau A va chau Au va cac nuéc thu ba
khac. Chi c6 mét vai ngoai 1€, con tat ca cac hang hoéa va dich vu duoc ban tai Nga
phai chiu thué gia tri gia ting (VAT) 18%.
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Nhap khiu vao Nga dang chiu thué GTGT, theo d6 thué duoc danh gia trén gia trj CIF
ciia mot 16 hang nhap khau cong véi thué ap dung. Ngoai ra, trong nhiéu linh vuc c6 su
canh tranh manh mé trong nudc va qudc gia thi ba, s& can phai chi tiéu tién cho quang
cao va quang ba thuong hiéu.

Tét ca céc chi phi nay phai dugc tinh vao co cu gia xuat khau va tré thanh mot phan
cua chuong trinh tiép thi va ban hang dai han.

Dich vu Ban hang / H6 trg khach hang

Dich vu hau mai, dao tao va hd trg khach hang tét c6 thé 1a mot lgi thé canh tranh 16n
cho céc cong ty nuéc ngoai thAm nhap vao thi trudng Nga, vi cac nha san xuit Nga
khdng thé cung cip du dich vu hau mii. Tuong tr, ngudi mua tit ca cac loai thiét bj
tinh xao - tr may tinh dén trang thiét bj kiém soat quy trinh san xuat, y té va khai thac
mo - rat quan tam dén huan luyén, vi nhan vién caa ho chua bao gio sir dung nhitng
san pham hoic thuong hiéu chuyén biét nhu thé.

Cac cdng ty nao c6 kha ning va sin sang cung cip dich vu dao tao va hd tro cho cac
san pham, dac biét 1a tai cac noi xa x0i, ¢ thé nhan dugc mot loi thé dang ké so voi
dbi thu canh tranh. Nguoc lai, cc cong ty khong sin sang dé thuc hién cam két nay c6
thé thay minh ¢ vao thé bat loi rd rét so véi cac cong ty khac & gan Nga va dé dang
cung cap viéc dao tao va dich vu.

Dich vy hau mii ciing thudng 12 mot thanh phan quan trong trong cac thoa thuan thué
mua tai Nga, va s& dong mot vai tro 16n hon trong qua trinh quyet dinh vi hoat dong
thué mua dang tiép tuc phat trién.

Bdo vé€ quyeén sé hiru tri tué

C6 mot sé nguyén tic chung rat quan trong dé quan ly c6 hiéu qua quyen S hiru tri tué
tai Nga. Trude tién, diéu quan trong 1a phai c6 mot chién luoc téng thé dé bao vé
quyéen s¢ hitu tri tué. Tha hai, so hiru tri tué duoc bao vé mot cach khac nhau ¢ Nga.
Thu ba, quyén phai dugce dang ky va thuc thi & Nga, theo luat phap dia phuong.

Vi du: Viéc dang ky nhan hi¢u va dang ky bang sang ché & nuéc ngoai s& khong bao
vé ban ¢ Nga. Khong c6 gi goi 1a "ban quyén qudc té" tr dong bao vé tac pham cua tac
gia trén toan thé gisi. Viéc bao vé chdng lai viéc su dung trai phep & mot qUOc gia cu
thé thy thudc vao luat phap C|UOC gia cua nuéc d6. Tuy nhién, hau hét cac qudc gia déu
d& nghi bao vé ban quyén ddi véi cac tac pham nude ngoai theo cac diéu wdc qudc té.

Céc cong ty Can chu dong thuc hién cac budc dé bao vé quyén so hitu tri tué cua ho tai
Nga, bao gom dang ky nhén hiéu hang hod véi Co quan Lién bang vé S¢ hitu
Tri tu¢, Bang sang ché va Thuong hiéu (Rospatent) vd Co quan Hai quan Lién
bang Nga.

Viéc cap phép ding ky bang sang ché thuong dua trén nguyén tic wu tién cho nguoi
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nop don truéc (first-to-file) hodc phat minh dau tién (nguyén tic vu tién cap bang phat
minh sang ché dugc x4c dinh Ia clia ngudi dau tién thyc sy phat minh chir khong phai
la cua ngudi dau tién nop don xin cip biang, first-to-invent) tiy thudc vao luat cua tirng
quéc gia. Twong tu, viéc dang ky thwong hiéu dugc dya trén nguyen tic vu tién cho
nguoi nop don trudc hoic nguyén tic quyén uu tién s dung (first-to-use) tuy thudc
vao tirng qudc gia, vi vay ban nén can nhac xem 1am thé nao dé c6 duoc bang sang ché
va bao vé nhan hiéu trudc khi gisi thiéu san pham hoic dich vu cua ban dén thi truong
Nga. Piéu quan trong la cac cong ty hiéu rang so hitu tri tué chi yéu 1a quyén tu nhan
va chinh pha nuéc ngoai khong thé thuc thi cac quyén ca nhan & Nga. Ngudi nim
quyén c6 trach nhiém ding ky, bao vé va thuc hién cac quyén co lién quan, thué luat su
va cb van. Céc cong ty c6 thé muén tim 1oi khuyén tir luat su dia phuong hodc tu van
vé so hitu tri tué tir nhitng chuyén gia vé luat phap Nga.

Mot ddi tac kinh doanh t6t 1a mot dong minh quan trong trong viéc bao vé quyen SO
hitu tri tué. Nguoi tu van phap Iy hiéu biét vé luat phap Nga c6 thé hd trg dé cung . cd
cac nghia vu so hitu tri tué cua cac ddi tac bang cach soan thao mot hop ddng bao gom
cac diéu khoan khong canh tranh va cac quy dinh bao mat/khdng tiét 16.

Ngudi ta cling khuyén céo rang cdc cong ty nho va vira nén lam viéc vai cac higp hoi
Vva Ccéc to chic nganh nghé dé hd tro nhitng nd luc bao vé quyén SHTT va ngin chan
hang gia, bao gom:

e Hiép hoi cac nha san xuét quéc gia (NAM)

e T6 chuc So hitu Tri tué Quéc té (1IPA)

e Hiép hoi Thuong hiéu Qudc té - INTA

e Lién minh chong hang gia va sao chép ban quyén

e Lién minh chong hang gia Quédc té - IACC

e T6 chuc Cong nghiép Cong nghé Sinh hoc - BIO

e Lién minh vé Quyén S¢ hitu tri tué

e Tb chic Chéng An cip ban quyén Nga (RAPO)

e Lién doan Cong nghiép Am nhac Quéc gia (NFMI)

e Lién minh kinh doanh phan mém

e Hiép hoi cac nha san xuat hang hiéu tai Nga (RusBrand)
e Co quan Lién bang vé S¢ hitu Tri tug, Bang sang ché va Thuong hiéu - Rospatent
e Co quan Hai quan Lién bang Nga

e Co quan An ninh Kinh té, B6 Noi vu
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Théam tra k¥ cang

Nhu di luu y trude day, Nga cé thé 1a mét thi trudng day thach thie véi nhiéu tré ngai
cho céc cong ty nudc ngoai khdng chiu danh thoi gian dé tim hiéu vé méi truong kinh
doanh va lra chon cac ddi tac dia phuong mot cach khon ngoan. Khong nén di tat khi
danh gia cac co hoi kinh doanh va khi lya chon cac ddi tac dia phuong. Can phai nd
luc nhiéu hon do nén kinh té Nga dang tiép tuc qua trinh chuyén ddi tir mot nén kinh té
ké hoach tap trung khép kin sang mot nén kinh té thi truong céi mo. Piéu nay c6 nghia
la thong tin kinh doanh co ban vé quy dinh, quyén sé hitu cong ty va xung dang tin
dung khong phai luc nao ciing dé dang tim thay, va cac khuén kho phép Iy tiép tuc phat
trién doi hoi cac cong ty phai ludn cap nhat véi nhiing thay doi.

Dich vu chuyén nghiép trong nuwéc

DU céc dich vu chuyén nghiép ¢ Nga rat ton kém, nhirng c6 gang dé tranh nhitng khoan
chi phi do6 c6 the gay ra rui ro. Trong moi truong thuong mai chua 6n dinh cua Nga,
nhitng 161 tu van sém va lién tuc vé cac van dé thué va phap ly cudi cung sé& tiét kiem
duoc ca cong sic 1an tién bac. Cac quy dinh thuong mai ciia Nga c6 trong hang ngan
nghi dinh do téng thong, chinh phi va cac b ban hanh.

Cac nghi dinh va luat phap thuong chong chéo hoic khac nhau. Viéc xac dinh nghia vu
thué 1a mot nhiém vu phic tap. Hon nira, viéc thuc hanh ké toan cia Nga khéc biét r6
rét so véi cac tiéu chuan phuong Tay. Mac du chlnh pht Nga da chinh thic tuyén bo
viéc chuyén d6i sang céc tiéu chuan ké toan quédc té 1a mot wu tién, qua trinh nay van
con lau méi hoan thanh.

Tai Moscow va St Petersburg, c6 nhiéu vin phong cta cac cong ty tu van ké toan, phap
ly 16n cta phuong Tay phoi hop véi cdc ki nang ctia cac chuyén gia Nga va nudc
ngoai.

Cac ngudn thong tin

e Russian Direct Selling Association

e Russian Association of Internet Trade Companies

e Russian Association for Electronic Communications

e Russian Association of Communication Agencies/Russian Association of Advertising
Agencies
e Association of Russian Banks

e Association of Advertisers

e Russian Brand Owner Association

e Association of Russian Retailers
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Federation of Restaurateurs and Hoteliers

National Packaging Confederation (NCPack)

Association of software developing companies from Russia (Russoft)

Information & Computer Technologies Industry Association (APKIT)

International Medical Device Manufacturers Association (IMEDA)

Association of International Pharmaceutical Manufacturers (AIPM)

Phong Pang ky Nha nudc - http://www.palata.ru

bang ky cong ty - http://www.nalog.ru

Hiép hoi Ban hang truc tiép Nga - http://www.rdsa.ru
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Chuwong 4: Quan hé hop tac kinh té - thwong mai va diu tw giira Viét Nam va
Lién bang Nga

Quan hé ngoai giao
Ngay thiét 1ap quan hé ngoai giao chinh thirc véi Viét Nam: 30/1/1950.

Tir ndm 1997, hai bén thuong xuyén trao doi cac doan cip cao, thé hién rd méi quan hé
truyén thong va hop tac nhiéu mat von co.

e CA4c chuyén thim cao cap gan day

Phia Nga sang thiam ta: Chu tich Pu-ma Quédc gia Xe-le-do-nhép va Chu tich Chinh phu
Lién bang Nga Chéc-nd-mu-ro-din (nam 1997); Tong thdng Nga Pu-tin (28/02-
02/03/2001); Tong thong Nga V. Putin sang tham Viét Nam nhan ky hop APEC 2006 tai Ha
Noi; Tong thong Nga V. Medvedev nam 2010 nhan ky hop thuong dinh Asean tai Ha Noi,
Thu tuéng Nga D. Medvedev (thang 11/2012)

Phia ta sang thim LB Nga: Thii tuéng V5 Vian Kiét (thang 6/1994); Chu tich nuwéc Tran
Puc Luong (thang 8/1998);Thu tuéng Phan Vian Khai (thang 9/2000); Tong Bi thu Nong
Puc Manh (thang 10/2002); Cha tich Qudc hoi Nguyén Vian An (tir ngay 14-18/1/2003);
Chu tich nuéc Tran Pic Luong (tr ngay 17-19/5/2004). Thu tuéng Nguyén Tan Diing
(Thang 9/2007), Chi tich nuwéc Nguyén Minh Triét (thang 10/2008), Chu tich Quéc hoi
Nguyén Pht Trong (22-26/4/2009), Chu tich nuéc Nguyén Minh Triét (2010), Tha tuéng
Nguyén Tan Diing (2010), Phé Thu twéng Hoang Trung Hai (11-08-2011); Bo truong
Ngoai giao Pham Binh Minh (7-2012), Chu tich nudc Truong Tan Sang (7/2012)

Co s& diéu uée phap ly mai cho quan hé hgp tac song phuong da duoc tao dyng kha day du.
Tir nam 1991 dén 2007 da c6 khodng 50 véan kién song phuong dugc ky két. Dac biét, hai
nude da thuc day giai quyét dit diém thoa dang mot SO van dé ton dong trong quan hé tir
thoi Lién X6 dé lai nhu xa ly no cua Viét Nam, van dé Nga cham dut trude thoi han viéc sir
dung quan cang Cam Ranh. Trén co s¢ quan h¢ hiru nghi truyén thong, tin cay, xuat phét tur
quan diém gan gili trong nhiu Van dé quoc té va khu vuc, Viét Nam va Lién bang Nga da
va dang phdi hop chit ché tai Lién hop quéc va céc dién dan da phuong khac.

e Cong dong nguoi Viét Nam tai Lién bang Nga:

Do yéu tb lich str va trén co s¢ quan hé hitu nghi gitra hai nuéc, cong dong nguoi Viét Nam
(khoang 60 - 80 nghin ngudi) da ton tai va 1am an, sinh song tai Nga gan hai thap ky. Tuy c6
van dé dia vi phap 1y con chua rd rang 6n dinh, nhung nhin chung, ngudi Viét khong bi ky
thi va phan biét d6i xir. Nam 2004, Hoi nguoi Vit Nam tai Lién bang Nga duoc thanh lap
v6i myc dich tap hop, doan két, bao vé va hd tro cong dong trong cac hoat dong lam én, sinh
séNg ¢ nudc o tai; day manh hoat dong nham gop phan cang cb, phat trién tinh hitu nghi t6t
dep giita nhan dan hai nudc Viét Nam va Lién bang Nga; tich cuc dong vién cong dong
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huéng vé qué huong, dat nudc.

Cho dén nay, Hoi da co 3 tiéu ban hoat dong 1a Tiéu ban D4i ngoai - Vin hoa - X& hoi, Tiéu
ban Phap luat - An ninh, Tiéu ban Kinh té - Tai chinh va 20 chi héi co s& trén khip cac ving
mién ciia nuéc Nga. Hai nudc Nga — Viét da ky va hoan tat viéc phé chuan 03 Hiép dinh
lién quan dén bao ho cong dan: Hiép dinh vé lao dong c6 thoi han, Hiép dinh hop tac dau
tranh chdng di cu bat hop phap va tao thuan loi cho di cu hop phép va Hiép dinh nhan tro lai
cdng dan tao co s¢ phap ly cho cong dong ta cu tra hop phap & Nga va mé ra trién vong hop
tac trong linh vuc st dung lao dong.

Cong dong ngudi VN tai Nga 1a mot cong ddng tré, trong d6 co6 hon 5.000 hoc sinh, sinh
vién, cac nha khoa hoc dang hoc tap va cong tac tai cac truong dai hoc Ion va cac vién
nghién ciu ctia Nga; c6 hang tram doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc thuong mai,
dau tu, san Xuat, tu van phap luat... Cong dong Viét Nam tai Nga 1a mot cong dong doan
két, gan bo, c6 doi sdng van hoa, tinh than lanh manh. udn nd hyc vuot 1én kho khan. Phan
|6n nguoi Viét Nam lam an ¢ Nga da chuyén doi nganh nghé cho phl hop nhimg quy dinh
moi, tlep tuc & lai kinh doanh tai Nga, chi khoang 15% s6 nguoi Viét phai vé nuéc do khong
c6 diéu kién chuyén doi.

Cong dong tai Nga ciing 1a “cau nbi” dé cac doanh nghiép Viét Nam dau tu vao thi trudng
Nga. Cac doanh nghiép Viét Nam dang hoat dong tai Nga la nhitng nguoi quang b tich cuc
nhat cho cac mat hang chat luong cao cua Viét Nam. Thoéng qua hé théng cira hang cua
ngudi Viét Nam, nhitng san pham cong nghiép nhe, ndng san, thuc pham cua Viét Nam da
ting budc chiém linh mot phan thi trudng tiéu ding Nga.

Quan hé hop tic kinh té - thwong mai

e (Can can thwong mai Viét Nam — LB Nga nam 2012 - 2016

DVT: Nghin USD 2012 2013 2014 2015 2016

VN xuat khiu

1.617.853 | 1.921.169 | 1.724.922 | 1.438.337 2.465.261
sang Nga

VN nhap khau

\ 829.370 855.126 826.706 741.783 1.373.024
tir Nga

Can can thuwong

Mai 788.483 | 1.066.043 898.205 696.554 1.092.237

(Nguén: Trade Map — ITC)

Theo 6 ligu thdng ké dugc Tong cuc Hai quan cong bo chiéu 28/3, Lién bang Nga dang
la thi truong xuat khau hang hoa Ion thir 26 cta Viét Nam, trong khi d6 & chiéu nguoc lai
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Nga 1a ngudn hang nhap khau 16n thi 22 caa céc doanh nghiép Viét Nam.

Cong bé cua Téng cuc Hai _quan con cho thdy, quan hé thuong mai gitra Viét Nam véi
Nga chwa twong xtng véi tiém niang va mdi quan hé hop tac than thiét gitra 2 qudc gia.

Tinh tqng thé trong nam 2015, Nga la ddi tac thuong mai I6n thir 22 trong téng sb khoang
200 doi tac thuvong mai cua Viet Nam va chiem 0,7% trong tong kim ngach xuat nhap
khau (XNK) cua Viét Nam vai the gidi.

Tong kim ngach XNK gitra Viét Nam va Nga trong giai doan 2010-2015 dat binh quan
2,29 ty USD/nam, véi toc do tang truong chi dat 3,6%/nam, con sO nay chua xing tam
véi tiém nang cua ca hai bén.

Cu thé, nam 2010, kim ngach budn ban hang héa hai chiéu Viét Nam — Nga dat 1,83 ty
USD va nam 2011 dat 1,98 ty USD, tang 8,3% so v&i nam trudc.

Budc sang nam 2012, giao thuong hang héa gitra hai nudce dat dugcC sy tang trudng cao
nhat trong ca giai doan, vai tong kim ngach XNK dat 2,45 ty USD, tang 23% so vdi nam
2011.

Nam 2013, thuong mai hang héa giita hai nuéc van dat duoc Su ting truong dwong
nhung toc do tang trudng thap hon nam 2012, chi tang 12,6%, vai Kim ngach dat 2,76 ty
USD.

Nam 2014 va nam 2015 1a hai nam gdp kho khan cua nhieu mat hang xuat khau, nhap
khau chu luc nén kim ngach XNK gitra Viét Nam — Nga bi suy giam, khéng dat duoc toc
do tang truong duong.

V& xuét khau, kho khin ¢ cac nhém mat hang: may vi tinh, san pham dién tu, dién
thoai va linh kién; hang dét may; giay dép cac loai. O chiéu nguoc lai, nhap khau cac
nhom hang xang dau céc loai, sat thép céac loai, may moc thiét bi dung cu va phu tung déu
bi suy giam.

Nhu vay, tinh chung tong kim ngach XNK nim 2014 13 2,55 ty USD, giam 7,6% S0 Vi
mot nam trude d6. Nam 2015, gia dau thd trén thi truong thé gidi giam manh l1am cho
kim ngach buén bén 2 chiéu giira Viét Nam va Nga tiép tuc giam sau, giam 14,2% so véi
nam 2014 va chi dat 2,18 ty USD.

Vé can can thuong mai, ké tir nam 2010 tré vé trude, Viét Nam ludn nhap siéu tir thi
truong Nga. Tur nam 2011 deén nay,can cén thuong mai gitra hai thi truong da doi chicu.
Viét Nam xuat siéu sang thi truong Nga, nguyén nhan chu yéu do toc do tang kim ngach
xuat khau nhanh hon va giam thi giam cham hon toc d¢ tang nhap khau.

Tinh chung tir nam 2011 dén ndm 2015, toc do tang kim ngach xuat khau binh quan dat
11,6%/nam, trong khi nhap khau giém binh quan 5,7% /nam. Nam 2015, can can thuong
mai Viét Nam vai Nga thang du gan 700 triéu USD.

Quan hé hop tac Nga — Viét Nam hién la quan hé d6i tac chién luoc toan dién, voi gia tri
thuong mai song phuong du kién s€ ting 1én 7 ty USD vao nam 2015 va 10 ty USD nam
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2020.

Nga 1a thi truong md, khong kho tinh, nhung Viét Nam ludn phai canh tranh véi nhitng
hang hod tuong tu ctia cac nén kinh té khac dang c6 mat tai thi truong nay.

Hang hoa ciia Viét Nam vao Nga dén nay hau nhu khong c6 dau méi giao dich thuong
mai tap trung, o6n dinh nao dang ke.

R4t it doanh nghi€p cua nuodc ta co6 dai dién tai Nga. Do do, cac doanh nghiép Xuat
khau Viét Nam phai cha dong hon nita trong viéc phét trién kénh phan phéi hang hoa
cia minh, bang viéc mé cac chi nhanh, vin phong dai dién, showroom dé gi6i thiéu
truc tiép san pham ctia minh dén voi khach hang Nga.

Viéc thyc thi nhiing cam két cua Nga khi gia nhap WTO s€ tao nhirng thuan lgi cho
cac doanh nghiép xuat khau ciia Viét Nam. Nhom hang ndng, lam, thuy san cua Viét
Nam vao Nga hién chiém khoang 50% co cdu hang xuat khau ciia nudc ta vao thi
truong nay. Nhirng mét hang nay duoc niam trong nhém duge giam thué va khong vap
phai nhiéu cac rao can thuong mai.

Hang nhap khau tir Nga, nhu phan bén, sat thép, thiét bi xang dau... chiém tdi 80% co
cau hélng Vié:[ Nam nhép khau tur thi trrong nay, sé dugc huong loi vi nudce ta ap thue
nhép khau thap.

Nga con la thanh vién cua Lién minh hai quan Nga - Belarus - Kazakhstan dugc thiét
1ap vao ngay 1/1/2010. Tat ca cac bién gidi hai quan gilta ba nudc da dugc bai bo tu
ngay 1/7/2011.

Néu Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) cua Viét Nam voéi 3 nudc thudc Lién minh hai
quan Nga -Belarus - Kazakhstan duoc ky két, viéc luu chuyén hang hoa gitta Viét Nam
v6i 3 nude néi trén cang c6 co hdi rong mo va lan toa sang cac qudc gia khac thude
Lién X0 cli.

Nga khong chi 1a mot thi treong 16n ma con 14 thi truong khong kho tinh nhu mot sé
thi truong Tay Au, Nhat Ban hay M§. Trong co cau kinh té cua minh, nuéc Nga chd
trong phat trién cac nganh thudc linh vuc cdng nghiép niang nhu: dau mo, ning lugng,
khai khoang..., nhitng mit hang tiéu dung, hang hoa doi hoi nhiéu nhan cong chu yéu
nhap tir nudc ngoai trong d6 c6 nhiéu mit hang 1a thé manh cua hang xuit khau Viét
Nam.

Thuong mai Viét — Nga hién dang c6 nhitng thuan loi rat dang ké sau khi Lién bang
Nga chinh thicc gia nhap T6 chic Thuong mai Thé gidi (WTO). Trong cam két cua
Nga vé 16 trinh giam thué nhap khau déi véi nhiéu mit hang khi gia nhap WTO, c6
nhém hang ndng san, thay san, may mac, giay da 1a nhitng nhém hang thé manh trong
co cAu xuat khau cta Viét Nam sang Nga. Theo d6, mot sé6 miat hang xuat khau caa VN
vao Lién bang Nga s& c6 mirc thué nhap khau thap hon tir 30% dén 50% so véi muc
hién hanh.

Véi nhitng thuan loi co ban nay, co thé hy vong rang quan hé kinh té-thwong mai Viét-
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Nga trong nhitng nim t&i s& c6 nhirng buéc khoi sic ca vé thuong mai, cling nhu hop
tac dau tu.

Ngoai viéc la thanh vién caa WTO, LB Nga con la thanh vién caa Lién minh hai quan
Nga —Belarus — Kazakhstan. Hién nay, Viét Nam va Lién minh hai quan Nga —Belarus
— Kazakhstan dang tién hanh dam phan vé Hiép dinh thuong mai ty do (FTA). Néu
FTA duoc ky két, hang hda Viét Nam s& dugc mién thué hoan toan hoic ha xuéng mirc
t6i thiéu. Pay chinh 1a co hoi cho hang héa Viét Nam canh tranh binh ding vé gia va
chat luong, ciing nhu chiém thi phan ximg dang hon trén thi truong Nga.

Néu két thac duoc dugc Hiép dinh thuong mai ty do (FTA) giira Viét Nam va Lién
minh Hai quan Nga-Belarus - Kazakhstan, Viét Nam s€ khai thac thi truong Lién minh
Hai quan va tré thanh nude dau tién ngoai SNG c6 FTA vai khu vuc nay, c6 loi thé
nguoi dén dau tién. it nhat 80% hang hoa vao Nga sé dugc mién thué. Hang tiéu ding
s& huong loi Ion do Nga khéng tap trung nhiéu vao cac nganh céng nghiép nay.

Quy md thi trudng 16n, cac mat hang truyén thdng cua Viét Nam c6 kha niang canh
tranh cao ¢ thi truong Nga.

Stre hit ¢ thi truong Nga 1a rat 16n ddi véi cac doanh nghiép Viét Nam va cac nudc co
mat hang tuong duong. Tuy nhién, xuat khau sang Nga s& gap mot s tré ngai, thach
thiac do hién tugng quan liéu, nhiéu sach trong mot bo phan cong quyén dang 1a mot
thuc té ma chinh quyén Nga hién nay dang phai xir ly.

Thi truong Nga vén di khong may xa la véi nhiéu doanh nhan Viét. Nhung cac doanh
nghiép xuat khau Viét Nam hau nhu khong c¢6 dau méi giao dich thuong mai tap trung,
6n dinh tai Nga nén con bi han ché trong viéc theo ddi, nim bét nhu cau cua ngudi tiéu
dung dé kip thoi cé diéu chinh va chién lugc phi hop.

Viéc trao ddi hang héa giira hai nuéc chu yéu do cac doanh nghiép tu nhan va tu
thuong nguoi Viét ¢ Nga, nén hoat dong manh mun va thiéu bai ban. Co ché thanh
toan bang tin dung thu it pho bién, ty I¢é thanh toan qua L/C con thap.

Thém vao d6, cac doanh nghiép khi tham gia vao thi truong Nga phai chiu suc ép canh
tranh 16n. Nga Ia thi truong ma, khong kho tinh nén viéc tham nhap thi truong dé vap
phai sy canh tranh gay gat véi cac qudc gia khac cd loi thé twong tu vé ching loai hang
hoa.

Phuong tién van tai chu yéu 1a container va c6 chi phi kha cao. Tuyén duong van
chuyén hang héa Viét Nam sang Nga hién duoc van chuyén qua cac cang chau Au roi
méi vong lai Nga, hoac téi cang Vladivostock roi di xuyén Nga tir Dong sang Tay, nén
chi phi van chuyén bi doi 1én rat cao, khé 16ng canh tranh vai hang hda duoc xuat khau
tir Trung Qudc, Thd Nhi Ky, Iran va An Do.

Méi day, xuat khau thuy san sang Nga dugc Ky vong sé taing manh trong nhiing thang
cudi nam nho viéc dd bo 1énh tam cam nhap khau caa 7 cong ty thuy san Viét Nam va
Nga ban hanh Iénh cam nhap khau thay san tir Hoa Ky, EU, Na Uy, Canada va Uc
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trong vong 1 nam tir ngay 7/8/2014 vi cac van dé chinh tri lién quan dén Ukraine. Tuy
nhién, n6 ciing phan anh mét thach thuc/rai ro khé ludng ddi véi viéc ap dung cac
hang rao thué quan va phi thué quan dé diéu tiét xuat nhap khau con kha phé bién va
khé dy bao truéc ¢ Nga.

Cho dén nay, mot s mat hang xuat khau thé manh cua Viét Nam nhu hang nong san,
thay san, dét may, da gidy, d6 gd... dang duoc xuat cha yéu sang thi truong truyén
thdng khac nhu Nhat Ban, EU, My... Tuy mang lai ngudn ngoai té dang ké nhung
nhiéu mat hang trong s6 do6 chi la gia cdng, con phu thudc qué 16n vao hé thong phan
phdi cia nude ngoai nén loi nhuan thu vé thap. Trong khi d6, thi truong Nga rong lon,
giau tiém nang, c6 thé dem lai loi nhuan cao thi chua duoc khai thac hét.

Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén thyc trang trén la do cac doanh nghiép Viét
Nam va LB Nga déu chua nim rd dugc thdng tin vé Iuat phap, chinh sach dau tu noi
chung cua nudc so tai. Bén canh dé, thi tuc hai quan, van dé thanh toan, tiép thi, tim
kiém khach hang, xay dung va ma rong hé thong phan phdi 1a nhitng tré ngai khong
nhé d6i vai cac doanh nghiép Viét Nam xuat khau sang Nga.

Thi truong Nga tuy tiém niang nhung hién ciing t6n tai khong it kho khin. Trong do,
nhitng khd khin 16n nhat 14 tha tuc thanh todn khong thuan lgi, thiéu hut théng tin
nghién cau sau vé thi trudng, khong cé van phong dai dién, hé thong phan phdi chua
phu hop, thiéu mot dia diém kinh doanh 6n dinh, tap trung va uy tin v.v ...

Thi truong Nga la mét thi truong rong 16n, thoi gian vira qua, hdu hét hang hoa xuit khau
ctia Viét Nam vao thi truong Nga méi chi téi duoc thanh phé 16n, thém vao do, thi
truong Nga lai ¢6 nhu cau tiéu thu cao ddi voi nhitng mat hang ma Viét Nam hoan toan
c6 kha nang xuét khau.

Thi truong Nga 12 mot thi truong kha dé tinh, khong doi hoi hang hoa phai dam bao chat
lugng cao nhu cac thi truong My, EU, Nhat Ban...Chinh vi vay, hang hoa ctaa Viét Nam
dé x&m nhap thi truong ban hon. Tuy nhién, hang Viét Nam ciing can phai cai tién chat
lwong thi méi ¢é thé canh tranh duoc véi hang hoé cua cac nuéc khac trén thi Nga.

Nguoi Viét dang kinh doanh tai Nga dong vai tro quan trong trong viéc thiic day quan hé
thwong mai hai nuéc. Nhiéu trung tam thuong mai cia Nguoi Viét da ra doi va hoat dong
rat hiéu qua tai Nga nhu: Togi, Séng Hong, Bén Thanh va gan day nhat 1a Trung tam
thuong mai Ha Noi — Moscow.

Trong linh vuc du lich, hai nuéc ciing di c6 budc phat trién khoi sic trong nim qua.

Cung vdi viéc Viét Nam don phuong bo visa cho cong dén Nga t6i Viét Nam trong

thoi han 15 ngdy va trude nhitng bién dong phirc tap trén mot sd thi truong du lich

truyen théng ciia khach du lich Nga nhu Trung Péng, Bic Phi, Thé Nhi Ky, Thai
., lwrong khach Nga di du lich sang Vi¢t Nam ngay mot tang.

Dé bat kip v6i xu thé hoi nhap kinh té quéc té va gia tang kim ngach xuét khau vao céc
thi truong k’héc, trong boi canh canh tranh gay gat gitra nhicu chung loai hang hoa dén
tur nhiéu quoc gia khac nhau, cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam phai chia dong hon
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nita trong viéc phat trién kénh phan phéi hang hoa cua minh. Céc doanh nghiép can mo
chi nhanh, van phong dai di¢n, m¢ showroom dé gigi thi¢u tryc tiep san pham cua
minh dén vai khach hang.

Ngoal ra, voi viéc Nga dang tich cuc trién khai chién lugc phat trién Xi-bé-ri va vung
Vién Dong, cac doanh nghiép Viét Nam s& c6 thém co hoi tham gia dau tu, phat trién
tai Nga. Chinh phu Nga cam két c6 chinh sach va wu dai dac biét dé cac doanh nghiép
Viét Nam dau tu vao khu vuc ndy trong cac linh vuc nhu may mic, giay dép, thuy san,
do go...

Bén canh nhitng thuan loi ciing c6 nhitng kho khan ma khé khan 16n nhat 1a kha ning
thanh toan cua thi truong SNG noi chung va thi truong Nga noi riéng. Hién kha nang tai
chinh cua nhiéu doanh nghiép Nga con han ché, chua du kha niang thanh toan theo thong
& quoc té, do d6 thuong yéu cau doanh nghiép Viét Nam thanh toan theo hinh thuc tra
cham 6 thang dén 1 nam. Nguoc lai, khi xuat khau hang sang Viét Nam, doanh nghiép
Nga yéu cau dit tlen trude. Trong khi @6, doanh nghiép Viét Nam ciing trong tinh trang
thiéu von nén yéu cau thanh toan sau khi nhan hang.

Kho khan thir 2 13 tro ngai trong thanh toan tién hang gitta hai nuc. Cac ngan hang cua
Nga khdng d& cho mé L/C, déng thoi phi mé L/C rat dat, ngan hang Viét Nam chua co
ché do hd tro cho doanh nghiép trong ban hang tra cham cho Nga. Pay 1a mot can tro kha
I6n trong bubn ban gitra hai nudc trong thoi gian qua.

Van tai ciing 1a mét can tro trong quan h¢ thuong mai hai nudce, Doi tau tur thoi Lién X6
cli da hoan toan tan ra, hién nay phuong tién van chuyén cha yéu Ia container, tuy nhién
chi phi kha cao. Hang xuat khau tir Viét Nam sang Nga, do phai van chuyen qua cac cang
Chau Au rdi méi vong lai Nga, hoic téi cang Vladivostock roi di theo tuyén dudng xuyen
Nga tir bong sang Tay nén chi phi van chuyén Ién hon so v&i hang van chuyén tir Trung
Qudc, Han Quéc, Thé Nhi Ky, Iran, An D.

Bén canh d6, thi trudng Nga con ap dung nhiing rao can k¥ thuat bang thué quan va phi
thué nham bao ho san xuit trong nuéc (vi du dua ra 1énh cim hoic han ché nhap khau déi
véi mot sé miat hang nhu nong — thay san, thit dong lanh...). Cac qui dinh cua thi truong
Nga ddi véi hang hoa nhap khau rat chat ché, qui dinh vé quan ly tai chinh va tin dung
khé& phirc tap. Viéc trao ddi hang héa gitra hai nuéc chu yéu do cac doanh nghiép tu nhan
va tu thuong ngudi Viét & Nga thuc hién, nén hoat dong manh man va thiéu bai ban.
Chinh pht Nga chu truong bao hd mau dich, tang thué nhap khau, 4p dung han ngach, tao
dung hang rao phi thué... vi thé da han ché khong it dén xuat khau nhitng mat hang
truyén théng cua Viét Nam. Nhiing tré ngai vé thii tuc hanh chinh, hai quan... ciing gdy
khong it kho khan cho doanh nghiép khi tham gia thi truong.

e Quan h¢ kinh té - thwong mai Viét - Nga 9 thang nim 2017

Theo thdng ké cia Hai quan LB Nga, trong 8 thang nam 2017 thwong mai song phuong
Viét Nam — LB Nga tang truong kha, dat 2,81 ty USD (tang 20% so véi cung Ky nam
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2016). Tuy chi chiém chua dén 0,8% tong kim ngach xuat nhap khau cia LB Nga nhung
Viét Nam van 1a qudc gia Pong Nam A c6 kim ngach thuong mai 16n nhat cua LB Nga.
Cu thé kim ngach xuét khau cua Viét Nam sang LB Nga dat 2,1 ty USD, ting 20,3% so
véi ciing ky; kim ngach nhap khau caa Viét Nam tir LB Nga dat 705,7 triéu USD, ting
khong déng ké so vai cling Ky nam 2016 (0,2%).

Con theo 6 liéu thdng ké cia Hai quan Viét Nam, trong 9 thang nam 2017 kim ngach
XNK hai chiéu Viét - Nga dat 2,3 ty USD, tang 29% so vdi cung Ky. Cu thé:

+ Xuét khau

Kim ngach xuat khau cua Viét Nam sang Nga 9 thang dau nam 2017 dat 1,59 ty USD,
tang 35,7% so cung ky.

Cac mat hang c6 kim ngach tang trugng kha gom: Thuy san (+18,3%); rau qua (+35,6%);
gao (+41,6%); hat diéu (+52,9%); banh keo va cac san pham tir ngii cbc (+91,5%); xang
daq (+72,3%); dét may (84,2%); di¢n thoai cac loai va linh ki¢n (+52,2%); may moc,
thict bi, dung cu phu ting khac (148,8%), may vi tinh — san pham dién tir (+28,2%), do
choi-dung cu thé thao (+30,7%).

Bang 1: Kim ngach XK c4c mat hang chia yéu caa Viét Nam sang Nga
DVT: USD

Mt hang 9 thang 2016 9 thang 2017 cazzl:(gy/gzigﬁls S(g %)
Hang thiy san 60 662 243 71745 377 18,3
Hang rau qua 16 796 193 22779414 35,6
Hat diéu 25 494 154 38 973 635 52,9
Ca phé 89 946 881 86 618 942 -3,7
Che 16 829 619 18 434 224 9,5
Hat tiéu 28 515 642 18 857 893 -33,9
Hang dét, may 72 646 914 133 784 623 84,2
Giay dép céc loai 68 901 957 70 458 643 2,3
gf:gtvuf Sfllmfﬁlgﬂam 70 350 117 90 189 763 28,2
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Dién thoai cac loai va

JIn 527 737 511 803 378 022 52,2
linh kién

Méy méc, thiet bi, dung 18 816 166 46 809 346 148,83
cu phu tung khac

Tong cong 1172 372 386 1591 376 589 35,7

+ Nhap khau

Trong 9 thang ddu nam 2017, kim ngach nhap khau hang hoa cua Viét Nam tir Nga dat

933 tri¢u USD, tang 12,8% so vai cung Ky nam 2016.

Céac nhom hang c6 kim ngach nhap khau ting manh, gom: thuy san (+51,5%); dugc pham
(+179%); san pham héa chat (+116,2%); phan bon (+234,9%):; chat déo nguyén liéu
(+35,9%); cao su (+168,5%); gb va san pham gd (+113,3%); may mac, thiét bi, dung cu,
phu tuing khac (+60,2%); 6 td nguyén chiéc (+90,6%).

Bang 2: Kim ngach NK cac mat hang chia yéu ciaa Viét Nam tir Nga

PVT: USD
Mt hang 9 thang 2016 9 thang 2017 ca::lgy/ gzif)‘;‘; i"o ”
Hang thuy san 30 564 420 46 295 544 51,5
Quang va khoang san khac 11 133 556 13 264 055 19,1
Than d4 41 275 435 37 846 173 -8,3
Xiang diu céc loai 199 895 572 177 859 823 -11,0
San pham khac tir ddu mo 10 412 495 17 054 566 63,8
San pham hoa chat 6 319 782 13 661 373 116,2
Chét déo nguyén lidu 100 892 392 137 086 206 35,9
Cao su 5431770 14 586 863 168,5
G va san phdm gd 11 436 492 24 392 928 1133
Gidy cac loai 4 736 956 10 297 688 1174
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St thép cac loai 13 189 396 15 758 481 19,5
San pham tir st thép 139 629 434 66 875 214 -52,1
May méc, thiét bi, dung cu, 20 115 090 32231 386 60,2
phu tung khac

O t6 nguyén chiéc cac loai 35 061 364 66 811 095 90,6
Phuong tién van ti khdc 69 298 620 24 461 125 64,7
va phu tung

Téng cong 827 350 175 933 209 432 12,8

Nguon: Thieong vu Viét Nam tai Nga

Tinh hinh xuit nhip khiu Viét Nam — Nga nim 2016

e Xuit khau

Theo cac sé liéu théng ké cua Trung tdm Thuong mai Quédc té (ITC), ting trudng Xuat
khau hang hda cua Viét Nam sang Nga da giam 1%/nam trong sudt giai doan 2012 -
2016. Riéng trong nam 2016, Viét Nam di xuat khau lugng hang hoa tri gia hon 2,46
ty USD sang Nga, chiém 1,1% thi phan nhap khau tir cac nuéc cua Lién bang Nga. So
V6i nam 2015, tang truong xuat khau cua Viét Nam sang Nga 1a 20% trong nam 2016.

Cac mat hang xuat khau chinh 1a:

+ HS.85: May dién va thiét bj dién va cac bo phan cua ‘chl]ng; may ghi va tai tao am
thanh, may ghi va tai tao hinh anh va &m thanh truyén hinh, bo phan va phu tung

cua cac loai may trén

+ HS.64: Giay, dép, ghét va cac san pham twong tu; cac bo phan cua cac san pham

trén

+ HS.84: Lo phan ung hat nhan, ndi ho, may va trang thiét bi co khi; cac bo phan cua

ching

+ HS.09: Ca phé, che, che Paraguay va cac loai gia vi

+ HS.62: Quan 4o va hang may mic phu trg, khéng dét kim hoic méc

+ HS.03: Ca va dong vat giap xac, dong vat than mém va dong vat thuy sinh khong

xuong sdng khac

+ HS.61: Quan 4o va hang may mic phu trg, dét kim hoic méc

+ HS.89: Tau thay, thuyén va cac két cau noi
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HS.42: Céc san pham bang da thudc; bd do yén cuong; cac mit hang du lich, tdi
xach va cac loai do chuc tuong tu; cac san pham lam tir ruot dong vat (tru to8 tu

rudt con tam)

HS.08: Qua va qua hach an duoc; vo qua thudc ho cam quyt hoac cac loai dua

CA&c mit hang xuét khau chinh caa Viét Nam sang LB Nga nim 2015
Don vi tinh: ngan USD

Tri gia Tang
tru’():ng
. xuat
Ma san pham khau
(HS) Nam Nam Nam Nam Nam (%) tir
2012 2013 2014 2015 2016 nim
2012 -
2016
Tong gid tri xuat
khau cra Vigt Nam | 1.617.853 | 1.921.169 | 1.724.911 | 1.438.337 | 2.465.261 -1
sang Nga
‘85 1.215.440 | 1.006.633 755.308 922.738 | 1.151.095 -2
‘64 204.815 272.111 277.598 214.358 268.122 3
‘84 142.598 469.634 319.904 197.062 197.190 -2
‘09 131.557 134.281 162.536 147.280 183.142 8
‘62 166.536 197.292 216.842 149.927 145.394 -5
‘03 77.987 81.383 91.861 76.608 88.528 2
‘61 49.476 72.463 80.519 54.114 76.901 6
‘89 5.789 0 0 0 51.706 55
‘42 19.044 26.578 34.423 30.505 31.697 12
‘08 48.996 51.377 64.913 34.634 25.631 -16

Nguon: Té chire Thiwong mai Thé gidi (ITC)
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CA&c mit hang xuat khau chinh

1. Thiét bi dién — dién tir (HS.85)
Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016
Egagé‘flau W | 35502204 | 35.547.493 | 33.740.293 | 21.110.277 | 21.504.449
Nhap khautir | 515 140 | 1.006.633| 755308 | 922.738 | 1.151.095
Viét Nam

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)

Nam 2016, Viét Nam 1a quéc gia cung cap I6n the 3 trong sé cac qubc gia va ving
lanh thé xuét khau nhém hang HS 85 sang Nga. Trung Quéc 1a nha cung cip hang dau
cta Nga, Vi gia tri xuat khau dat gan 9,1 triéu USD, chiém 42,2% thi phan nhap khau
cua Nga, tdng 2% so v&i ndm 2015, nhung nhin trong trong toan giai doan nam 2012 —
2016, tang truong xuat khau nhém hang HS 85 cua Trung Qudc sang Nga giam
7%/nam.

Cac qudc gia dbi thu canh tranh khac cua Viét Nam gom: Buc xép vi tri thir 2 (xuat
khau dat 1,311 triéu USD, chiém 6,1% thi phan), ké dén 1a Viét Nam, giit vi tri tha 4
sau Viét Nam 1a Phap (hon 800,6 triéu USD, 3,7% thi phan), Han Qudc duang tht 5
(khoang 793 triéu USD, 3,7%), thi 6 12 Hoa Ky (gan 780 triéu USD, 3,6%).

Tong tri gia xuat khau nhom hang HS 85 cua Viét Nam trong nam 2016 dat khoang 1,2
triéu USD, tang 25% so véi nam 2015, chiém ty 18 nhap khau cua thi truong Nga la
5,4%. Tuy nhién, téc do tang truong xuat khau binh quan cia nhém hang dién — dién
tir trong sudt thoi ky 2012 - 2016 giam 2%.

Cac san pham xuat khau chinh thuéc nhém hang nay caa Viét Nam gom:

+ BO dién thoai, ké ca dién thoai cho mang di dong té bao hoic mang khong day
khac; thiét bi khac dé truyén hoac nhan tiéng, hinh anh hoic dir liéu khac, ké ca céac
thiét bi vién thong ndi mang hitu tuyén hoic khong day (nhu loai st dung trong
mang ndi bo hodc mang dién rong), trir loai thiét bi truyén hoic thu cua nhén 84.43,
85.25, 85.27 hoic 85.28 (HS.8517) véi tri gia xuat khau hon 883,6 triéu USD, giam
6% trong giai doan 2012 - 2016 va chiém 13% tong tri gia nhap khau nhém hang
nay cua Nga.

+ Mach dién tir tich hop (HS.8542) xuat khau dat hon 147,6 triéu USD, chiém 15%
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trong tong thi phan nhap khau mat hang nay cua Nga. Giai doan nim 2012 — 2016,
san pham nay dat mirc ting trudng gia tri 1a 1,482%

+ May hat bui (HS.8508) dat tri gid xuat khau khoang 60,2 triéu USD, chiém 25%
tong thi phan nhap khau caa Nga vé mat hang ndy, tuy nhién, ting truong gia tri
xuat kh, tuy nhién, ting truong gia tri xuat khau cua HS 8508 lai giam 5%/mim
trong giai doan 2012 — 2016.

2. Giay dép (HS.64)
Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016
Nhap khau | ) oo 688 | 4.577.835 | 3.682.146 | 2.362.348 | 2.352.806
tur thé gion
Nhgp khau 204.815 272.111 277.598 214.358 268.122
tr Viét Nam

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE

Vi 49,6% thi phan nhap khau nhom hang HS 64 cia Nga, Trung Quoc tro thanh quoc
gia xuat khau Ién nhat nhém hang HS 64 sang Nga, voi tong gla tri xuat khau dat hon
1,1 ty USD. Tuy la nha cung tng 16n nhéit cia Nga, nhung téc d6 ting truong Xuat
khau cua Trung Quéc sang Nga lai giam, so v6i naim 2015 thi ting truéng xuat khau
giam 11%, nhin chung trong giai doan 2012 — 2016 thi toc d6 tang truong xuat khau lai
giam 22%/nam.

Viét Nam 1a nuéc cung tng 16n thir 3 vé nhom hang giay dep (HS.64) sang Lién bang
Nga trong nam 2016, chi sau Trung Quoc va Y, Véi tri gia xuat khau dat hon 268,1
triéu USD, chiém 11,4% trong tong thi phan nhap khau giay dép cua Nga. Gia tri xuat
khau cua Viét Nam sang Nga ting 25% trong giai doan 2012 — 2016. Riéng nam 2016,
ting truong gié tri xuat khau cua Viét Nam sang Nga ting 25% so v6i nam 2015.

Y Chlem 12% thi phan nhap khau cua Nga, Vi tong tri gia xuat khau hon 281,3 triéu
USD, xép Vi tri thir 2 trong s6 cac quoc gla cung tng nhom hang HS 64 sang Nga. Céc
quoc gia canh tranh khac cua Viét Nam gom Indonesia xép vi tri thi 4, chiém 4,1% thi
phan, Belarus xép thir 5 véi 2,9% thi phan va An Do giit vi tri thir 6 vai 2,5% thi phan.

Cac san pham chinh trong nhém hang nay la:

+ Mat hang giay dép c6 dé ngoai bang cao su, plastic, da thuoc hodc da tong hop va
mil giay bang vat li¢u dét (HS 6404) nam 2016 xuat khau tir Viét Nam sang Nga dat
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gan 109 triéu USD, chiém 22% tong thi phan nhap khau trong nhém hang (HS 64).
Giai doan ndm 2012 - 2016, san pham nay dat mirc tang truong xuat khau la 23%,
riéng trong nam 2016, tdéc d) tdng trudng cua (HS 6404) tang 52,2% so v&1 nam
2015.

+ Nam 2016, mat hang gidy, dép co dé ngoai bang cao su, plastic, da thudc hoac da
tong hop va mii gidy bang da thudc (HS 6403) c6 murc tang truong xuat khau dat
2,75% so0 voi nam 2015. Gia tri xuat khau cua (HS 6403) dat gan 103,2 triéu USD,
chiém 9% thi phan trong tong nhap khau nhém hang (HS 64) caa Nga. Trong subt
giai doan nam 2012 — 2016, san pham (HS 6403) c6 toc do ting truong giam 8%.

3. May moc (HS.84)
Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016
Egéé’ié‘ihé“ W | 57.818.026 | 56.964.844 | 52.105.387 | 34.147.889 | 35.360.934
Nhgp khau tir 142.598 469.634 |  319.904 197.062 197.190
Viét Nam

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)

Day 1a nhém hang xuét khau dang tht 27 caa Viét Nam trén thi truong Nga trong nim
2016 véi toc do tang truéng giam 2% trong giai doan 2012 - 2016. Theo ghi nhan cua
ICT, nam 2016, xuat khau cua nhém hang (HS 84) tir Viét Nam sang Nga khong ting
truong (0%),

Céac mat hang xuat khau chinh caa nhdém hang (HS 84) gom:

+ Chiém dai bo phan trong nhém hang xuat khau nay caa Viét Nam sang thi truong
Nga la may xir ly dit liéu tu dong va cac khdi chirc ning ciia ching; dau doc tir tinh
hay dau doc quang hoc, may truyén dir liéu 1én cac phuong tién truyén dit liéu duéi
dang ma hda va may xu ly nhitng dix liéu nay, chua duoc chi tiét hay ghi ¢ noi khac
(HS.8471) vai gia tri xuat khau gan 92 triéu USD trong nam 2016, chiém 2% tong
thi phan nhap khau loai may nay cua Nga véi mic ting truang binh quan 9% trong
giai doan 2012 — 2016. Tuy la mat hang xuat khau chinh cua nhém hang (HS 84),
nhung mat hang nay lai c6 muc ting truéng gia tri xuat khau khong 6n dinh, tinh ti
nam 2012 — 2016, (HS 8471) dat muc ting truong xuat khau cao nhat vao nam
2013 (843,2%, v&i gia tri xuat khau dat 331,6 triéu USD) so v6i nam 2012. Sau khi
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xuat khau dat gia trj cao nhat, xuat khau bat dau giam theo timg nam, nim 2014
giam hon 34,8%, nam 2015 giam hon 44,7% va nam 2016, tang truong Xxuat khau
cua (HS 8471) giam gan 23,6% so v&i nam 2015.

+ Xuét khau may in sir dung céc bd phan in nhu khudn in (bat chit), truc lin va cac bo
phan in caa nhom 84.42; may in khac, may copy va may fax, c6 hoac khdng két
hop véi nhau; bo phan va cac phu kién cua ching (HS.8443) tir Viét Nam sang Nga
cling khong 6n dinh. Nam 2016, gia tri xuat khau (HS 8443) dat gan 62 triéu USD,
tang 28,4% so voi ndm 2016, nhung nhin chung trong toan giai doan 2012 — 2016
ting truong gia tri xuat khau giam 17%. Viét Nam chiém 8% thi phan nhap khau
(HS 8443) trong nhom hang (HS 84) cia Nga nam 2016.

Quéc gia cung Cap nhém hang dau nhom hang (HS 84) sang Nga trong nam 2016 la

Trung QUOC véi tong gia tri xuat khau dat gan 11,1 ty USD, chiém 31,4% thi phan

nhap khau cua Nga, ting 34% so voi nam 2015. Nha cung cap lén thir 2 cho Nga la

buc (gan 5,2 ty USD, chiém 14,6% thi phan). Xép vi tri tha 3 12 Y véi gia tri xuat
khau hon 2,4 ty USD, chiém 6,8% thi phan cua Nga.

4. Caphé. trava giavi (HS.09)
Pon vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016
Nhap khautir | 547946 | 1261774 | 1.300.200 | 1.222.621 | 1.157.725
the gidi

Nhap khau tir 131557 | 134.281 |  162.536 | 147.280 |  183.142
Viét Nam

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thuwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE

Viét Nam 1a nuéc cung eng hang dau nhém hang ca phé, tra, gia vi sang thi truong Lién
bang Nga trong nim 2016 Vi tri gia xuit khau dat hon 183,1 triéu USD, chiém 15,8%
trong tong nhap khau nhoém hang nay cia Nga. Con s nay cho thidy mirc ting trudng
xuat khau sang Nga cua Viét Nam ting 24% so voi nam 2015. Trong subt thoi ky 5 nam
(2012-2016), xuat khau nhém hang nay cua Viét Nam sang Nga di dat téc do tang truong
binh quan 8%.

Nha cung &ng lién sau Viét Nam 1a An Do dat mirc tang truong 9%, hon 167,1 triéu
USD chiém 14,4% tdng thi phan nhap khau cua Nga. Trong 5 qudc gia cd gia tri xuat
khau hang dau vao Nga con c6 Sri Lanka xép vi tri tht 3, (161,6 triéu USD, 14% thi
phan), xép thir 4 1a Brazil (gan 91,2 triéu USD, giam 4% so véi nam 2015, chiém 7,9%
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tong thi phan nhap khau cia Nga vé mit hang nay) va Trung Qudc xép thir 5 (84,1
triéu USD, khong tang so v&i nam 2015, chiem 7,3%).

Cac san pham chinh trong nhdm hang xuét khau sang Nga cua Viét Nam gém ca phé,
tra va tiéu. Sudt 5 nam trong giai doan 2010-2014 gia tri xuat khau cua Viét Nam sang
Nga tang lién tyc, tir 96,064 tricu USD nam 2010 1én dén 161,951 triéu USD nim
2014, tang binh quan 12%/nam. Trong d6, mic tang trong ndm 2014 so v41 nam 2013
la cao vai 21%.

+

Trong nhém mit hang nay xuat khau sang thi truong Nga thi mat hang ca phé , rang
hodc chua rang da hoidc chua khir chat cafein; vo qua va vo lua ca phé; cac chat
thay thé ca phé cd chua ca phé theo ty & nao d6 (HS.0901) cé gia tri xuat khau cao
nhat véi hon 133,8 triéu USD, chiém 26% trong tong thi phan nhap khau mat hang
nay cua qudc gia xa Bach Duong. Téc d6 ting trudng gia tri xuat khau binh quan
hang niam trong giai doan 2012 - 2016 dat 6%. Riéng nam 2016, gia tri xuat khau
cua (HS 0901) tang truéng27,3% so voi nam 2015.

Ché, d3 hodc chua pha huong liéu (HS 0902) la mat hang xuat khau 16n thir nhi
trong nhém hang nay, chiém 5% tong thi phan nhap khau ciia Nga trong nhém hang
(HS 09) véi téc @6 tang truang trung binh 8% trong thai ky 2012 - 2016. Tong gia
tri xuat khau tra dat 29,6 triéu USD trong nam 2016, ting 5,3% so voi mac 28,1
triéu USD cta nam 2015.

Xuat khau hat tiéu thuoc chi Piper; qua 6t thuoc chi Capsicum hoac chi Pimenta,
khd hoic xay nghién (HS.0904) hang nim sang thi truong Nga ting qua ting nim
trong giai doan 2012 - 2016 v&i muc tang trudng binh quan hang nam trong thoi ky
nay 1a 20%. Trong nam 2016, (HS 0904) xuat khau sang Nga dat 18,9 triéu USD va
chiém 42% tong gia tri (HS 0904) nhap khau vao Nga, ting gan 40,6% so v&i muc
13,5 triéu USD cua nam 2015.

Quan 4o va hang may mic phu trg, khong dét kim hoic méc (HS.62)
Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016

Nhap khau tir
thé gidi

4.097.249

4124911

4.023.985

2.681.147

2.700.409

Nhap khau tir
Viét Nam

166.536

197.292

216.842

149.927

145.394

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thuwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)
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Niam 2016, Viét Nam c6 téc do ting truong giam 3% so véi nam 2015, Viét Nam xép
vi tri thir 4 trong nam 2016 thi trudng Nga trong nam 2016 vé nhém hang Quan 4o va
hang may mac phu tro, khéng dét kim hoic méc (HS.62), véi téng gid tri dat khoang
145,4 triéu trong nam 2016, chiém khoang 5,4% trong tong nhap khau cua Nga vé
nhém hang nay. Tuy nhién, trong suét thoi ky 5 ndm tir 2012 - 2016, toc do ting
truong binh quan giam 5%.

Véi thi phan ap dao 44,1% trong téng nhap khau nhom hang nay cua Nga, Trung QUOC
la nuéc cung tmg hang dau véi tri gia xuat khau dat gan 1,2 ty USD, ké tlep la
Bangladesh (gan 280 triéu USD, chiém 10,3%).Y chiém 7,7% vai gié tri xuat khau la
khoang 208,9 tri¢u USD.

Céac san pham chinh trong nhém hang nay la:

+ Ao khoac ngoai, 40 choang mic khi di xe, 40 khodc khong tay, ao choang khong
tay, 40 khoac c6 mii trum (ké ca 4o jacket truot tuyét), 4o gio6, 4o jacket chong gio
va céc loai tuong tw, dung cho nam gigi hoac tré em trai, trir cac loai thugc nhom
62.03 (HS.6201) véi tri gia xuat khau dat 47,5 triéu USD, chiém 15% trong tong
lwgng nhap khau mat hang nay vao Nga. Muc ting trudng cia mat hang trén trong
suét thoi ky 5 nam 2012 - 2016 giam 4%.

+ Ao khoac ngoai, 40 choang mic khi di xe, 40 khoic khong tay, 40 choang khong
tay, 40 khoac co mil )ké ca 4o jacket trugt tuyét), 4o gid, 4o jacket chdng gid va cac
loai twong tu, dung cho phu ni&r hoac tré em gdi, trir loai thugoc nhém 62.04
(HS.6202) da trai qua murc tang trueong binh quan giam 6% trong giai doan 2012 -
2016, dat tri gia 38,4 tricu USD va chiém 9% trong nhap khau mat hang nay cua
Nga trong nam 2016.

+ Nam 2016, xuat khau bo com-18, bo quan 4o ddng bo, 4o jacket, 4o khoac thé thao,
vay dai, vay, chan vay, quan dai, quan yém co6 diy deo, quan éng chén va quan so6c
(trir quan 4o boi) dung cho phu nit hoic tré gai (HS.6204) dat gia tri 22,8 triéu
USD, chiém 3% thi phan trong tong nhap khau (HS 62), va giam 8%/ nim trong
giai doan 2012 - 2016.

6. Ca va ddng vt giap xac, dong vét than mém va ddng vat thiy sinh khong
xwong song khac (HS.03)

Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016

Nhép khau tur

A 2.379.075 2.863.006 | 2.556.070 | 1.355.037 | 1.392.054
thé gio1
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Nhép khau tur
Viét Nam

77.987

81.383

91.861

76.608

88.528

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)

Viét Nam 1a nudc xuit khau 16n thi 5 vé& nhdm hang (HS 03) sang Nga trong nim
2016, voi gia tri xuat khau dat 88,5 triéu USD, chiém khoang 6,4% trong tong nhap
khau cia Nga vé nhom hang nay, xép sau Chile, Pao Faroe, Trung Qudc va Belarus.
Muc ting truong xuat khau binh quan cua Viét Nam hang nam trong suét thoi ky 2012

- 2016 la 6,4%.

_|_

Chiém dai bo phan trong nhém hang (HS 03) 1a Phi-1é c& va cac loai thit ca khéc

(da hoac chua xay, nghién, bam), tuoi, uép lanh hoac dong lanh (HS.0304), vai gia
tri xuat khau 1a gan 49 triéu USD trong nam 2016, chiém 30% tong nhap khau mat
hang nay caa Nga. Téc do ting truong binh quan caa nhém hang nay trong thoi ky
2010-2014 giam 4%.

+ Mt hang giap xac (HS.0306) da c6 su ting truéng manh mé trong sudt thoi ky 5
nim 2012 - 2016, dat muc binh quan 49% va tré thanh san pham 1én tha nhi trong
nhém hang thuy hai san xuat khau sang Nga, vai tong tri gia 1a 22,5 triéu USD, tuy
nhién mat hang nay lai chi chiém 11% téng nhap khau mat hang nay cua Nga.

Chile - nha cung ung hang dau (HS 03) cia Nga dat mic ting truong 24%/mim torng
giai doan 2012 — 2016; riéng trong nim 2016, xuat khau dat khoang 327,3 triéu USD
chiém 23,5% tong thi phan nhap khau ciia Nga. Trong sb cac quéc gia ¢ gia 20,1% thi
phan), xép tha 3 12 Trung Qudc (215,8 triéu USD, ting 29% so v&i nam 2015, chiém
15,5% tong thi phan nhap khau cia Nga vé mit hang nay) va Belarus xép thu 4

(103,07 triéu USD, chiém 7,4%).

7. Quan 4o va hang may mic phu tre, dét kim hoic méc (HS.61)
Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016
Nhap khau tir | ) 199 764 | 2.066.353 | 3.724.664 | 2.417.088 | 2.560.676
thé gio1
Nhap khau tu 49.476 72.463 80.519 54.114 76.901
Viét Nam

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thuwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)
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Viét Nam la ngudn cung tng dtng thir 8 vé nhém hang (HS.61) véi tong luong xuét
khau sang thi truong Nga chi dat gan 77 tri¢u USD trong nim 2016, so v6i mac 947,6
triéu USD cuia nudc xuat khau hang dau & thi truong nay la Trung Quéc. Trong subt
thoi ky 2012 - 2016, xuat khau cua Viét Nam vé nhém hang nay da tang truong Voi toe
d6 trung binh hang nim khoang 6%. Riéng nim 2016, toc do ting truong xuat khau
cua nhém hang (HS 61) tir Viét Nam sang Nga tang 42%.

Cac quéc gia cung cap hang dau nhém hang (HS 61) sang Nga gom: Trung QUOC tuy
xép vi tri th nhat, véi thi phan 37% nhung lai c6 téc d6 ting trudong xuat khau giam
2% S0 v6i nam 2016. Thtr 2 1a Bangladesh (038,7 triéu USD, 12,1% thi phan, ting
18% so vé&i nam 2015). Xép tha 3 1a Uzbekistan (160,1 triéu USD, 6,3% thi phan). Y
xép thar 4 voi gia tri xuat khau 1a 131,7 triéu USD, 5,1% thi phan. Giir vi tri tha 5 1a
Belarus (117,3 triéu USD, 4,6%). Tha 6 1a Serbia (98,3 triéu USD, 3,8%) va xép thi 8
la An Do 92,3 triéu USD véi thi phan 1a 3,6%.

Céc san pham chinh trong nhém hang nay 1a:

+ Ao phong, 40 may 6 va céc loai 4o 16t khéc, dét kim hoic méc (HS 6109) xuét khau
tir Viét Nam sang Nga trong nam 2016 dat 27,3 triéu USD, chiém 6% thi phan nhap
khau nhém hang (HS 61) ciia Nga, ting 17%/nam trong sudt giai doan 2012 — 2016.
Riéng nam 2016, ting trudng xuat khau (HS 6109) ting 83,4% so v&i nam 2015.

+ Xuét khau bo com-lé, bo uan o dong bg, ao jacket, blazers, ao vay, chan vay, chan
vay dang quan, quan dai, quan yém cé day deo, quan dng chén va quan sodc (trir
quan 4o boi), dung cho phu nit hoic tré em gai, dét kim hoic moc (HS 6104) dat
khoang 12,6 triéu USD, ting 45,6% so v&i nam 2015, chiém 3% thi phan. Giai doan
2012 - 2016, tang trudng gia tri xuat khau cua (HS 6109) dat trung binh 11%.

8. Tau thiy, thuyén va cac két cau néi (HS.89)
Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016
Nhap; khéu 1.392.827 2.113.548 1.688.281 2.126.369 1.995.136
tur thé gion
Nhap khau
tir Viét Nam 5.789 0 0 0 51.706

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)

Trong nim 2016, véi tong tri gia xuat khau 51,7 triéu USD Viét Nam la nuéc cung ung

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
78/185



http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG NGA

lon thr 12 vé nhoém hang (HS 89) tai thi trwong Lién bang Nga va chiém 2,6% thi
phan. Toc dd tang trudng binh quan hang nam trong thoi ky 2012 - 2016 tang cao dang
ké 55%.

Nam 2014, din dau cic ngudn cung tng chinh cho Nga vé nhom hang nay 1a Han
Quéc, xép sau do 1a cac nudc Turkmenistan, Trung Qudc, Ha Lan, Na Uy, Thé Nhi
Ky, Nhat Ban, Unkraine,... Ngudn cung tng hang dau 1a Han Qudc chiém t6i 26,2%
tong nhap khau cua Nga v6i 523,2 triéu USD gia tri xudt khau, ting 31,626% so véi
nam 2015 nhung tdng truéng binh quan hang nam trong thoi ky 2012 - 2016 gidm
10%. Turkmenistan 1a ngudn cung Gng tht 2 tai thi truong nay voi tri gia kim ngach
xuat khau dat 214,5 triéu USDva ting trudong binh quan hang nim khoang 190% trong
sudt thoi ky 2012 - 2016.

Cac san pham chinh trong nhém hang (HS 89) xuat khau sang Nga cua Viét Nam 12 tau
kéo va tau day (HS 8904), véi tong gia tri xuat khau dat hon 28,6 triéu USD, chiém 6%
thi phan nhap khau trong nhdm hang (HS 89) cia Nga. Giai doan 2012 — 2016, ting
truong xuat khau cua (HS 8904) dat mirc binh quan 38%/nam.

9. Cac san pham bang da thudc; by @6 yén cwong; cac mit hang du lich, thi xach
va cac loai do chira twong tw; cac san pham lam tir rugt dong vat (trir to tir
rugt con tam) (HS.42)

Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016
Nhap khau tir |y 191 013 | 1183285 | 992.878 | 650.513 | 614.087
thé gio1
Nhap khau tir 19.044 26.578 34.423 30.505 31.697
Viét Nam

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thuwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)

Xuat khau san pham da thudc cua Viét Nam sang thi truong Nga nam 2014 dat gia tri
xuat khau khoang 31,7 triéu USD, chiém 5,2% trong tong nhap khau san pham (HS.42)
cia Nga. Toc do ting truong xuat khau binh quan trong subt thai ky 2012 - 2016 &
muc 12% tinh theo gia tri. Riéng nam 2016, xuat khau ting 5% so v&i ndm 2015.

Viét Nam la ngudn cung cap san pham da thudc ding thir 5 tai thi truong Lién bang
Nga trong nim 2016. Ngudn cung tng hang dau cho Nga chinh Ia Trung Quéc Vvéi tri
gia 292,3 trieu USD, chiém toi 47,6% trong tong nhap khau san pham nay cua Nga.
Cac ngudn cung tng lén ké tiép gom Y (115,1 trieu USD, chiém 18,7%), Phap
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(khoang 33 triéu USD, chiém 5,4%), An B¢ (32,1 triéu USD, chiém 5,2%).

Trong sé cac san pham thuoc nhém hang (HS 42) cua Viét Nam xuat khau sang thi
treong Nga thi cac san pham hom, va ly, xic dung d6 ni trang, cap tai liéu,... mang ma
(HS.4202) chiém dai da sé véi tong tri gia xuat khau nam 2016 dat 31,1 triéu USD,
chiém 6% thi phan nhap khau ctia nhém hang (HS 42), tang binh quén 13%/nadm trong
giai doan 2012 - 2016. Con lai la nhitng san pham may mic va do phuy tro quan 4o,
bang da thudc hodc bang da tong hop (HS.4203) chi chiém 1% thi phan trong tong
nhap khau )HS 42) cua Nga, véi gia tri xuat khau dat 584 ngan USD, giam 4%/nim
trong giai doan 2012 — 2016 vé ting truéng gia tri xuat khau.

10.Qua va qua hach an dwerc, vé qua thugc he cam quyt hoic cac loai dwa (HS.08)
Don vi tinh: ngan USD

2012 2013 2014 2015 2016

Nhap khau

NS 6.279.814 6.401.898 5.479.577 3.944.184 3.830.586
tur thé gion

Nhap khau

tir Viét Nam 48.996 51.377 64.913 34.634 25.631

Nguén: Tinh toan cia Trung tdm Thwong mai Quéc té (ITC) dira theo thong ké
COMTRADE (2016)

Trong nam 2016, xuat khiu mat hang nay cua Viét Nam qua thi truong Nga dat 25,6
triéu USD, giam 26% so v&i nam 2015 va chi chiém mot ti 1¢ khiém nhudng 0,7%
trong tong nhap khau nhom hang mang ma (HS.08) cua Nga va ding ¢ vi tri kha xa so
Vi top nhitng nha cung cap hang dau, véi vi tri 23. Trong sudt thoi ky 5 nim (2012 -
2016), xuat khau nhém hang nay cua Viét Nam sang Nga di giam 16% toc do ting
treong binh quén.

Dan dau trong tdp nhitng nha cung cap mat hang nay sang Nga trong nim 2016 la
Ecuador vai gia tri xuat khau 982,3 trigu USD véi thi phan 1a 25,7% trong tong nhap
khau mat hang nay tai thi truong Nga. Cac qubc gia xép sau 1a Thé Nhi Ky véi gia tri
xuét khau 422,2 trieu USD, chiém 11% thi phan nhap khau, Trung Qudc (346,1 triéu
USD, chiém 9%), Serbia (239,3 triéu USD, 6,2%), Morocco (199,4 triéu USD, 5,2%)...

Chiém dai bo phan trong nhém hang xuét khau nay caa Viét Nam sang Nga la dira, qua
hach Brazil va hat diéu, twoi hodc kho, da hoic chua boc vo hoac 16t vo (HS 0801),
Vi tri gia xuat khau trong nam 2016 dat mac 23,71 triéu USD, chiém 43% tong nhap
khau nhdm hang nay cua Nga. Téc do tang truang binh quan giam 16% trong subt thoi
ky 2012 - 2016,
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Nhap khau

Theo sé liéu thong ké cua ITC (Trademap), Viét Nam da nhap khau hon 1,37 ty USD
hang hoa tir Nga trong ndm 2016, v&i muc tang truong binh quan hang ndm giam 5%
trong suot thoi ky 2012-2016. Cac mat hang nhap khau chinh gom:

+

+

+

+

HS.99: Hang hoé khong chi tiét ¢ noi khac

HS.27: Nhién ligu khoéng, dau khodng va céc san pham chung cat tir chiing; cac
chat chua bi tum; cac loai sap khoang chat

HS.72: Sét va thép
HS.31: Phan bén

HS.87: Xe ¢ trir thiét bi chay trén duong xe hra hodc xe dién, va cac bo phan va
phu tung cua chung

HS.85: May dién va thiét bi dién va cac bo phan cua ‘chl]ng; may ghi va tai tao am
thanh, may ghi va tai tao hinh anh va &m thanh truyén hinh, bo phan va phu tung
cua cac loai may trén

HS.84: Lo phan &ng hat nhan, ndi hoi, may va trang thiét bi co khi; cac bo phan cua
ching

HS. 90: Dung cu, thiét bj va méy quang hoc, nhiép anh, di¢n anh, do luong, kiém
tra d6 chinh xac, y té hoic phiu thuat; dong ho ca nhan va dong ho thai gian khac;
nhac cuy; cac b phan va phu tung caa chidng.

HS.10: Ngii cbc

HS.40: Cao su va cac san pham bing cao su

Bang: Cac mit hang Viét Nam nhap khau tir Nga nim 2016
Don vi tinh: nghin USD

Tri gia Tang
truéng

Xuét

M4 san pham khau
(HS) Nam Nam Nam Nam Nam (%) twr

2012 2013 2014 2015 2016 nam

2012 -

2016
Tonggiatrinhgp | 1388502 | 1.373.461 | 644536 | 824.444 | 1.373.024 5

khau cria Vigt Nam
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tar Nga
‘99 0 0 0 0 474,951 -
‘27 13.830 82.200 124.390 193.212 223.548 90
‘72 147.075 61.412 23.970 9.079 136.982 -19
‘31 62.943 46.082 106.808 100.095 83.372 14
‘87 8.653 4.093 11.960 40.294 77.483 95
‘85 210.630 131.279 74.626 155.407 67.336 -19
‘84 59.557 70.494 50.632 21.168 60.431 -11
‘90 52.447 112.394 24.716 15.328 51.831 -18
‘10 0 9.757 4.084 63 19.508 -
‘40 2.061 1.724 5.778 11.493 15.915 82

Nguon: trademap.org

Piu tw

Tinh dén nam 2016, Lién bang Nga dd c6 6 du an trong linh vuc dau khi véi téng vén
dau tu 1a 531 tri¢u USD; chiém hon 50% tong von FDI dang ky cua Nga tai Viét Nam.

Céc nha dau tu Lién bang Nga da dau tu vao 13/18 nganh trong h¢ théng phan nganh
kinh té cua Viét Nam, trong d6 von dau tu tap trung chu yeu vao nganh khai khoang.
Lién bang Nga co 7 dy an trong linh vyc nay Vi tong von dau tu 1a 581,2 triéu USD
(chiém 55% tong von dau tu cta Lién bang Nga tai Viét Nam).

Pung thi hai 13 linh vuc dich vy luu tra va dn udng véi 7 du an va 203,6 trieu USD
vbn dau tu (chiém hon 19% tong vén dau tu cua Lién bang Nga tai Viét Nam). Bing
tht ba 1a linh vuc cdng nghiép ché bién, ché tao voi 34 dy an va 133,8 triéu USD vén
dau tu (chiém 12,7% tong vén dau tu cua Lién bang Nga tai Viét Nam).

Théng ké cho thay, khi dau tu vao Viét Nam, vbn dau tu cua Lién bang Nga da s6 tap
trung vao hinh thtrc lién doanh véi gan 500 triéu USD trén tong so 39 du an (chiem
44,6% tong von dau tu cua Lién bang Nga tai Viét Nam).

Hinh thiic hop dong hop tac kinh doanh ¢6 4 dy én vei 381,2 trigu USD von dang ky

(chlem 36,2% tong von ding ky cua Lién bang Nga tai Viét Nam). Hinh thirc 100%
von nudc ngoai co 68 dy an voi tong von dau tu 1a 201,5 triéu USD (chiém 19% tong
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vbn ding ky cta Lién bang Nga tai Viét Nam).

Cac nha dau tu Lién bang Nga da c6 mat tai 23/63 dia phuong cua ca nudc (tinh ca khu
vuc dau khi ngoai khoi). Khu vuc dau khi ngoai khoi dan dau véi 6 du an va tong von
dau tu 531,2 triéu USD (chiém hon 50% tong von dang ky cua Lién bang Nga tai Viét
Nam).

Pung thir hai 1a tinh Khanh Hoa véi 4 dy an va gan 192 triéu USD vén dau tu (chiém
18,2% tong vén ding ky cua Lién bang Nga tai Viét Nam). Ding tht ba [a tha d6 Ha
Noi, c6 27 dy &n va 127,4 trieu USD vén dau tu (chiém 12% tong von dang ky cua
Lién bang Nga tai Viét Nam).

e Piu tw cia Lién Bang Nga vao Viét Nam:

Tinh dén cudi thang 9 nam 2015, Lién bang Nga dung thir 17/105 quéc gia va ving
l&nh tho dau tu vao Viét Nam véi 114 dy an dau tu con hiéu luc, tong von dau tu dang
ky 1,961 ty USD.

+ Phéan theo Nganh:

Céac nha dau tu Lién bang Nga dau tu nhiéu nhét trong linh vuc ché bién, ché tao voi
37 du &n, tong von déu tw 1a 1,13 ty USD (chiém 58% tong von dau tw), ding thar 2 la
khai khoang véi 7 dy an dau tu, tong von dau tu 581,2 triéu USD (Chlem 30% tong
vbn dau tu), dung tha 3 1a linh vuc kinh doanh bat dong san véi 03 du an, tong vén
dau tu 1a 72,73 triéu USD. Con lai 1a cac linh vuc xay dung; néng, 1am nghiép, thay
san; ban bubn, ban I¢, stra chira...

+ Phan theo hinh thire dau tu:

Vén dau tu cua Lién bang Nga chi yéu theo hinh thirc 100% von nuéc ngoai va hinh
thuc hop dong hop tac kinh doanh. Hinh thirc 100% vén nudc ngoal dan dau véi 72 du
an dau tu, tong von dau tu 1,267 ty USD (chiém 64% tong vbn dau tu ding ky); hinh
thac thirc hop dong hop tac kinh doanh véi 4 du an, vén dau tu 1a 381,26 triéu USD
(chiém 19% vén dau tu), tiép theo 1a dau tu theo hinh thwc lién doanh véi 36 du én,
téng von dau tu 14 256,43 triéu USD (chiém 13% téng von dau tu). Con lai & hinh thirc
cdng ty c6 phan.

+ Phdn theo dia ban dau tuw:

Tinh dén nay, Lién bang Nga c6 dy &n tai 26 dia phuong, tap trung tai cac dia ban
thuan loi. Dan dau 1a Binh Dinh véi 01 du an c6 tong von dau tu 1 ty USD; cac du &n
dau khi ngoai khoi gdm 6 du &n véi tong vén dau tu 531,2 triéu USD; tiép theo Ha Noi
véi 29 du an, tong von dau tu 1a 131,9 triéu USD; con lai 1a cac du &n tai cac dia
phuong khac.

+ Mgt sé duw dn dau tw Ion cia Nga vao Viét Nam
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= Dy &n Cong ty TNHH Bus Industrial Center, cap phép ngay 12/4/2013 véi tong von
dau tu dang ky 1a 1 ty USD, véi muc tiéu xay dung nha may lap rap va sx phu tung
xe bus va dich vu hd tro khéc tai Binh Dinh.

= Hop dong dau khi 16 129,130,131,132 ky ngay 28/10/2008, cap phép ngay
04/2/2009 véi téng vén diu tu dang ky 1a 328,2 triéu USD, nha dau tw 1a Cong ty
GAZPROM VA ZARUBEZHNEFTEGAZ véi muc tiéu 1a khai thac dau khi..

e Piu tw cia Viét Nam sang Lién bang Nga

Tinh dén cudi thang 9 nam 2015, Viét Nam c6 18 dy 4n dau tu sang Nga voi téng von
dau tu cap méi va tang von la 2,4 ty USD trong d6 ¢6 mét so du an tiéu biéu nhu:

+ Duy an cty Lién doanh Rusvietpetro, véi tong von dau tu dang ky 1a 2,02 ty USD
cap phép ngay 15/10/2008 do Tap doan Dau khi Viét Nam (Tong Cong ty Dau khi
Viét Nam) - PVN) dau tu tai khu tu tri Nhenhexky, Nga véi muyc tiéu tham do va
khai thac dau khi.

+ Du an cty Lién doanh Rusvietpetro, véi tong von dau tu dang ky 1a 125 trigu USD
cap pheép ngay 5/3/2013 do Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) dau tu tai Mo
Nagumanov, Orenburg, Nga v&i muc tiéu tham do va khai thac dau khi.

+ Cong ty CP dau tu trung tdm thwong mai Ha N¢i-Matxcova, véi tong von dau tu
dang ky 1a 190 triéu USD cap phép ngay 16/04/2008 do CTCP Trung tam Thuong
mai Ha Noi Matxcova dau tu, tru so tai Cay s6 94 duong Makad, q bong Bic, tp
Matxcova, Lién bang Nga vi muc tiéu dau tw XD Trung tdm vin hoéa, thé thao va
thuong mai; kh&ch san va van phong cho thué.

Tinh liiy ké dén thang 11/2017, Lién bang Nga c6 114 dy an dau tu vao Viét
Nam, tong von dau tu dang ky dat khoang 1,029.22 triéu USD va xép thir 74/126 qudc
gia va vlung 1anh tho co du an dau tu tai Viét Nam.

Riéng trong 11 thang ddu nim 2017, Lién bang Nga dau tu 6 dy 4n mgi tong vén dau
tu dang ky 1a 43,20 triéu USD; xép tha 26/112 quéc gia va ving lanh thd dau tu vao
Viét Nam. Trong d6, c¢6 2 du 4an ting von, véi 1,60 triéu USD vén ding ky cap mai.
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Chuwong 5: Cac qui dinh va tiéu chuan thwong mai

Rao can thwong mai

Cac cong ty nudc ngoai phai dbi mat véi mot sb rao can thwong mai thué quan va phi
thué quan khi xuat khau sang Nga. Vi du: nha nhap khau céc san pham c6 con dap tng
y8u cau tat ca cac khoan thué hai quan, thué tiéu thy dic biét va thué gia tri gia tang
dbi vé6i ruou phai duoc thanh toan trudge bang bao 1anh va tién dit coc cua ngan hang,
trong d6 qué trinh hoan lai rat cham. Cac thua tuc danh gia va cip phép do cac co quan
chinh phu Nga va EEC (Uy ban Kinh té chau Au) quan ly s& 1am ting mirc d6 phuc tap
khong can thiét dan t6i chi phi va su cham tré tang 1én.

Nhin chung, cac cong ty s& phai doi mat véi mot s6 rao can thwong mai thué quan va
phi thue quan khi xuat khau sang Nga. Mot khiéu nai thuong xuyén lién quan den h¢
thong tiéu chuan phuc tap.

Nha chirc trach Nga yéu cau kiem tra va chiing nhan san pham nhu 1a cac yéu to chinh
trong qua trinh phé duyét san pham d0| véi nhiéu loai san pham va chi co quan dang
ky va cu tri & Nga méi c6 thé yéu cau cac tai lidu can thiét cho nhiing phé duyét do.
Do d6, co hoi dé kiém tra va chitng nhan duoc thyc hién do cac co quan co tham quyeén
bén ngoai Nga bi han ché. Vi du: céc cong ty nudc ngoai nhan thay céc thu tyc lién
quan dén yéu cau cua Nga phai cd "tuyén b vé su phu hop cia nha cung cap™ 1a khéng
can thiét. Tai liéu nay nham xac nhan sy an toan caa san pham dbi voi moi truong va
stc khoé cia ngudi va dong vat. Cac nha san xuat thiét bi vién thdng, thiét bi dau khi,
vat lidu va thiét bi xay dung, dic biét nhirng khé khin nghiém trong trong viéc c6 duoc
phé duyét san pham & Nga. Cac nudc thanh vién khac cia EAEU dang trong qua trinh
ap dung mot hé théng twong tu.

Luat 1& trong linh vuc cdng nghé théng tin da khién cho cac cong ty cong nghé cua
nuéc ngoai khé cung cip hang hda va dich vu tai thi treong Nga. Vi du, Nghi quyét s6
1236 cua Chinh phi Nga, ¢6 hiéu lyc ké tir dau nam 2016, yéu cau cac co quan chinh
phit Nga uu tién phan mém cia Nga dya trén ban dang ky va cap nhat cia Bo Thong
tin Nga. Theo luat méi, cac co quan chinh phua chi c6 thé mua phan mém nudc ngoai
khi trong nudc khéng cé sin phan mém thay thé phu hop. Hon nita, vao ngay
21/7/2014, Tong théng Putin da ky Luat Dia phuong hoa Dit ligu Ca nhan 242-FZ yéu
cau cac cong ty luu trix dir liéu ca nhan cua cong dan Nga trén cac may chu dat tai Nga.
Luat nay gay kho khin nhiéu hon cho cac cdng ty chon cac giai phap CNTT dua trén
nhitng dam may. Sau khi Luat nay cé hiéu lyc vao ngay 01/9/2015, Dich vu Gidm sat
cua Lién bang Nga trong linh vuc Vién théng, Cong nghé Thdng tin va Truyén thong
Dai chiing (ROSKOMNADZOR) ¢ thé phat cac cong ty vi pham phap luat va han ché
quyén truy cap trang web cua ho. Bo Truyén thong Nga sau d6 da dua ra cac luu y giai
thich vé luat nay. Xem thém thong tin tai website:
http://minsvyaz.ru/ru/personaldata/#1438548218895
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Tong thong Vladimir Putin d3 ky goi stra d6i chéng khung bé caa Yarovaya, trong d6
bao gom céc diéu khoan yéu cau cac nha cung cap dich vu vién théng phai cung cap
khoa ma hoa cho céc co quan thuc thi phap luat theo yéu cau. Hiéu lyuc bat dau tr ngay
01/7/2018, nhiing stra d6i cua Yarovaya ciing a1y quyen cho cac nha cung cap dich vu
vién théng va Internet (ISPs) trong nudc lwu trir tat ca noi dung dién thoai va dién tu
cua khach hang trong 06 thang. Yarovaya ciing budc cac ISPs luu giir tat ca thong tin
lien lac truyén théng trong 01 nam va vién thong trong 03 nim.

Céc quy dinh mai trong nganh 6 td va hang khang c6 thé khién cho viéc ban san pham
cua cac cong ty nudc ngoai 0 Nga tro nén kho khan hon. Vi du: Nga dé phat trién Cong
nghé dinh vi vi tri toan cau duoc goi 1a Hé thong vé tinh Piéu hudng Toan ciu
(GLONASS) thay thé cho hé thdng Binh vi toan cau cia Hoa Ky (GPS). Bo Giao
théng van tai cia Nga dd ban hanh luat vao thang 3/2012 yéu cau GLONASS tuong
thich thiét bi dinh vi vé tinh phai dugc cai dat trén tit ca cac may bay Nga do san xuit,
vé6i thoi han khéc nhau tly thudc vao viéc sir dung, tudi tac, va kich thuéc cua may
bay, nhung khdng tré hon thang 01/2016 trén tat ca cac may bay. Bén canh do, bat ky
may bay nao do nudc ngoai san xuat duoc liét ké trong Gidy chung nhan hoat dong
hang khong caa hing hang khdng Nga phai c6 GLONASS hoic thiét bi dinh vi vé tinh
tuong thich GLONASS/ GPS dugc cai dat boi ngay 01/01/2018 hoac sém hon, tuy
thudc vao kich thudc cua may bay. Van dé tuong tu ciing dugc ap dung ddi véi 6 to
nhap khau vao Lién bang Nga. Tat ca cac loai xe méi va duoc st dung dé nhap khau
phai duoc trang bi hé théng GLONASS. Bat ky xe nao khdng c6 thiét bi GLONASS
khong thé dugc nhap khau vao Nga. Ban sira doi nay da dugc ban hanh theo quy dinh
cia TR TS 018-2011 vao ngay 01/01/2017. Théng tin chi tiét, doanh nghiép cé thé
tham khao tai:

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/texnreqg/deptexreq/tr/Documents/%D0%A2
%D0%A0%20%D0%A2%D0%A1%20018-2011.pdf

Ché d6 cua Nga van con cuc ky phac tap do thiéu rd rang, minh bach va ruom ra. Mac
dd hé théng ndy da dugc cai thién phan nao, cac cdng ty nén dya vao y kién tu van
phap ly hodc hd tro tir nha phan phéi c6 kinh nghiém hoic chuyén gia tu van.

Phan biét dbi xtr dbi véi cac nha cung cap nudc ngoai vé cac dich vy phi tai chinh,
trong nhiéu truong hop, khong phai do luat lién bang, nhung xuat phat tir lam dung
quyén lyuc, cac quy dinh va thuc hanh dia phuong c6 thé vi pham luat phap Nga. Vi dy,
Mot vai cong ty nu6ce ngoal cung cap dich vy da cho biét rang ho bi budc phai tra nhiéu
loai phi dé c6 duogc céc glay phép tir chinh quyén dia phuong, con cac cong ty trong
nude di vong bang cach hdi 16.

Luat lién bang nim 1996 "Vé cac ngan hang va cac hoat dong ngan hang" cho phép céc
ngan hang nudc ngoai thanh lap céng ty con tai Nga. Tuy nhién, Nga khong cho phép
cac ngan hang nude ngoai thanh Iap chi nhanh tai Nga. Luét lién bang nam 1990 vé Cac
hoat dong ngan hang, dugc sira dol lan cudi vao nim 2006, néu cu thé rang bat ky han
muc hoic han ché vé quy md von diéu 1&é nuéc ngoai trong linh vuc ngan hang sé can
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mot luat méi duge dua ra boi chinh phu Nga va duoc sy ddng y cua Ngan hang Trung
wong Nga. Trong sb cac cam két 'gia nhap WTO khac, Nga da cam két dé cho phép s
hiru nudc ngoai chiém téi 70% vén trong linh vuc ngan hang. Hién nay, phan vén nudc
ngoai chi la 28%.

Ngan hang Trung wong yéu cau cac ngan hang mai thanh lap, bt luan 1a cong ty con
trong nudc hodc nudc ngoai, phai c6 von toi thiéu 300 triéu rap (10 triéu USD), va can
phai ¢6 900 triéu rap (30 tri¢u USD) dé c6 duogc 1 gidy phép chung, cho phép mot ngan
hang tién hanh cac nghiép vu bang ngoai t¢ va thu hat tién giri. Cac ngan hang dugc
thanh lap trude nim 2007 can phai ¢6 von téi thiéu 1a 90 triéu rap (3 triéu USD), trong
khi cac ngan hang duoc thanh lap sau ngay 01/01/2007 phai c6 vén it nhat 180 triéu
rap. It nhat 75% nhan vién cua ngan hang va 50% hoi ddéng quan tri cua ngan hang
phai mang quéc tich Nga néu Chu tich khong phai 1a mot cong dan Nga. Nguoi dung
dau cac van phong cta cac ngan hang nudc ngoai tai Nga phai thong thao tiéng Nga.

Trong linh vuc bao hiém, Nga cho phép cac cong ty nudc ngoai thanh lap céc cong ty
con nhung khong duoc thiét 1ap chi nhanh. Céc cong ty bao hiém nuéc ngoai phai chiu
muc han ché 49% vén nudc ngodi. Ngoai ra, con c6 mot han mac 25% vé téng vén
nudc ngoai trong l1anh vuc bao hiém. Lanh vuc nay da tam thoi dat dén muac t6i da nay
vao dau nam 2011 nhung dén gan cudi nim 2011 mic vén nudc ngoai da tré vé dudi
25%.

Tro thanh thanh vién WTO cuaa Nga sé tao ra nhiéu co hoi tiép can thi trudng hon cho
cac cdng ty bao hiém nudc ngoai, bao gém ca quyén sé hiru nudc ngoai 100% cho cac
cdng ty bao hiém phi nhan tho. Céc gigi han vé sé lugng gidy phép bao hiém nhan tho
cap cho céc cong ty bao hiém nudc ngoai, cling nhu tham gia ctia nudc ngoai vao mot
s6 lwong nho loai bao hiém bat budc s& duoc loai dan trong vong 5 nam ké tir ngay gia
nhap.

Nga s& cho phép cac cong ty bao hiém nude ngoai dugc mo cac chi nhanh bao hiém
nhan tho va phi nhan tho truc tiep, tai bao hiém, va cac dich vu phu trg bao hiém trong
vong 9 nam ké tir ngay gia nhap WTO.

Trong nim 2010, bo luat vé "Cac hoat dong an ninh va tham tir tu" da c6 hiéu lyc. Luat
nay quy dinh rang khéng mot cong ty an ninh nao co thé duoc s hitu boi mot phap
nhan khong phai la Nga, bao goém ca cong ty con cua Nga thugc s hitu cua mot thuc
thé nuéc ngoai, va gom ca cac han ché vé viéc sir dung von nuéc ngoai trong hoat
dong cua cac cong ty nhu vdy. Tuy nhién trong qua trinh dam phén gia nhap WTO,
Nga d3 thoa thuan loai bo cac han ché vé su tham gia cua nudc ngoai trong linh vuc
nay khi gia nhap WTO.

Pic biét, quy dinh vé lién két ni giita cdc mang véi nhau - qué trinh ma theo dé cac
nha khai thac khac nhau két néi mang cua ho voi mang dién thoai cong cong cua Nga —
qui dinh cac hop dong két ndi 1an nhau va Ié phi thuoc tham quyén quan ly cua Bo
Thong tin va Truyén thong Pai ching.
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Céc nha khai thac lo ngai rang céc khoan phi nay s& dugc nang cao 1én dé trg cap cho
viéc nang cap mang ludi cua cac nha khai thac dién thoai noi hat va duong dai thuoc
chinh phu s¢ hitu va do Bo quan ly.

Luat Dat dai - dugc thong qua vao nam 2001 - cho phép ddi xir binh dang dbi vai cac
don vi trong va ngoai nudc khi mua dat va nha, mic du viéc mua dat ndng nghiép cua
nguoi Va cac t chirc nude ngodi hay cac phap nhan c6 trén 50% vén nude ngodi van bi
cam. Céc td chire nuwde ngodi bi han ché mua dat gan cac bién gisi lién bang va tai cac
khu vuc ma Tong théng xac dinh 12 tdi quan trong déi véi an ninh qudc gia.

Ngay 12 thang 1 nim 2011, Nga da cong bo mot sac Iénh tong thong ligt ké 380 khu
vuc trén khap dat nugc, chu yeu doc theo bién gisi cua minh, tai nhiimg noi d6 viéc ban
dat cho nguoi nudc ngoai hoac cong ty nudc ngoai bi cam.

M6t 1énh cam ngudi nudc ngoai sé hiru bat dong san cua da c6 hiéu luc tai cac khu vuc
bién gigi cua Nga ké tir nim 2001, nhung pham vi dia ly caa Iénh cAm di khong duoc
néu rd rang.

Chinh phu di thi hanh Luat vé cac nganh chién luoc (SSL) vao thang 5 nam 2008. SSL
dua ra mot danh sach 42 linh vuc “chién luoc" ma viéc mua "phan vén kiém soat" cua
cac nha dau tu nudc ngoai phai duoc chap thuan trudc caa chinh phu Nga. Danh muc
cac linh vuc han ché bao gom: doanh nghiép trong nganh cong nghiép hat nhan hoic
lién quan dén xu ly vat liéu phong xa, cac doanh nghiép dinh liu téi cac cong viéc vé
cac bénh truyén nhidm; san xuit, bao dudng, sta chita vii khi, dan dwgc va thiét bi
quan sy; cac nganh cong nghiép hang khong va khong gian, co s¢ ha tang truyén tai dir
liéu (dai phat thanh, truyen hinh, vién théng), san xuat va phan phdi cac cong nghé va
thiét bi ma hda; san xuat va ban hang hoéa va cung cip dich vu theo diéu kién "doc
quyén tu nhién" (vi du, c4c hoat dong nhu van hanh cac mang luéi khi ddt); bao chi
véi lugng phat hanh trén mét triéu ban, va khai thac tai nguyén thién nhién.

Theo qui trinh duoc dua ra boi SSL, Co quan Chdng doc quyén Lién bang tién hanh ra
soat so khoi cac dy an dau tu nuéc nhgoai, va trong mot sb truong hop Co quan An ninh
Lién bang (FSB) tién hanh xéac minh bo sung dé xac dinh xem li¢u viéc giao dich nay
c6 dua dén viéc mot cong ty nudc ngoai gianh dwgc quyén kiém soat mot doanh
nghi¢p chién lugc hay khong. Sau khi hoan thanh viéc ra soat, Uy ban Chinh phu vé
dau tu nude ngoai, dudi sy chu tri cua Thu tudng Chinh phu, dugc uy nhiém theo tham
quyén cua SSL xem xét cac giao dich dugc dé xuat hoic phé duyét hoac tir chdi, hoac
hodn lai dé xem xét b6 sung.

Phan tng trudc nhing 16i chi trich cua cac nha dau tu, trong nam 2011 Nga di sta déi
luat de don gian hoa qua trinh phé duyét va thu hep pham vi cac du an dau tu tiém
nang can phai dugc Uy ban nay xem xét chinh thac. Mot sé nha dau tu nudc ngoai lo
ngai rang quy dinh cua phap luat c6 thé duoc st dung dé han ché quyén tiép can cua
cac nha dau tu nuéc ngodi ddi véi cac linh vuc chién luoc cua Nga. Tuy nhién, ké tur
nam 2008 Uy ban di phé duyét 128 trong s6 136 don xin dau tu nuéc ngoai. Nhiéu don
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xin trong s6 d6 1a cua céc cong ty thudc sé hiru ciia Nga dit & nudc ngoai nop.

Vao cudi nam 2010, tiép sau nhitng cudc dam phan cang thang véi EU, Nga da dong y
hodn dén ndm 2011 mot ké hoach ting thué xuat khau gé nguy@n liéu tir mare do hién
tai 1a 25% lén 80%. Ban dau, muc tiéu ch|nh cua bién phap nay 1a dé kich thich sy phat
trién cua nganh cong nghiép ché bién gd trong nudc va khuyen khich xuét khau go xé
va Cac san pham gd co gia tri tang thém. Chinh phu da chira rang viéc tam hodn nang
cao thué xuat khau déi véi gb cay 14 kim va g tron sé tiép tuc trong nam 2012.

Mot bo luat méi vé chit ky dién tir ky thuat s6 da co hiéu lyc vao ngay 08/04/2011, mo
rong dang ké pham vi ap dung chit ky dién tir, bao gom ca chit ky dién tir nuéc ngoai.
Bo luat nay néu rd cac tai liu dién tir dugc Ky boi chir ky dién tir s€ ¢6 hiéu luc phap
1y tuwong ty nhu cac vin ban gidy duoc ky két bang tay.

Mic du bo luat nay 1a mot budc tién quan trong, cac yéu cau ddi vai viéc cap gidy
phép lién quan dén hang hoéa véi cong nghé ma hoa, hién nay cd nhitng tré ngai
nghiém trong cho hoat dong trao d6i céac loai hang hod ma phia Nga can dé phat trién
manh me& hon nita nganh thwong mai dién tu.

Hién nay, bat ky san pham CNTT doi hoi phai c6 mot thong béo cua S An ninh Lién
bang Nga (FSB), cong ty co thé nhan duoc trong 10 ngay. Neu san pham c6 mac mat
ma thap, FSB c6 thé cap phép nhap khau. Néu san pham co Cap dd ma hoa cao hon,
FSB théng bao cho nha nhap khau vé su can thiét dé xin cap giay phep nhap khau cua
Bo Cong nghiép va Thuong mai. Qué trinh nay cho phép va cap giay phép nay co thé
mat sau thang hoic 1au hon méi hoan thanh.

Ciing c6 nhirng yéu cau cap gidy phép tuong tu dang anh huéng dén doanh nghiép cong
nghé cao khac nhu cic nha cung cap dich vu nganh ning lugng. Céng nghé méi duoc cac
cong ty dich vu phuong Tay dem vao phai dugc cac chuyén gia Nga ching nhan. Day la
mot qua trinh lau dai va tén kém, trude khi duoc phép nhap vao Nga.

Do nhiéu chi tiét vé viéc thuc hién cac quy dinh Lién minh Hai quan van dang duoc
phac thao, con thiéu rd rang trong nhiéu linh vic nhu gidy phép nhap khau, cac thi tuc
hai quan va thuc thi quyén sé hiru tri tug.

La mat trong nhitng budc chuan bi caa CU, Chinh pha Nga dang c6 ké hoach chuan
hoa cac quy chuan ky thuat caa Nga va CU, phu hop véi thong Ié chau Au. Cac quy
dinh dang dwoc dé xuat ndy c6 kha ning lam gia ting cac han ché ddi véi cac hoat
dong thuong mai va c6 thé anh huong 16n dén xuat khau sang Nga.

e \Web Resources

+ Bureau of Industry & Security, U.S. Department of Commerce

+ Export Controls

+ Possible Violations
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Consolidated Screening List:

Eurasian Economic Commission

Eurasian Economic Commission doc

Harmonized Tariffs

Draft Technical Requlations

Russian Federal Customs Service (EN)

Russian Federal Customs Service (RU)

Russian Ministry of Economic Development:

Russian Ministry of Industry and Trade (EN)

+ 4+ + + + + o+ + + o+

Russian Ministry of Industry and Trade (RU)

Thué nhép khau

Théng 8/2012, Nga tro thanh thanh vién cua T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO),
giam muc thué suat cam két trung binh d6i véi hang cong nghiép va hang tiéu dung, tur
muc 10% nam 2011 xudng con 7,8% vao nam 2017. Hon 1/3 dong thué di nhan duoc
muc cam két cudi cung khi gia nhap, trong khi 1/4 viéc cat giam thué s& dugc ting
budc thuc hién qua giai doan chuyén tiép 3 - 7 nam. Thoi gian thuc hién dai nhat 1a 7
nam dbi véi 6 16, truc thing va hang khong dan dung (tc 1a 2019) va 8 nam ddi véi
thit gia cAm (ndm 2020).

Nghi dinh thu gia nhap WTO cua Nga (TRQ’ s)thiét lap han ngach thué quan ddi voi
hang ndng san, nhu thit bo, thit lgn, gia cam, va mot sé san pham tor nudc stra. Nhap
khau vao thi truong theo han ngach s& duoc huong muc thué thap hon, nhung muc
thué cao hon sé& dugc ap dung cho hang nhap khau ngoai han ngach. Mot sé hang hoa
theo TRQ’s ciing c6 thé dugc phan bo theo ting thanh vién. Viéc tinh thué theo han
ngach va ngoai han ngach hi¢n nay dugc liét ké nhu sau:

e Thit bo: 15% thué trong han ngach, 55% thué ngoai han ngach

e Heo: Thue suat 0% trong han ngach, 65% thué ngoai han ngach (TRQ doi vai thit
lon s€ dugc thay thé bang thué suat 25% vao ngay 01/01/2020).

e CAac san pham gia cam duoc lya chon: 25% thué trong han ngach, 80% thué ngoai
han ngach

e CAac san pham nuéc sita dugc chon: thué 10% trong han ngach, 15% thué ngoai han
ngach

Ngay 01/01/2015, Lién minh kinh t¢ A - Au (EAEU) duoc dua ra két hop véi cac quy

dinh vé thué quan trudc dé6 da duoc néu trong Lién minh Hai quan Nga — Belarus -
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Kazakhstan duoc thanh lap vao nam 2010. Armenia gia nhap EAEU bat dau c6 hiéu
luc vao ngay 02/01/2015, trong khi Kyrgyzstan gia nhap vao ngay 06/8/2015. Biéu
thué thong nhit cuia EAEU/CU di qua qua trinh stra d6i dinh ky tir ndm 2011, véi mac
thué suat thué hai quan nhap khau hién nay dugc dua ra phu hop véi nhiing rang budc
trong Nghi dinh thu gia nhap WTO cua Nga. Tat ca cac van dé nhu thué quan, han
ngach thué quan, cac quy dinh k¥ thuét, cip phép va ching nhan duogc dit ra bai Uy
ban Kinh té A - Au (EEC), mét t6 chirc da phuong do cac nuéc thanh vién thiét lap dé
quan ly Lién minh Hai quan, nay Ia Lién minh Kinh té A - Au. Théng tin hién tai vé
thué quan hai hoa cua EAEU/ CU c6 thé duoc tim thidy tai website
http://www.eurasiancommission.org/en/Pages/default.aspx

Ngoai thué hai quan, thué tiéu thu dac biét hang nhap khau c6 thé duoc ap dung cho
cac loai hang hoé bi han ché, nhu hang xa xi, ruou va cac san pham thuéc 14, 6 t6, dau
diesel va dau dong co, va cac san pham dau mo khac. Thué tiéu thu dic biét hang nhap
khau c6 murc tir 20% dén 570%.

Thué Gi4 tri gia taing (VAT) dugc ap dung cho tong gia tri hai quan, thué hai quan va
bat ky khoan thué tiéu thu dic biét ndo. Thué GTGT Hai quan cia Nga duoc tinh biang
vé6i thué suat thué doanh thu cia Nga - thuong 1a 18% ddi véi hau hét hang hoa, vat
liéu va dich vu. Loai hang hoa bi han ché (vi du duoc pham, san pham danh cho tré
em, mot sé san pham thyc pham) phai chiu thué VAT 10%, trong khi mot s6 loai (vi du
nhu c4c san pham y hoc va thiét bi y té) c6 thé dugc mién thué GTGT.

Cac yéu cau nhap khau va chirng tir

Biéu thué quan hai hoa CU da c6 hiéu lyc vao ngay 01/01/2010, va b Luat Hai quan
théng nhat da ap dung tir ngay 01/07/2010. Hai tai liéu nay hién dang diéu tiét khu vuc
hai quan két hop nay. Lién minh Hai quan (CU) tiép tuc thuc hién cac qui dinh méi chi
phdi cau tric, bleu thué quan, ciing nhu xac dinh viéc chia sé¢ doanh thu va to chirc céc
qui trinh hau can cho hang hoa.

Két qua 1a cac cdng ty xuat khau da phai d6i mit véi nhitng cham tré, cac van dé vé
dinh gi4 va cac van dé khac.

Theo quy tic chung, viéc thdng quan s& dugc thyuc hién trong pham vi quyen han cua
nhitng bén tham gia twong wng trong hoat dong kinh té dbi ngoai. Bét dau tor ngay
01/01/2010, hang quéa canh sang Nga va/hoic Kazakhstan tir cAc nha cung cip nudc
ngoai thong qua Belarus da duoc thdng quan tai bién gisi bén ngoai cua CU tai
Belarus. Bit dau tir ngay 01/07/2010, hang hoa nhap khau théng qua Kazakhstan dugc
thdng quan tai bién gidi Kazakhstan.

Mot s6 hdng giao nhan van tai hang héa da luu ¥ ring st dung Belarus 1am mot diém
nhap canh d6i v&i hang hod di dén nudc Nga ¢ thé kha thuan loi. Nhitng hang giao
nhan nay di chi ra rang céc thu tuc hai quan tai cang nhap khau ¢ Belarus 1a thuong
hiéu qua hon so v&i cac cang nhap cia Nga. Ké tir khi Lién minh Hai quan cho phép
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san pham dugc chuyén tai gitra Nga, Belarus va Kazakhstan ma khong can thu tuc hai
quan bd sung, viéc nay di tao co hdi cho cac nha nhap khau tranh dwoc cac tha tuc
bién gi6i ruom ra hon cua Nga. Tuy nhién, co s& ha tang giao théng van tai tai Belarus
khdng phat trién tot nhu cac cang nhap khac, nén cé thé gay ra cham tré. Cang bién
chinh dén Belarus la Gdansk cua Ba Lan, sau d6 hang hoa duoc chuyén qua xe tai hoic
duong sat di toi bién gioi Belarus.

Céc nha nhap khau duoc yéu cau phai hoan thanh to khai thué quan cua Nga cho moi
mat hang nhap khau. Mot to khai phai dugc hd tro bai céc tai lidu sau: hop dong, hé so
thuong mai nhu hod don thuong mai va danh sach bao b, hd so van chuyén, glay phép
nhap khau, gidy chang nhan TR TS (quy dinh ky thuat vé an toan ky thuat), glay chung
nhan xuat xu, giay chang nhan vé sinh, gidy chang nhan va cap phép nhap khau (vi du
d6i véi cac san pham cd cong nghé ma hoa), va cac van ban xac nhan tinh hop phap
ctiia ngudi khai bao/ ngudi mdi gisi/ nha nhap khau. Tat ca céac to khai nhap khau hai
quan déu duoc nop bang dién tir. Xem thém théng tin tai trang web cua Dich vu Hai
quan Lién bang Nga: http://eng.customs.ru/.

Tinh dén nim 2014, co quan Hai quan Nga khéng con yéu ciu phai nop cac ching
nhan riéng Ié hoic c4c ban khai tuan thu k§ thuét riéng nhu 1a mét phan cua qué trinh
théng quan, do thong tin chi dugc khai bdo trong muc 31 cua to khai hai quan dién tur.
Tuy nhién, trong thuc té, cac quan chac hai quan cé thé yéu cau nop riéng Ié cac tai
liéu nay, dic biét ddi véi cac mit hang bi kiém soét.

EAEU duy tri danh muc théng nhat hang hod gisi han xuat nhap khau va cAm sir dung,
dé theo ddi va kiém soat viéc van chuyén hang hoa dwgc phén loai la nhay cam boi cac
quéc gia thanh vién hoic cong dong quoc té. Tai Nga, gidy phép nhap khau do Bo
Cong thuong ban hanh theo quy dinh vé viéc cap di duoc phép théng nhat caa EAEU.

Cac khoan thanh toan hai quan thuong bao gom: thué hai quan nhap khau/ xuat khau,
cac loai thué, 1& phi hai quan. Mot s6 hang ho4 ciing c6 thé yéu cau thanh toan phi s
dung hoac phi sinh thai méi, dugc dua ra vao ngay 01/01/2015.

Cac nha nhap khau duoc yéu cau phai hoan thanh mét to khai hang hda cho hai quan
Nga d6i vai mdi mat hang nhap khau. To khai phai dugc kém véi cac chang tir sau:
cac hop dong, cac chung tor thuong mai nhu hod don thuong mai va phiéu déng goi,
chtng tir van tai, gidy phép nhap khau (néu c6), gidy ching nhan su phu hop va/hoac
an toan (xem "san pham tiéu Chuan" dudi day), chirng nhan xuat xa (néu co), giay
chting nhan vé sinh (néu cd), gidy phép nhap khau va gidy phép cho cac san pham c6
chura cdng nghé ma hoa, va cac van ban xac nhan tinh hop phap cua nguoi khai/nha
mdi gigi/nha nhap khau.

Cac nha xuat khau phai xuat trinh giay phép xuat khau thich hop (xem phan sau), néu
can tai hai quan. Can b hai quan c6 thé hoi thém cac chang tir khac dé ching minh tri
gia khai bao cua bt ky 16 hang nao.

Ngoai ra, quy dinh Kiém soét tién té doi hoi phai cdp phat mot "ho chiéu giao dich™ cho
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cd hang xuat khau va nhap khau dé dam bao rang thu nhap ngoai t¢ manh dwoc chuyén
v€ nudc Nga. Cac quy dinh nay cling dam bao rang viéc chuyen cac khoan ngoai t¢
manh thanh toan cho hang nhap khau la cho hang hoa thuc sy nhan dugc va ding gia
tri.

Yéu ciu ghi nhin va ky mi hiéu
N6i chung, Hai quan Nga s& yéu cau thdng tin cu thé vé san pham, theo muyc 31 trén to
khai hai quan (vi du: tén, nhan hiéu, nha san xuat, quoc gia xuat x&, thanh phan, v.v...)

Theo Quy dinh K¥ thuat (TR) cu thé ap dung cho cé4c loai san pham, c&c yéu cau ghi
nhan va dan nhan bd sung thuong dugc théng nhat giira cac quéc gia thanh vién cua
EAEU dbi véi cac san pham nhap khau. Khi can thiét, chang nhan dan logo chinh thuc
("EAC") phai dugc 4p dung cho mdi san pham, bao bi, hoic huéng dan sir dung (theo
quy dinh thich hop cua TR) va phai duoc nhin thay ré rang trong sudt thoi gian s
dung san pham. Dau "EAC" xac nhan su phi hop véi TR boi EAEU va chi nén su
dung cac san pham da duoc chinh thic kiém nghiém va théng qua bdi cac co quan cap
gidy chitng nhan chinh thirc cong nhan. Tat ca cac chi tiét ky thuat lién quan dén thiét
ké va kich thudc cta nhin "EAC" dugc néu trong Quyét dinh caa Uy ban CU sb 711
ngay 15/7/2011. Théng tin chi tiét tai website:
http://eec.eaeunion.org/ru/act/texnreg/deptexreg/tr/Documents/EAC.pdf

Quy dinh k¥ thuat vé d6 an toan cua bao bi (TR CU 005/2011) la mot quy dinh chu yéu
bao gém cac tiéu chUan va yéu cau d6i véi bao bi, bao gébm ca cac san pham thuc
pham, duoc san xuat nhu mot san pham hoan chinh va 14 mét phan cuaa quéa trinh san
xuat san pham. TR di duoc thdng qua boi Quyét dinh cua Uy ban CU sé 769 ngay
16/8/2011 va c6 hiéu luc ké tir ngay 01/7/2012. Mot sb thay d6i di dugc thuc hién va
thay d6i cudi cung da dugc Uy ban Kinh té A - Au (EEC) dua ra trong Quyét dinh s6
96 ngay 18/10/2016.

The English translation of the original Technical Requlation TR CU 005/2011 is
available here >>

Quyét dinh nay bao gém cac luat 1& chinh vé dong géi bao bi hang hoé va cac quy dinh
theo khu vuc:

e Quy tic luu hanh thi truong

e Y&u cau an toan

e CAc yéu cau ddi voi viéc danh dau bao bi (dong cira)
Quy dinh K¥ thuat TR CU 005/2011 c0 tai website:

http://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Customs%20Union%20Tec
hnical%20Requlation%200n%20Safety%200f%20Packaging Moscow Russian%20Fe
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deration_29.08.2012.pdf
Nhan trén cadc mat hang thuc pham phai néu cac thong tin sau day bang tiéng Nga:

e Loai va tén cua san pham;
 Dija chi phép Iy cua nha san xuat (cd thé ghi bang mau tu La tinh);

e Trong lugng / khéi lwgng cua sin pham (néu hang dugc bao quan trong chat léng,
trong Iugng khong cé khoi lugng chat long);

e Ham lugng thyc pham (tén cua cac thanh phan/phu gia co ban, dugc ligt ké theo thu
tu trong Iwong giam dan);

e Gia tri dinh dudng (ndng lugng, sinh t6 néu c6 ham luong dédng ké hoac néu san
pham danh cho tré em, cho y té, hoic dé an kiéng);

e Didu kién ton tri;

e Ngay hét han (hoic ngay san xuat va thoi gian luu tri);

e Hudng dan ché bién hang ban thanh pham hozc thuc pham cho tré em;
e Thong tin canh béo vé cac han ché va céc tac dung phu;

e Cac diéu kién sir dung.

Cac quy dinh vé ghi nhdn va chiing nhan thyc pham cé thé xem thém tai website:
http://gain.fas.usda.gov/Lists/Advanced%20Search/Allltems.aspx

Nhan trén cac mat hang khong phai thuc pham phai bao gom:

e Teén caa san pham;

e Qudc gia xuat xir va tén caa nha san xuat (c6 thé ghi bang mau ty La tinh);

e Huéng dan st dung;

e Cic dic diém chinh, quy tic va diéu kién dé s dung san pham hiéu qua va an toan;
e Cic thong tin khac do co quan quan Iy nha nuée quyét dinh.

Nguoi ta khuyén nén dat ky hiéu Rostest trén nhin cho cac san pham c6 gidy chiing
nhan Rostest qva vé sinh-dich té hoc php hop. Quy dinh nay duoc &4p dung cho ca mat
hang thyc pham va khong phai thyc pham.

Tam nhap

Hang hoé tam nhap dwoc mién giam toan b hodc mot phan thué hai quan va thue VAT
nhap khau véi mot khoang thoi gian [én dén hai ndm. Hai quan Nga cap phép tam nhap
hang hda dua trén don xin phép bang vian ban dugc dé trinh boi nha nhap khau.

Hang tam nhap khong dugc thay doi, ngoai trir viéc hao mon va va rach binh thudng

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
94/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
http://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Customs%20Union%20Technical%20Regulation%20on%20Safety%20of%20Packaging_Moscow_Russian%20Federation_29.08.2012.pdf
http://gain.fas.usda.gov/Lists/Advanced%20Search/AllItems.aspx

THI TRUONG NGA

hoac hao hut tu nhién va khong dugc ban hoic chuyén giao cho bat ky bén thir ba nao.
Co quan Hai quan ciing c6 thé yéu cau nguoi nhap khau hd so cung cip bao dam cho
cac khoan thanh toan hai quan nhap khau (tirc 12 bao dam ngan hang hoic tién ky quy
nhap khau) trudc khi cap co ché tam nhap hai quan.

Danh muc hang hda tam nhap mién giam hoan toan thué hai quan va thué ciing nhu cac
diéu kién mién giam nay duoc quy dinh boi Lién minh Hai quan (CU). Hang tam nhap
dugc mién giam hoan toan thué hai quan véi diéu kién khong anh hudng dén nén kinh
té Nga, chang han nhu viéc nhap khau tam thoi:

e Céc thung chara hang container, cac tAm nang hang pallet, va céac loai container va
cac bao bi stir dung nhicu lan;

e Hang hda cho cac muc dich phat trién cac mdi quan hé qudc té trong cac linh vuc
khoa hoc, van hoa, dién anh, thé thao va du lich;

e San pham vién tro qudc té;
e Hang mau, khong dé bén, sir dung tai cac cudc trién 13m va trung bay thuong mai.

Tat ca hang hoa khdng thudc danh sach nay cd thé chi duoc giam mot phan theo bo
Luat Hai quan. Luat Hai quan quy dinh vé nhap khau tam thoi duoc mién giam mét
phan thué hai quan trong 36 thang khi hang héa duoc phan loai 12 tai san san xuat
chinh véi diéu kién hang hoa d6 khong thudc s¢ hiru cua cac thuc thé Nga sir dung
chdng trén 14nh thd cua Lién bang Nga.

Khi mién giam mot phan thué hai quan dwoc &p dung, 3% cua s6 tién thué hai quan va
thué phai duoc thanh toan hang thang trong suot khoang thoi gian trén khi hang héa
duoc dat trong lanh tho hai quan cua Lién bang Nga.

Khi dugc mién mot phan thué nhap khau qua hai quan, co ché tam nhap yéu cau phai
thanh toan 3% thué nhap khau thong thuong va phai thanh toan mdi thang khi hang
hoa thanh toan & Nga, néu gié tri hang hoa vuot qua 20.000 RUB (370 USD, véi ty gia
héi doai 1a 57 RUB/ 1USD). Tuy nhién, thoi han cho phép théng thuong ddi véi nhap
khau tam thoi van con gigi han trong 02 nam.

Mac di Hai quan Nga chap nhan viéc sit dung mot s6 loai 6 cho co ché tam nhap
(TIR), viéc phat hanh duogc thuc hién trong moét so truong hop. Viéc nhap canh vao
Nga thdng qua Moscow hoac St. Petersburg.

Tuy nhién trong thuc té, nhiéu cong ty mang cac hang mau thuong mai vao da gap van
dé v&i Hai quan Nga. Doi khi cac quan chirc y8u cau ngudi nhap khau tra tién thé chan
dé trang trai bat ky thué nhap khau 4p dung néu hang hoa dwgc ban tai Nga. Hai quan
Nga chap nhan viéc st dung hé théng s6 ATA Carnets, vén duoc st dung rong rai va
hiéu qua. Dé biét thém thong tin, xin vui long tham khao trang web cua Uy ban Hai
quan nha nuédc Nga: http://www.customs.ru/en, hoac http://www.tks.ru.
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Hang bi cAm va han ché nhip khiu

Viéc nhap khau va xuat khau hang héa ¢ Nga duoc thuc hién theo quy dinh cua Luat
Lién bang vé "Quy ché Chinh phu vé cac hoat dong Thuong mai Qudc té " cua nim
2003, trong d6 quy dinh viéc ap dung han ngach, gidy phép va han ché tam thoi khac
cho céc hoat dong d6. Giay phép nhap khau duoc cap bgi Bo Cong Thuong Nga hay
cac chi nhanh khu vuc cua B, va dugc Co quan Hai quan Nha nudc kiém soat. Giay
phép cho cac loai vii khi thé thao va vat dung tu vé dugc cip phat boi Bo Noi vu.

Cac gidy phép can thiét cho nhiéu mat hang khéac bao gom:
e Hop kim

e Tham

e May truyén hinh mau (14, 21, va 25-inch)

e Vi khi thé thao va chién dau

e Ruou Ethyl

e Chatnd

e Thubc men, ké ca thubc tha y

e Thiét bi quan s va mat ma

e Cac kim loai quy

e Vat liéu va chat thai phong xa

e Cac vat dung tu phong vé

e ba

e Chat doc va chat ma tuy manh

e San pham thuéc 14

e Ruou Vodka va cac loai ¢ udng c6 con khac
e Thit gia cam

e Thit gia stc, u6p lanh va dong lanh

e Thit heo

e Céc phuong tién k¥ thuat nham thu luom thong tin khong duoc tiét 16
e Céc chat gay hai cho tang 0z6n

e Hoa chat bao vé thuc vat

e Loai catam, ké ca trirng ca caviar
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e TOmM cang

e Dong thuc vat hoang da, nga voi, san h6

e Cac loai g6 qui

e (Céac vat co gia tri van hoa

Dé tim hicu ligu c6 can gidy phép nhap khau cho mét san pham cu thé hay khong, hay
lién hé vai bo phan cap phép thuoc B6 Cong Thuong Nga

http://www.minpromtorg.gov.ru/eng

Viéc xuat nhap khau hang hoa & Nga duoc thuc hién theo danh muc théng nhat cac mat
hang bi cim hoac han ché nhap khau vao EAEU (Lién higp kinh té Au A). Danh séch
nay di duoc EEC (Uy ban Kinh té A — Au) thong qua Nghi quyét Colleglum s6 134
vao ngdy 16/8/2012. Thém vao d6 cac véan ban b sung quy dinh vé xuat nhap khau
hang héa bao gdm Hiép dinh Lién minh thué quan vé Quy ché Cip phép Thuong mai
Qudc té ngay 09/6/2009 va Nghi dinh RF s6 1567-p ngay 23/9/2010.

Danh muc hang ho4 hién tai duy nhat caa hang hoa bi cAm hoic han ché xuit nhap
khau cia cac nudc thanh vién cua Lién minh thué quan trong Cong dong Kinh té A Au
(Eurasian Economic Community - EAEC hoac EurAsgEC) khi kinh doanh véi nuac thi
ba va diéu khoan vé viéc ap dung cé4c han ché:

e Hang bi cdm van chuyén qua bién gigi caa Lién minh thué quan

+ Céc chat lam suy giam tang 6z6n va cac san pham chira chat 1am suy giam tang
6z0n bi cam nhap khau vao 1anh tho hai quan cua Lién minh thué quan va xuét khau
tir 13nh tho hai quan caa Lién minh thué quan.

+ Chat thai nguy hiém bi cAm nhap khau vao 1anh thé cua Lién minh thué quan.

+ Thong tin vé in 4n, nghe nhin va phuong tién truyén thdng thdng tin khac bi cam
nhép khau vao Ianh tho hai quan cua Lién minh thue quan, xuat khau tu lanh tho hai
quan cua Lién minh thué quan va quéa canh Ianh hai cta Lién minh thué quan.

+ Cac chat bao vé thyc vat bi cam nhap khau vao Ianh tho hai quan cia Lién minh
thue quan, thugc Phu luc A va B cua Cong udc Stockholm ve chat gay 6 nhiem hiru
co kho phan huy ky két tai Stockholm vao ngay 22/5/2001.

+ GJ, giay tai ché, gidy bia ciing, gidy thai, bi cam xuat khau tir 1&nh tho hai quan cua
Lién minh thué quan.

+ B0 phan va vii khi dan dung, cic phan chinh va dan dugc bi cAm nhap khau vao
l&nh tho hai quan cua Lién minh thué quan, xuat khau tir [anh tho hai quan cua Lién
minh thué quan va qua canh vao lanh tho cua Lién minh thué quan.

+ Céc dung cu lay nuéc (thu hoach) cac tai nguyén sinh vat nuéc bi cam nhap khau
vao lanh tho hai quan cua Lién minh thué quan.
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Ozone depleters restricted for movement across the customs frontier of the Customs
Union at import and export

Hang bi han ché di chuyén qua bién gisi hai quan caa Lién minh Hai quan.

Céc thiét bi lam suy giam ozone bj han ché di chuyén qua bién gici hai quan cua
Lién minh thue quan khi nhap khau va xuat khau.

Céc chat bao vé thuc vat bi han ché di chuyen qua bién gigi hai quan cia Lién minh
thué quan khi nhap khau.

Chat thai nguy hai bi han ché chuyén qua bién gii cua Lién minh thué quan khi
nhap khau va (hoac) xuat khau.

B suu tap va suu tam vé Khoang san va Co sinh vat hoc chuyén qua bién gigi hai
quan ctaa Lién minh thué quan khi xuat khau bi han che.

Pong vat hoang da con sdng va cdy dai duoc lya chon bi han ché xuit khau qua
bién gidi hai quan cua Lién minh Hai quan.

Céc loai dong vat, thuc vat hoang da thudc Cong wéc budn ban quéc té véi céc loai
dong vat, thuc vat hoang da bi de doa, bi han ché di chuyén qua bién gigi hai quan
cuaa Lién minh thue quan.

Cac loai dong vat va thuc vat hoang dé, cac bo phan caa ching va céc chat dan xuat
c6 trong Sach do cua Cong hoa Belarus, Cong hoa Kazakhstan va Lién bang Nga bi
han ché xuat khau qua bién gigi hai quan cua Lién minh thué quan.

Kim loai quy va d4 quy bi han ché di chuyén qua bién gisi hai quan cua Lién minh
thué quan khi xuat khau.

Kim loai quy, phé liéu, phé lidu kim loai quy, quang kim loai quy va tinh quing
kim loai quy va nguyén li¢u tho chira kim loai quy bi han che di chuyén qua bién
gidi hai quan cua Lién minh thu¢ quan khi xuat khau.

Cac nguyén liéu khoang san bi han ché di chuyén qua bién gigi hai quan cua Lién
minh thueé quan xuat khau.

Cac chat ma tdy, chat c6 tic dong dén tdm than va tién chat cua n6 c6 thé duoc
nhap khau va xuat khau tur 1&8nh tho hai quan cua Lién minh thué quan theo giay
phep.

Céc chat doc hai khdng la tién chat cia cac chat ma tuy, cac chat c6 tac dong dén
tam than bi han ché van chuyén qua bién gigi caa Lién minh thué quan khi xuat
khau, nhap khau.

Céc chat tir thude va duoc pham bi han ché chuyén qua bién gigi hai quan cua Lién
minh thue quan khi nhap khau.

Phan ctmg dic biét danh cho viéc thu thap théng tin bi mat bi han ché nhap khau
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vao 1anh tho hai quan cua Lién minh thué quan va xuat khau tir 13nh thd hai quan
cua Lién minh thué quan.

+ Ma héa (mat méa hod) c6 nghia 1a han ché nhap khau vao Ianh tho hai quan cia Lién
minh thué quan va xuat khau tir 1anh hai caa Lién minh thué quan.

+ Gid tri van ho4, tai liéu cia quy luu trir qudc gia, tai lidu luu trir ban dau bi han ché
chuyén qua bién gidi hai quan ctaa Lién minh thué quan khi xuat khau.

+ Noi tang, md, mau va cac b phan cia con ngudi bi han ché chuyén qua bién gidi
hai quan cta Lién minh thué quan khi nhap khau va (hoac) xuat khau

+ Thong tin vé tang dét cat han ché chuyen qua Ianh thd hai quan cua Lién minh thué
quan khi xuat khau.

Hang hoé c6 han ché dinh luong dugc dua vao xuit khau va (hoic) nhap khau
Hang hoé cé thu tuc hanh chinh dwoc dua xuat khau, nhap khau

Hang doc quyén dé xuat khau va (hoic) nhap khau

+ o+ 4+ 4+

Hang hoa nhép khau vao Ianh tho hai quan caa Lién minh Hai quan trong pham vi
han ngach thu¢ quan

+ Hang hoéa cua cac nuéc thuoc Lién minh Hai quan ap dung cac han ché theo cac
rang buoc khi gia nhap To chirc Thwong mai The gidi (WTO).

+ Hang hoa cua cac nudc thanh vién Lién minh Hai quan ap dung gidy phép nhap
khau dua trén Quyét dinh thanh Iap han ngach nhap khau nhu mét bién phap bao vé
dac biét.

Buu dién Nga, hé théng buu chinh & Nga, ¢6 nhitng han ché riéng va ngian cim dbi véi
viéc gui buu pham quéc té cua cac loai hang hoé cu thé, dya theo Piéu 22 cua Luat
Buu chinh Lién bang. Mot sb loai mat hang c6 thé duoc phép giri buu kién québc té cho
viéc st dung c4 nhdn, nhung s& cin c6 su cho phép tir co quan chinh pha phu hop.
Piéu nay lién quan dén viéc ma hoa nhap khau cé chira dién tir. Dé biét thém thdng tin
va danh sach cadc mat hang hién tai, doanh nghiép c6 thé tham khao tai website
http://www.russianpost.ru/

Ciac quy dinh Hai quan va thong tin lién hé

Sy ra doi caa Lién minh Kinh té A - Au (EAEU) khong anh huong dén co cau noi bo
cta dich vu hai quan Nga, bao gém Dich vu Hai quan Lién bang, cac co quan hai quan
khu vic, Cuc hai quan. Hang hoéa duoc chuyén sang Nga thong qua cac nudc thanh
vién khac cua EAEU duoc dit dudi co ché hai quan qua canh & bén ngoai bién giéi
EAEU va cudi cing duoc cho phép luu thong ty do boi cac co quan hai quan Nga
thong qua thong bao dién tu.

Viéc thong quan thudng duoc hoan thanh boi nguoi nhap khau (hoic dai ly théng quan
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hoat dong thay mat cho nha nhap khau) nop to khai hai quan clng véi cac chang tir can
thiét.
Cong ty mdi gigi hai quan cung cip toan bo dich vu thué ngoai cho viéc théng quan.

Trong nhiéu trudng hop cac nha méi gisi dé cho céc cong ty thué ngoai cac hoat dong
nhap khau ma khéng phai la bén tham gia vao giao dich qudc té.

Chi ¢d cac cong ty 1a cu dan dia phuong cua bat ky quéc gia thanh vién EAEU nao c6
thé hoat dong nhu nhitng nha nhap khau duoc chinh thic cong nhan trude co quan hai
quan. Viéc ké khai cua ngudi nhap khau phai lién quan tryc tiép dén hang hoa duoc
nhap khau theo giao dich thwong mai nudc ngoai (nghia 1a quyén sé hitu, chiém hiru
hoic quyét dinh dbi véi hang hoa nhap khau). Ngoai ra, nguoi khai bdo cé thé théng
quan hang hda théng qua mai gisi hai quan hoic dai ly thong quan, mién 1a ngudi moi
gi¢i hai quan hoac dai ly thong quan dugc déng ky trong danh sach chinh thirc duoc
duy tri bgi Uy ban EAEU. Theo quy tic chung, cac co quan nudc ngoal khong duoc
lam dai ly nhap khau, trir mot sé truong hop gidgi han khi hang hoé cé thé duoc nhap
khau bgi cac van phong dai dién hodc cac chi nhanh cia co quan phap nhan nudc ngoai
duoc cbng nhan tai Nga.

Thoi gian 1am thu tuc théng quan thuong la 01 ngay lam viéc sau khi to khai dugc
dang ky vai cac nha chie trach Hai quan cua Nga, to khai phai cung cap tat ca cac tai
liéu c6 trong don dit hang. Tuy nhién, luat phap cho phép kiém soét vién hai quan
quyén gia han thoi gian 1én dén 10 ngay lam viéc tly theo quyét dinh cua truong co
quan hai quan.

Danh muc hd so can thiét déi véi thi tuc hai quan phu thudc vao ting loai va dic diém
cua hang hoé va cac diéu khoan nhap khau. Thang 12/2014, gan nhu tat ca cé4c to khai
hai quan déu duoc guri dudi dang dién tr ma khdng co bat ky hod so ndo dudi dang in
trén giay. Viéc chuyén sang ho so dién tir ¢y du da hoan tat vao thang 01/2017, trang
bi ludng chung tir dién tir cho tat ca cac co quan hai quan.

Trang web cua Co quan Dich vu Hai quan Lién bang Nga c6 thong tin lién lac hai quan
trong khu vuc, cling nhu lién két tdi cong thong tin dién tir

La mot thanh vién caa T6 chac Hai quan thé gidi, Cong udc vé Hang tam nhap va
Cong uéc Quéc té vé md ta hang hod va hé thong ma hoa hai hoa, Nga c6 nghia vu
phai tuan thu cac quy dinh va tap quéan hai quan dugc qudc té thira nhan. Vao thang
01/2004, Nga da thyc thi mot bo luat hai quan mai trong n6 luc gia nhap WTO. B¢ luat
méi nay da cit giam thoi gian thong quan tir 10 ngay xuéng con 3 ngay. Hién gIO’ Nga
dang hudng tsi gia nhap WTO, dat nuéc nay dang hoach dinh cac buéc tlep theo
huéng dén minh bach va don gian hda thu tuc hai quan, tuy nhién trong ngan han du
Kién s& chua c6 nhirng tién bo ngay 1ap tic dugc. Nga ciing cho phép ké khai hang hoa
trude khi hang dén hai quan. Cac thay doi quan trong khéc trong Bo luat nay bao gom:

e Han ché Uy ban Hai quan Nha nuéc Lién bang Nga ban hanh thém nhiing quy dinh
mau thuan:
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e Tao co hoi giai quyét tranh chap vé&i co quan hai quan truc tiép tai tda an phap luat;

e Thiét 1ap mot danh sach nhat quén va toan dién ve céc ching tir phai dugc d¢ trinh
dé théng quan;

e Cam cac co quan hai quan tir chdi chap nhan mot ban ké khai c6 nhiing diém khong
chinh xac, neu théng tin khong chinh xac d6 khong dnh hudng den viéc trang trai
cac khoan thanh toan hai quan, hoac khéng gay ra cac han ché trong ngoai thuong;

e Cho phép théng quan hang hoa tai bat ky co quan hai quan nao;

e Cho thdng quan khan cép ddi véi hang héa d& hong, hang hoa toc, hoac céc tai ligu
nhay cam vé thoi gian cho cac phuong tién truyén thong dai ching.

Trong ndm 2010, luat Hai quan hién ¢ cua Nga da duoc thay thé bai luat Hai quan
théng nhat cua Lién minh Hai quan c6 hiéu luc tir ngay 1/7 va Luat vé Quy dinh Hai
quan cd hiéu lyc vao thang 12/2010. Cu thé, Luat vé Quy dinh Hai quan c6 phan “sira
d6i mac nhién”, mot phan quan trong trong cac cam két cia Nga theo Hiép dinh song
phuong M§-Nga vé quyén sé hitu tri tué nam 2006.

Gan day, nhitng wu tién cho hién dai hoa hdi quan bao gom cai tién vé cac quy dinh,
thuc hién hé thong IT va tang cuong doi thoai véi nguoi tham gia thi truong.

Bat dau tir nam 2009, nhiéu nha nhap khau da tham gia hé thong thong quan dién ti,
cho phép nop to khai dudi dang dién tu va xur ly viéc thanh toan hai quan qua Internet.
Ngoai ra, cling di c6 mét hiéu biét & rang hon trong nganh hai quan vé sy can thiét
lién tuc phai c6 hanh dong hiéu qua dbi voi cac phuong thirc hoat dong cua thi truong
xam va thuc hién kiém soat hiéu qua dugc phdi hop trén quy md toan cau. Tuy nhién,
cac hanh xir tly y cta cac quan chicc hai quan dia phwong van con ton tai va duoc
khuyén khich bai sy mo ho trong phap luat hai quan. Cac doanh nghiép nho va vira van
con dé& bi ton thuong nhat ddi véi nhitng hanh xir tiy ¥ nay.

Ngay 16/12/2011, cac Bo truong Thuong mai di chap thuan cac diéu kién gia nhap cua
Nga va d3 dua ra 161 moi chinh thac cho viéc Nga gia nhap Té chitc Thuong mai Thé
gigi (WTO), dinh cao cua 18 nam nd lyc tham gia hé théng thuong mai da phu:ong nay
cia Nga. Buéc tién lich st nay s& gilp thong nhat cac quy tac hai quan va lam cho
nhitng qui tac nay phu hop véi cac tiéu chuan va cac thdng 1é thdng quan thé gidi.

Dinh gia Hai quan

Gia tri hai quan ndi chung dugc xem 1a giad CIF (chi phi-bao hiém-tién cudc van
chuyén) cua hang hoa nhap khau. Ciing phai tra thém 18 phi xir 1y hai quan. Néu cac
quan chac hai quan khong ddng y véi gia tri hai quan hang hod duogc khai bao, ho ¢
quyén yéu cau cung cap thém ching tir dé chang minh gia tri hai quan da khai bao.
Thong thuong cac can bo hai quan s€ yéu cau cung cap to khai SED (To khai xuét
khau cua cha hang), xem nhu 1a bang chung vé gia tri hai quan.
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Tuy nhién, viéc trinh SED 1a khong bit budc va ngudi nhap khau co thé trinh céc
chung tir khac c6 san, bao gom mét bure thu chinh thac cua cong ty chang thuc gié tri
chinh xac cua 16 hang.

Ké tir naim 2008, Hai quan Nga d3 trd nén sét sing dac biét trong cac nd luc dé xac
dinh gié tri cao nhat c6 thé déi véi hang hoa nhap khau. Trong thuc té, gan day vai tro
cua hai quan da noi bat trong "viéc phat sinh doanh thu," véi thu nhap chiém khoang
50% ngan sach nha nudc cua Nga.

Pé biét thém thdng tin, xin vui long tham khao trang web cua Uy ban Hai quan Nha
nudc Nga: http://www.customs.ru/en

Cic tiéu chuan thwong mai

e Téng quan

Nga c6 hé thdng céc tiéu chuan duy nhat, sir dung viéc két hop céc tiéu chuan qudc té
khac nhau, nhung phan I6n dya vao viéc kiém nghiém san phim nhu 12 mot yéu té
chinh trong qué trinh phé duyét san pham. Nga khdng c6 hiép hoi cé hiép dinh véi EU
hoac Hoa Ky va khdng cong nhan céc giay chiang nhan qudc té, bao gom nhin CE va
chttng nhan FDA. Céc gidy chiang nhan nay s& 1a mot phan hd so ndp cho céc co quan
chinh phii phé duyét, tuy nhién cac cudc kiém tra s& phai duoc tién hanh tai Nga.

Niam 2010, Nga trd thanh mot phan caa lién minh thué quan Nga — Kazakhstan —
Belarus (CU), sau d6 chuyén thanh Lién minh kinh t¢ A — Au (EAEU) vao nam 2015.
Qua trinh nay d3 budc cac nudc thanh vién tuan tha céc tiéu chuan cua ho véi 5 quéc
gia thanh vién khéc va tao ra thi truong chung cho cac nganh céng nghiép, nhu duoc
pham va thiét bi y té.

Mic di ¢6 nhitng thay doi tich cuc trong nhitng nim qua, hé thdng tiéu chuan ¢ Nga
van con thiéu minh bach. Nga tiép tuc dya vao thir nghiém san pham nhu 1a mot yéu té
quan trong cua qué trinh phé duyét san pham. Cac loai bao dam an toan san pham
khac, chang han nhu kiém toan nha may, cac hé théng chat lwong, va canh bao thi
trudng con kém phat trién.

Nga tiép tuc tuan tha nhiing thuc hanh thtr nghiém rudm ra ddi voi nhiéu san pham dat
chang nhan dugc quoc té cong nhan, va viéc nay cé thé tri hoan viéc nhap khau nhiéu
loai san pham vao nudc nay.

Ngoai ra, co quan lién bang vé tiéu chuan trudc day, Gosstandart, di duoc tai ciu tric
hai lan trong chuong trinh t6 chtc lai chinh pha qui md bat d¢au vao thang 5/2004, dan
t6i tinh trang khong rd rang 1a chinh xac ai trong co quan nay lam nhiing gi, tiép tuc
gay cham tré thém trong viéc hoan thanh chic ning ctia minh. Co quan chinh phu ¢
tham quyén hién hanh déi véi céc van dé tidu chuan hoa, do ludong va ching nhan 1a
Co quan Lién bang vé cadc Quy chuan ky thuat va Po luong (coO tén viét tat la
Rosstandart), mot co quan cua Bo Cong Thuong. Cho dén thang 6/2010, tén viét tat

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
102/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
http://www.customs.ru/en

THI TRUONG NGA

van la Rostekhregulirovanie nhung sau d6 dugc doi thanh Rosstandart vi giong vai tén
Gosstandart trude day duoc s dung dudi thoi SO viet. Truc thude co quan méi nay c6
485 uy ban k¥ thuat, bao gom cac vién nghién ciru chiu trach nhiém phat trién cac tiéu
chuan.

e Tiéu chuian

Co quan tiéu chuan chinh cua Nga 13 Co quan Po ludong va Quy dinh K§ thuat Lién
bang (Rosstandart), vao cudi nhiing nam 1990 da sir dung dé phat trién céc tiéu chuan
GOST-R Nga (tiéu chuan qudc gia dbi véi Nga), twong tu nhu cac ti€u chuan GOST
(tiéu chuan quéc gia) & Lién X6 trude day. H6 so phap Iy ma cong ty 4p dung duoc goi
la chirng chi GOST-R, cho thiy céac san pham phi hop véi cac quy dinh cua tiéu chuan
nay.

Sau d6, co quan nay bat dau phéat trién cac Quy dinh Ky thuat caa Nga (TU) theo ting
nganh cu thé. Khi lién minh thué quan Nga-Kazakhstan-Belarus (CU), va sau d6 la
Lién minh kinh t¢ A-Au (EAEU) duoc thanh 1ap, nd dan dan ngung viéc tao ra cac quy
dinh k¥ thuat caa Nga. Gio day, Uy ban Kinh té A-Au (ECC), co quan quan 1y doc lap
vinh vién EAEU, giam sét viéc lién két cac tiéu chuan va tao ra cac Quy dinh K§ thuat
méi cho tat ca nam qudc gia thanh vién.

Hién Nga dang st dung két hop 24 quy dinh k¥ thuat cua Nga va 35 quy dinh k¥ thuat
cua EAEU.

Khi céc quy dinh ky thuat cua EAEU bat dau ¢6 hiéu luc thi cac quy dinh nay s& chiém
uu thé so vai cac quy dinh ky thuat twong (rng cua Nga doi véi cac san pham tuong tu.
Nga la mot thanh vién cia To6 chic Tiéu chuan hoa Quoc té (ISO), Uy ban Bign quoc
té (IEC) va nhiéu to chic khac duoc liét ké trén trang web Rosstandart.

Nga 14 mét thanh vién cia Té chic Thuong mai Thé giéi (WTO), dugc yéu cau theo
cac diéu khoan cua Hiép dinh vé cac Rao can Ky thuat doi véi Thuong mai (Hiép dinh
TBT - Agreement on Technical Barriers to Trade) dé bao cao véi WTO tat ca cac quy
dinh k¥ thuat duoc dé xuét c6 thé gay anh huong dén thuong mai cia cac nudc thanh
vién khac. Cac cong ty Hoa Ky cd thé ding ky vao Thong bao Hoa Ky
https://tsapps.nist.gov/notifyus/, mot dich vu dang ky dién tu mién phi, dua trén web
cung Cap co hoi dé xem xét va binh luan Ve cac quy dinh ky thuat nude ngoai dé xuat
c6 thé anh huang ho tiép can thi truong quéc té, bao géom ca Nga.

e Kiém nghiém, thanh tra va chitng nhan

Su khéng phi hop, cac linh vuc hoat dong chong lan, va viéc &p dung céac thu tuc va
tiéu chuan khac nhau trong qua trinh cong nhan 1a thuong thdy ¢ Nga. Dé cai thién
toan bo hé théng ching nhan, chinh phi Nga di ban hanh Nghi dinh s6 86 cua Tong
théng ngay 24/01/2011, Hé thong Cap phép Hop nhat Qudc gia, theo d6 mot co quan
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phé duyét moi, Co quan Dich vy Cip phép Lién bang (RosAccreditation,
http://fsa.gov.ru/), duoc thanh lap. Co quan nay bao cdo B Phat trién Kinh té va chiu
trach nhiém ddi véi viéc thanh I1ap Hé théng Cap phép Hop nhat QUOC gia. Co quan
nay kiém soét tat ca cac cong ty phap nhan va doanh nghiép dugc cap phép lam céc
phong kiém nghiém, va cap gidy ching nhan cho cac t6 chic.

Cac co quan quan ly lién bang khac nhau co6 trach nhiém thuc hién viéc cap phép theo
luat phap c6 lién quan. Cé 16 co quan chinh phu phu tréch viéc cip phép, bao gom
Rosstandart, Rostechnadzor, Rospotrebnadzor, va Rossvyaz. Hién nay
Rosakkreditastia cong b6 danh sach cac to chirc chirtng nhan va cac phong thi nghiém
kiém nghiém duoc cdng nhan, danh séach tat ca céc to khai va gidy chirng nhan su pha
hop da dugc ban hanh. Rosstandart trudc day da thuc hién chirc nang nay.

RosAccreditation da ky 14 hi¢p dinh song phuong véi cac t6 chire ddi tac & Abkhazia,
Viét Nam, Duc, Hy Lap, An Do, Tay Ban Nha, Kyrgyzstan, Macedonia, Moldova,
Méng C6, Serbia, Slovakia va Ukraine. Ngoai ra, RosAccrditation con la thanh vién
cua cac to chuc qubc té sau day:

+ To chirc cong nhan phong thi nghiém Chau A — Thai Binh Duong (The Asia Pacific
Laboratory Accreditation Cooperation - APLAC)

+ Hoi dong A Au vé tidu chuan hod, do lueong va ching nhan va Khéi thinh vuong
chung céac quoc gia doc lap (The Interstate Council for Standardization, Metrology
and Certification of the Commonwealth of Independence States - CIS)

+ T6 chitc Hop tac Cong nhan Phong thir nghiém Qudc té (International Laboratory
Accreditation Cooperation - ILAC)

Giai doan nam 2013 - 2015, RosAccreditation bat dau hop tac voi Co quan Hop tac
Cong nhan Chau Au dé thyc hién du &4n "Mang dén gan hon hé thdng cap phép cua
Nga va Chau Au ". Nam 2015, mot loat cac hoi thao gido duc da duoc tién hanh tai cac
khu vuc cia Nga dé giang day cho hon 250 nhan vién vé Viéc danh gia su phi hop
ISO/ IEC 17011 cua RosAccrediation.

Viéc xac nhan tuan thu duoc thiét ké dé xac nhan rang hang hoa phu hop véi yéu cau
vé chat lugng va tiéu chuan cua ngudi tidu ding. Xac nhan tuan tha & Nga dya trén céac
quy dinh qudc gia cia Nga va luat phap caa EAEU. Cac quy tic ky thuat cia EAEU
thiét 1ap mot danh séch théng nhat céc hang hda phai tuan thu bat budc xac nhan tuan
thu dudi hinh thic (i) ching nhan hoac (ii) to khai sy phu hop, cling nhu cac mau
théng nhat cho (i) chiing chi va (ii) to khai sy phu hop duoc cap boi cac co quan va
phong thi nghiém dugc cdng nhan cua cic quoc gia thanh vién EAEU va co gia tri
trong toan EAEU.

Theo két qua cua viéc thanh 1ap EAEU, hé théng chirng nhan da thay doi. Hién c6 02
b6 ho so cho TR va Quy dinh vé sinh.

+ Céc quy chuan ky thuat (Gidy chung nhan Sy phu hop/ Tuyén bé vé Su phi hop)
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Bat ky nha xuat khau nuéc ngoai nao ¢é ké hoach tham gia vao thj truong Nga phai
bao gom cac san pham trong "Danh sach san pham thong nhat tuy thugc vao sy phu
hop bat buoc va viéc cap Giay chiang nhan su phu hgp hoac Tuyén bo vé su phu
hop".

Dé bict thong tin méi nhat, doanh nghiép c6 thé tham khao quyét dinh méi nhat (quyét
dinh sé 146, ngay 18/10/2016).

M6t nha san xuét c6 thé lra chon xem anh ta muén ndp don cho Chirng chi hoic Tuyén
bd vé Sy phi hop. Anh ta ciing c¢6 thé lya chon cac chung chi nay theo EAEU hoic cac
tiéu chuan cia Nga, nhung néu anh ta chon san pham cua minh truée day c6 thé chi
duoc nhap khau théng qua va ban & Nga. Chi cac co quan phép ly cua Nga maéi c6 thé
dang ky cac Chitng chi hoic Tuyén bd nay, do d6 nha san xuit nuéc ngoai phai lam
viéc voi nha phan phdi hoic nha nhap khau Nga. Hiéu lyc caa cac chung chi nay 1a 5
niam. Chi c4c t6 chuc kiém dinh va chirng nhan dugc EAEU c6ng nhan mai c6 thé thuc
hién cac kiem tra can thiét va cap Giay ching nhan hodc Tuyén bo. Néu san pham
khong co ‘trong danh sach, thi san pham do6 phai trai qua qué trinh tuan thu theo tiéu
chuan quédc gia cua 05 quoc gia ty thudc vao dich cudi cing caa san pham. Nha san
Xuat nudc ngodiciing nén kiém tra danh sach théng nhat twong tu cho ca 05 quéc gia dé
dam bao tuan thu day du tat ca cac quy dinh. Cac cong ty cd thé tim thay danh sach
nay cho Nga trén trang web cua Rosstandard.

e Quy dinh vé sinh (Gidy chirng nhan Ping ky Quéc gia)

Sau ngay 01/7/2010, Glay ching nhan Pang ky Quéc gia dugc dat ra danh cho tat ca
cac san pham can giay chung nhan vé sinh. Cac san pham can c6 Giay chuang nhan
dang ky Quéc gia duoc liét ké trong phan 11 cia "Danh muc san pham duoc théng nhat
vé giam sat vé sinh va dich té hoc tai Hai quan va trén 1anh thé cia EAEU" duoc chap
thuan boi Quyét dinh 299 caa Uy ban CU ngay 28/5/2010 va sau d6 duoc sira d6i theo
Quyét dinh 146 cua Uy ban Kinh té A - Au vao ngay 18/9/2014.

Mot s6 h¢ thdng ching nhan bat buoc va ty nguyén khac ciing ton tai, do céc bo/ co
quan khac quan ly mot phan.

e Cong bé quy chuan ky thuat

Sy phét trién cac Quy dinh K§ thuat cia Nga da ding vao thang 01/2015 va chi ¢6 cac
TRs cia Nga va EAEU dugc chap thuan. Théng tin chi tiét tai website
http://www.gost.ru/wps/portal/pages/directions/techreg?WCM_ GLOBAL CONTEXT
=/gost/GOSTRU/directions/TechnicalRequlation/TechnicalRequlationses

Cac quy dinh k¥ thuat cua EAEU duoc ban hanh bang tiéng Nga trén trang web cua
EEC trong it nhit 60 ngay va dugc thdng bao cho WTO. Bat ky co quan ndo cua Nga
hoic cua nude ngoai déu co thé phan hdi (bang tiéng Nga) theo dia chi lién hé trang
web. Cac quy dinh k¥ thuat cudi cung caa EAEU duoc cong bd trén trang web cua
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EEC va sau d6 Nga da thdng bao cho WTO.

e CAc to chirc tiéu chuan quan trong caa chinh phi tai Nga

+ Co quan Lién bang vé cac Quy chuan k§y thuat va Po lwong (Rosstandart)
bia chi: Kitaygorodsky proezd, 7, building 1, Moscow, Russia, 109074
Moscow 119991
Tel: +7 (499) 236
E-mail: stand@gost.ru

Website: http://www.gost.ru/wps/portal/pages.en.Main

+ S& Kiém soat Y té va Phat trién X4 hdi Lién bang (Roszdravnadzor)
bia chi: Slavyanskaya sq. 4, building 1
Moscow, 109074
Tel.: +7 (495) 698 4538
E-mail: info@rosdravnadzor.ru

Website: http://www.roszdravnadzor.ru

+ Sé& Gidm sat Phac lgi va Bao vé Ngwoi tiéu dung Lién bang
(Rospotrebnadzor)
Dia chi: Vadkovskiy pereulok, house 18, stroenie 5 and 7
Moscow, 127994
Tel.: +7 (499) 973 2690
E-mail: depart@qgsen.ru

Website: http://rospotrebnadzor.ru/en/web/en/

+ Sé& Giadm séat Sinh thai, Céng nghé va Hat nhan Lién bang (Rostechnadzor)
bia chi: Building 1, 34, Taganskaya Street,
Moscow, 109147 Russia
Tel: +7 (495) 645 94 79; +7 (495) 645 64 97
Fax: +7 (495) 532 1365
Email: depart@gsen.ru
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Website: http://www.gosnadzor.ru/

Co quan Lién bang Svyaz (Rossvyaz) —
Bo Thong tin va Truyén théng Pai ching

Ong Marina Kuznetsova, linh dao Co quan Hop chuan (Conformity
Department)

bia chi: Nikoloyamskiy per. 3 A, building 2
Moscow, 109289

Tel: +7 (495) 986 30 61

Fax: +7 (495) 986 30 48

E-mail: mail@rossvyaz.ru

Website: http://enqg.rossvyaz.ru/

(RosAccreditation)
Federal Service for Accreditation (RosAccreditation)
bia chi: ul. Vavilova, 7
Moscow, 117997
Tel: +7 (495) 539 26 70
Email: fgis@fsa.gov.ru

Website: http://en.fsa.qov.ru/

VNIIS (Vién Nghién ciwu Chwng nhan - Research Institute for Certification)
bia chi: 3/10, Elektrichesky Pereulok, Building 1
Moscow 123557 Russia
Phone: 7 (499) 253-7006
Fax: 7 (499) 253-3360
E-mail: vniis@vniis.ru

Website: http://www.vniis.ru

Co quan Lién bang vé Ching thuec
Federal Service on Accreditation (Rosakkreditastia)
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Bo Phat trién Kinh té

Ong Savva Shipov, linh dao co quan

bia chi: Trubnikovskiy per. House 19 (nén ghi trén phong bi la “Rosakkreditastia”)
Moscow, 121069

Tel: +7 (495) 695 5843

E-mail: FSA@economy.gov.ru

Danh gia su phu hop

Dudi thoi Xo Viét, tat ca cac san pham tiéu thu trong nudc, ca ban dia lan nudc ngoai,
déu phai duoc chirng nhan theo céc tiéu chuan nha nudc (gosudarstvennye standarty).
Cac chuan myc nay dwoc xuit ban va bién soan duéi tén viét tit 1a "GOST" va duoc
phan loai theo mot hé théng danh sb cho cac chang loai san pham khac nhau. CAc tiéu
chuan GOST Ia bat budc va bao trim gan nhu moi loai san pham tiéu thy trong nuéc.
Sau sy sup d6 cua Lién X6, Nga di thay doi hé théng quan 1y cii nay. Nhitng tiéu
chuan maéi dugc trién khai mai day c6 tén viét tit 1A GOST-R thay cho GOST.

Chung tr phap dinh ma cong ty tiép nhan duoc goi la giay chang nhéan GOST-R,
chting to rang cac san pham d6 dap tng dwgc yéu cau cua cac tiéu chuan do.

Trong nhitng ndm gan day da c6 mot Chuyen dong dang ké tién toi Chap nhan loai ngon
ngir quoc té pho bién trén cac tiéu chuan san pham va qui trinh cap giay chang nhan,
va mot sb cai tién da duoc thuc hién.

Luat lién bang sé 184 - FZ "Vé cac quy chuan k¥ thuat" ngay 27/12/2002 duoc dy dinh
dé thay doi cac hé thdng tiéu chuan va chirng nhan céng kénh hién hanh va hai hoa hda
luat phap cua Nga véi céc tiéu chuan qudc té bang cach chuyén tir mot hé théng chirng
nhan bat budc sang mot hé théng hién dai dua trén viéc tu cong bd. Vé van dé nay,
chinh phu da phé duyét ba chwong trinh lién tuc nham phaét trién 400 quy dinh k§y thuat
s& dugc sir dung thay cho tiéu chuan GOST va GOST-R cil.

Cac chung tir phé duyét theo luat dinh dwgc goi 1a gidy chtng nhan/Céng bd hop
chuan. Tuy nhién, méi chi c6 24 quy chuan k¥ thuat dugc phat trién va hién dang c6
hiéu lyc. M6t trong nhiing ly do cham tré caa cudc cai cach nay chinh 1a hé théng phé
duyét phuc tap. Ngoai ra, mot s6 co quan chinh pha da chéng lai viéc tao ra cac quy
dinh k¥ thuat nay vi ho muén quay tro lai hé thong cii ma ho da ting quan ly céac qui
dinh do.

Pé thuc day tién trinh cai cach, trong thang 12/2009 céc stra doi Luat Lién bang s6 184
- FZ dugc phé duyét. Theo nhitng stra doi ndy, mot co quan chinh phu dic biét s& sir
dung mot qui trinh don gian hon nhiéu dé phé duyét cac quy chuan ky thuat. Nhiéu
chuyén gia cho rang Rosstandart s& tr¢' thanh co quan chinh phu d6, nhung vao
20/01/2010, Tong théng Medvedev da thong bao rang cac chuc ning trong linh vuc
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nay s& duoc phan chia gitta Bo Cong Thuong va Rosstandart, nhung trén thyc té,
Rosstandart lai thugc tham quyén cta Bo nay.

Viéc thanh lap Lién minh Hai quan (CU) gitra Nga, Belarus va Kazakhstan cling anh
huong dén ché d6 quy dinh boi vi cac quy dinh k¥ thuat dugc ba qubc gia phat trién
phai phu hop véi nhau. Théng tin vé cac quy dinh k¥ thuat méi, dugc ba nuéc phé
duyét co thé duoc tim thay trén trang web cua CU (www.tsouz.ru)

Hién nay, hé théng chang nhan GOST-R truéc kia da dugc thay thé bang cac Giay
chttng nhan va Céng bé hop chuan. Qua trinh dé nhan duoc céc chang chi nay ton
nhiéu thoi gian va ap dung cho hau nhu tat ca cac san pham di vao thi truong Nga. Cac
loai ching nhan khac nhau va qua trinh nhan dugc cac ching chi nay sé dugc xem xet
trong phan tiép theo.

Chirng nhin san pham

Do viéc thanh lap CU, hé théngﬁxin cap cac chirng nhan da thay dbi. Hién tai c6 hai bo
tai liéu chuyén ve Cac Quy chuan Ky thuat va cac Quy dinh V¢ sinh.

Céc Quy chuin Ky thuat (Gidy chirng nhan hop chuin/Cong b6 hop chuin)

Ké tir ngay 01/7/2010, cac quy dinh méi dé danh gia hop chuan, duoc thiét lap trong
CU, di c6 hiéu lyc. Do d6, cac nha san xuat bay gio c6 thé nhan duoc cac gidy ching
nhan /cong bd hop chuan thong nhét cho tat ca ba nudc. Bo tai lidu day du, bao gom ca
danh sach théng nhat cac co quan va cac phong thi nghiém dugc cdng nhan quan Iy
qué trinh nay, dugc cong bé trén trang web CU (www.tsouz.ru). "Danh sach thong nhat
V€ cac san pham" cling da dugc thlet lap va theo danh sach nay, nhiing san pham duoc
bao gom trong dé can phai c6 gidy chitng nhan hop chuan/cong bé hop chuan. Néu mot
san pham khong dwgc bao gom trong danh séch, s& phai thdng qua qua trinh hop chuén
theo cac tiéu chuan qUOc gia cua Nga, Kazakhstan hoic Belarus, tiy thuoc vao diém
dén cudi cling cua san pham.

Quy dinh V& sinh (Gidy Chirng nhan Ping ky Nha nwéc)

Sau ngay 1 thang 7 nam 2010, Glay chang nhan bang ky Nha nude duoc ap dung cho
tat ca cac san pham can phai c6 Gidy chirng nhan vé sinh. Céac san pham can phai c6
Gidy Chang nhan Pang ky Nha nude duoc liét ké trong phan 11 caia "Danh sach Théong
nhat" da duoc Uy ban CU phé duyét vao ngay 28/05/2010, S6 299 (an ban cudi cung
S6 456 dé ngay 11/11/2010). Céc thu tuc dé co dugc Gidy Chuing nhan Pang ky Nha
nudc cling dugc néu trén trang web caa CU (www.tsouz.ru).

Ciing con mot sd cac hé théng chizng nhan bat budc va tu nguyén khac, dugc quan ly
mot phan baoi cac bo hoac cac co quan khac. Dudi day la cac ching chi dugc sir dung
rong rai nhat:
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Giay chirng nhan an toan vé chay

Luat Lién bang s 123 - FZ "Cac Quy chuan k¥ thuat vé Yéu cau an toan chay" da
c6 hiéu lyc vao ngay 01/05/2009 va hién gio dang diéu chinh qui trinh nay. C4c san
pham can c6 chang chi nay duoc liét ké trong Nghi dinh Chinh pha s 241 ngay
03/03/20009.

Giay chitng nhan hop chuan/Céng bd hep chuan ddi véi cac Hé thong Truyén
thong

hé thong chiang nhan trong linh vuc thdng tin lién lac xac nhan rang thiét bi pho
hop véi cac yéu cau k¥ thuat. Rossvyaz chiu trach nhiém cap phat cac chung chi
nay. Rossvyaz nhan dugc chirc ning nay theo Nghi dinh Chinh phu s6 320 ngay 30
thang 6, 2004. Danh sé&ch cac thiét bi truyén thong doi hoi phai c6 giay chiang nhan
hop chuan c6 thé dugc tim thdy trong Nghi dinh cua Chinh phi s6 532 ngay
25/6/2005.

Mic du thuc té rang vao ngay 1/11/2011, chic niang cong nhin cic co quan va céac
phong thi nghiém da dwoc chuyén tir Rossvyz sang cho to chiic méi thanh lap -
Rosakkreditastia, nhung Rossvyaz van con phat hanh mot danh sach cap nhat céc
yéu cau ky thuat trén trang web cua minh.

Giay phép ciia co quan Rostekhnadzor

Cho phép san xuat, lap dat va sir dung may méc thiét bj cong nghiép cho nhanh héa
dau, luyén kim va cac co s¢ cong nghiép khac ¢ Nga. Qui trinh va danh sach cac
san pham can c6 chang chi nay duoc liét k& trong Sac lénh s6 112 cua
Rostekhnadzor ngay 29/02/2008.

Phé duyét cac san pham ma hoa:

Bugc cap bsi S¢ An ninh Lién bang (FSB), trong khi giay phép nhap khau do Bo
Cong Thuong cap phat.

Nga tham gia vao céac hé théng ching nhan quéc té sau day:

+

+

Hé thong cua Uy ban Ky thuat bién Quéc té (IEC) dé thir nghiém cac thiét bi dién,
dién tir va lién quan vé su phu hop véi cac tiéu chuan an toan tai trang:
http://www.iecq.org

Hé thdng chirng nhian xe khach, xe tai, xe buyt va xe van tai khac tai trang
WWW.Unece.org

Churng nhan cac dung cu do luong OIML (http://www.oiml.org)

Hé thdng chirng nhan phirc tap, cdng kénh va thudng xuyén thay dbi ciia Nga ciing nhu
nhitng rao can van hoa va ngdn nglr dang tao ra mot thach thirc cho cac cong ty nudc
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ngoai ¢ gang dé chiing nhan céc san pham ma khong c6 tu van phép Iy thich hop hoac
hd tro tir nha phan phéi hoic chuyén gia tu van ¢6 kinh nghiém. Dé giam thiéu thoi gian
va chi phi, cac cong ty nudc ngoai nén 1am viéc vai cac ddi tac dang tin cdy va cac cong
ty tuw van Vé c4c van dé dang ky va chang nhan.

e Cac nha cung céap dich vu chi¢ng nhan:

+ Rostest Moscow (nhiéu loai san pham)

Trung tam Kiém nghiém va Ching nhan Nga - Russian Center for Tests and
Certification

bia chi: 31 Nakhimovsky Prospect,
Moscow 117418

Phone: 7 (495) 544-0000

E-mail: spravka@rostest.ru

Website: http://www.rostest.ru/

+ Consult Business Group (Medinform Ltd., Pharminform Ltd.) (Dwgc pham keé
ca cac chat bo sung hoat tinh sinh hoc, thiét bi y te va my pham)

Dia chi: Butyrksaya ul, 77, Business Center "Diagonal House", 8 floor
Moscow 127015

Tel.: 7 (495) 797-4963

E-mail: info@c-b-g.ru

Website: http://www.c-b-g.ru/about

+ Eurotest
bia chi: 4 Krutitskiy pereulok, house 14
Moscow, 109044
Tel. +7 (495) 660-52-28
E-mail: eurotest@eurotest.ru

Website: http://www.eurotest.ru

+ TEXCI
Lién lac: Maksim Ivanov, Giam dbc ban hang
bia chi: 10 Angarskaya street

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
111/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
mailto:spravka@rostest.ru
http://www.rostest.ru/
mailto:info@c-b-g.ru
http://www.c-b-g.ru/about
mailto:eurotest@eurotest.ru
http://www.eurotest.ru/

THI TRUONG NGA

Moscow, 125635 Russia

Phone: +7 (926) 358 8804

Fax: +7 (495) 921 0841 ext. 101
Email: maksim.ivanov@texci.ru
Web: http://en.texci.ru/

+ Russian Register - Baltic Inspectorate Ltd.
Lién lac: Vitaliy Krichevskiy, Giam dbc Phét trién Marketing va Kinh doanh
Dia chi: 87, Maliy Prospect P.S. St. Petersburg, 197022
Russian Federation
Phone: +7 (812) 332 9536/37
Fax: +7 (812) 332 9534
Email: rr-baltic@rusreqister.ru; krichevsky@rusregister.ru
Web: http://www.rr-baltic.ru/

Viéc chirng nhén kiém dinh

Pé cai thién toan bo hé théng chirng nhan, Tong thong Medvedev da ky Nghi dinh cua
Tong théng S 86 vao ngay 24 thang 1 nam 2011, "Vé& hé thong cong nhan quéc gia
théng nhat ", theo d6 mot co quan"phé duyét" méi, Co quan Coéng nhin Lién bang
(Rosakkreditastia), duoc thanh lap. Co quan nay bao céo cho B9 Phat trién Kinh té va
chiu trach nhiém thanh Iap Hé thong Cong nhan Qudc gia Thong nhat. Nhung quan
trong nhat 13 co quan nay quan ly tat ca cac phap nhan va cac doanh nhén dugc cong
nhén la cac phong thi nghiém thu nghiém, va cap cac giay chitng nhan cho céc t6 chuc.
Dy kién s& c6 mot s6 cong ty tu nhan va cac doanh nghiép méi tham gia vao thi truong
nay, do su canh tranh, gia ca trong linh vuc nay s€ giam, sau do6 gia tiéu dung ciing sé
giamxudng. Dy kién , cac gidy ching nhan nay s& duoc cac qudc gia khac céng nhan,
Vi vay cac cong ty s& khong phai thong qua ca qua trinh ching nhan quéc gia lan québc
te.

Hién nay ¢ Nga, nhiéu co quan diéu hanh lién bang khac nhau thyc hién kiém dinh
cbng nhan theo quy dinh cua phép luat co lién quan. Pa c6 16 co quan chinh phu chiu
trach nhiém céng nhan, bao gém Rosstandart, Rostechnadzor, Rospotrebnadzor va
Rossvyaz. Rosstandart c6 Iic di diéu hanh viéc dang kiém nha nuéc cho tat ca cac to
chuc cong nhan. Cac co quan chirng nhan va cac phong thi nghiém thir nghiém, ca cua
Nga lan nuéc ngoai, dugc cdng nhan theo cac tai liéu sau: GOST-R ISO/IEC 65-2000,
GOST-R ISO/IEC 17021-2008, GOST-R ISO/IEC 17025-2006, GOST-R 51000.4-
2008, GOST-R 51000.6-2008.
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Té nan quan lidu, cac linh vuc hoat dong chong chéo va viéc p dung nhicu thi tuc va
tiéu chuan khac nhau trong qua trinh cdng nhan xay ra phé bién. Hién tai tinh hinh nay
dur kién sé& thay ddi tot hon boi duge diéu tiét cua mot thuc thé - Co quan Cong nhan
Lién bang (Rosakkreditastia).

Cong bd cac quy chuin k¥ thuit

Cac quy dinh k¥ thuat dé xuat s& duoc cong bd (bang tiéng Nga) trén trang web cua
Rosstandart (http://www.gost.ru) trong hai thang. Bat ky thuc thé Nga hoic nuéc ngoai
nao ciing déu co thé binh luan bang tiéng Nga cho b phan lién lac duoc liét ké trén
trang web.

Céac vian ban dy thao va cudi cung duoc cong bd trong tap chi ra hang thang “Vestnik
of Technicheskogo Regulirovania” (Tap chi vé Cac Qui chuan K§ thuat). Tap chi nay
la mot 4n pham chinh thac cua Rosstandart, noi chinh thic phat hanh cac tai liéu
hudéng dan, cac quy dinh va cac nghi dinh.

“Vestnik of Technicheskogo Regulirovania” 1a mot nd lyc cua dat nuéc Nga nham
dam bao sy minh bach trong viéc phét trién céc tiéu chuan qudc gia doi hoi phai theo
dung WTO. La thanh vién WTO nghia 1a tit ca nhitng thay doi trong hé théng tiéu
chuan héa s& phai minh bach, do d6 tranh nhirng chuéng ngai an (cac rao can phi thué
quan) trong quan hé thuong mai véi cac d6i tac WTO.

Mot an pham khéc c6 thé tim thay trén trang web cua Rosstandart 1a "Mir Standartov"
(Thé gidi cac tiéu chuan).

Céc thoéa thuan thwong mai

Nga hién dang tham gia vao mot thoa thuan thuong mai ty do véi cac nuéc SNG va
Lién minh Hai quan véi Belarus va Kazakhstan.

Nga ciing c6 mot thoa thuan lién két voi Lién minh chau Au, Hiép dinh song phuong
vé thit Nga-M¥y nam 2005, va di nhan dugc qui ché NTR va GSP cua Hoa Ky. Viét
Nam va Lién bang Nga cling nhu cac nudc thanh vién Lién minh Hai quan Nga -
Belarus - Kazakhstan dang trong qua trinh thuong luong dé tién tai ky két mot thoa
thuan thwong mai tu do FTA.

On Auqust 22, 2012, Russia formally joined the WTO, and on December 20, 2012,
Russia gained permanent normal trade relations (PNTR).

Ngay 22/8/2012, Nga chinh thuac gia nhap WTO, ngay 20/12/2012, Nga da dat dugc
cac quan h¢ thuong mai binh thuong vinh vien (Quy cheé Quan hé Thuong mai Binh
thuong Vinh vien (Permanent Normal Trade Relations - PNTR).

La mot phan cua viéc gia nhap WTO, Nga da ky két Hiép dinh chung vé Thuong mai
Dich vu (General Agreement on Trade in Services - GATS) tao ra khudn kho phap ly
dé giai quyet cac rao can anh huong dén thuong mai dich vu chuyén nghiép. Trong
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linh vuc dich vu, Nga cam két mo rong dang ké trong cac phan nganh bao gom viéc
loai bo nhiéu han ché hién c6 nhu dich vu tai chinh, vién théng, phan phéi, ning luong,
chuyén phat nhanh, dich vu chuyén nghiép va dich vu nghe nhin. Xem thém théng tin
tai https://www.wto.org/english/thewto e/countries e/russia_e.htm

Currently nine countries (Russia, Belarus, Ukraine, Moldova, Tajikistan, Armenia,
Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Uzbekistan) from the Commonwealth of Independent
States (CIS) ratified a Free Trade Agreement (FTA), which provides the free
movement of goods within the territory of the member states.

Hién nay, 9 qudc gia (Nga, Belarus, Ukraine, Moldova, Tajikistan, Armenia,
Kazakhstan, Kyrgyzstan va Uzbekistan) tr Cong dong cac Qudc gia Daoc
lap (Commonwealth of Independent States — CIS) da thong qua Hi¢p dinh Thuong mai
Tu do (FTA), cung cap viéc van chuyén ty do hang hoa trong pham vi lanh thd caa cac
quéc gia thanh vién. Xem thém thong tin tai website: http://www.e-cis.info/zst.php

On January 1, 2015, the Eurasian Economic Union (EAEU) was launched, which
incorporated the requlations previously set forth in the Russia-Kazakhstan-Belarus
Customs Union (CU) formed in 2010, and expands the tariff provisions to cover
services and establishes unified standards and labeling requirements. The accession of
Armenia and Kyrgyzstan came into force on January 2, 2015 and August 12, 2015

respectively.

Ngay 01/01/2015, Lién minh kinh té¢ A — Au (EAEU) d3 dua ra, bao gém cac quy dinh
trudc day duoc quy dinh trong Lién minh Hai quan Nga — Kazakhstan — Belarus (CU)
duoc thanh lap vao nim 2010 va mé rong cac diéu khoan vé thué déi véi cac dich vu
va thanh 1ap céc tiéu chuan thdng nhat va cac quy dinh vé ghi nhan. Viéc gia nhap
Armenia va Kyrgyzstan c6 hiéu luc tir ngay 02/01/2015 va ngay 12/8/2015. Xem thém
thong tin tai website
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Publishinglmages/jul 2016/20-12-
2015-inf.jpg

On December 30, 2015 President Putin signed a Federal Law 410 Suspending the FTA
between Russian and Ukraine mentioned above.

Ngay 30/12/2015, Tong thong Putin da ky mot dao lut lién bang 410 Dinh chi higp
dinh thuong mai tu do gitra Nga va Ukraine. Thong tin chi tiét xem tai website:
http://kremlin.ru/acts/bank/40358

Vao ngay 05/10/2016, FTA gitta EAEU va Viét Nam cO hiéu luc. Vao ngay
28/12/2016, Nga, Kazakhstan, Armenia va Kyrgyzstan da ky thoa thuan bit ddu dam
phan vai Iran, An D9, Ai Cap va Singapore vé FTA. Belarus ciing s& ky hiép dinh nay.

Nho EAEU, cac nha xuat khau nude ngoai ¢ thé chon 01 trong 05 québc gia thanh vién
nhan duoc ca 2 phé chuan, dudi hinh thirc gidy chung nhan dang ky va to khai hoic
gidy chiing nhan su phi hop dbi véi cac loai san pham ap dung Quy dinh K§ thuat
EAEU (TR).
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Hiép dinh Thuong mai ty do gitta Viét Nam - EAEU (bao gom Lién bang Nga,
Belarus, Kazakhstan, Armenia va Kyrgyzstan) chinh thirc dugc ky két ngay 29/5/2015,
c6 hiéu luc ké tir ngay 05/10/2016. Hiép dinh bao gdom cac chuong nhu: Van dé phap
ly, thwong mai hang hoa, cac bién phap bao ho thuong mai, cac bién phap vé sinh va
kiém dich thyuc vat (SPS), cac rao can k§ thuat trong thwong mai (TBT), béo vé quyén
s& hitu tri tug, canh tranh, thuong mai dich vu va dau tu, thuong mai di¢n tur, quy tic
XUt Xt va co quan hai quan, phat trién bén virng. Hiép dinh ciing bao gdm Vviéc cac
bén thong bao truéc cho nhau vé nhiing thay do6i trong quy dinh thwong mai va dat nén
tang cho su hop tac chat ché gitra cac co quan hai quan ciing nhu cac co quan cong
quyén...

Theo hiép dinh, Viét Nam sé& bai bo ngay thué nhap khau déi voi hon 59% mat hang tir
EAEU, trong d6 c6 san pham thit, bot my, ruou, thiét bi co khi, san pham thép... Thué
suat d6i vai 30% mat hang khac s& duoc giam dan vé 0% trong giai doan qua do.

Hiép dinh Viét Nam - EAEU bao quét kha toan dién trén nhiéu linh vuc, tir chat lwong
hoa thuong mai, phat trién bén viing, so hiru tri tu¢; hang muc “mua sam Chinh phu”
cling dugc mé dé sau nay c6 thé phat trién bd sung. Vi vay, cac mit hang nhu dét may,
ndng thay san, da gidy... caa Viét Nam chic chin ciing ¢6 nhiéu lgi thé khi xuat khau
vao 5 nudc thudc lien minh nho duoc mién, giam thué quan. Cac mit hang cua Viét
Nam dugc Ky vong ¢ muc ting trudong xuat khau cao vao thi truong EAEU 1a nong
san, ca, gao, trai cdy, rau qua, san pham dét may, da giay, d6 gia dung....

Ngoai gi4 ca thi hang hoa xuit khau cua Viét Nam sang EAEU ciing d6i dién khong it
thach thac. Biém hinh nhu d6i véi mat hang gao, EAEU chi cho Viét Nam muac han
ngach xuat khau 1a 10.000 tan/nim v&i thué suit 0% va ap dung muc thué suit téi hué
qudc (MFN) ngoai han ngach thay vi 0%. Nhu vay, lgi thé cho gao la khong nhiéu, bén
canh d6 nhu cau cua cac nuéc thudc Lién minh tly theo san luong hang nam, khong
theo quy luat 6n dinh.

Vé mat hang che, Hiép dinh khong cam két giam thué ddi voi ché xanh dong goi dudi
3 kg. Ca phé, ho tiéu chi 4p dung thué 0% vai nguyén lidu thd tir Viét Nam. Nhu vay
c6 thé thay, cac mat hang ché, ho tiéu va ca phé, nhitng thé manh cua Viét Nam, mudn
xuat khau mang lai gia tri cao thi phai ché bién sau nhung cac san pham nay chi dugc
huong loi thué 0% & nhitng san pham thd, con ché bién sau khong dugce huong loi.

Doi vai cac san pham gd muc thué suat khau do go giam tir 15% xudng 0% dong thoi
4p dung co ché “phong vé ngudng” va mot sé san pham khong cam két. Lién minh
cling 4p dung co ché phong vé dic biét vdi cac nhom dd go Viét Nam dang co thé
manh nhu d6 gd trong nha bép, phong ngu, phong khach, van phong (néu xuat khau
sang Lién minh dudi han mac trong danh muyc sé duoc hudng thué suat 0%; néu trén
han mac s& bi diéu tra tac dong thi trudng noi dia va cé thé ap dung mac thué MFN
hién hanh).

Véi cac mat hang dét may, da phan thué s& giam tir 10% xudng 0% (trong d6 36%
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dong thué x6a bo hoan toan khi hiép dinh c6 higu luc). Dong thoi, phia EAEU ciing ap
dung co ché “phong vé ngudong” va mot s6 san pham khdng cam keét.

Trong co ché phong vé dic biét, muc khoi dau dé ap dung muc thué 0% dugc tinh
bang 1,5 khéi lugng xuat khau trung binh trong 3 nam gan day, néu Viét Nam xuat
khau qué luong nay thi EAEU s¢ tién hanh diéu tra va quyet dinh xem cé &p dung thué
suat MFN hay khong, néu cé thi thoi gian ap dung c6 thé kéo dai tir 6 thang, néu trong
thoi gian xem xét ra quyét dinh ap dung thué MFN ma luong hang cua Viét Nam xuét
khau vuot qua 150% mirc “phong vé ngudng” thi thoi gian ap dung cé thé kéo dai
thém 3 thang nira.

Vé giay dép, trong Hiép dinh FTA Viét Nam-EAEU, muc thué suat thué nhap khau
giay dép s& giam tir 10% xubéng 0%, dong thoi phia EAEU ciing ap dung co ché

“phong vé ngudng” va mot s6 san pham khong cam keét. Mat hang giay the thao, giay
thé duc, 1a cac mat hang c6 kim ngach Xuat khau 16n trong linh vuc giay dép da huong
thué suat 0% khi Hiép dinh c6 hiéu luc néu dap ttng mé ta hang hoda trén giay chirng
nhan xuat x{&, mé ra co hi 16n cho nganh giay dép Viét Nam.

Tuy nhién, yéu ciu cua EAEU dit ra la khong duoc phép chia nho 16 hang, cho nén
viéc van dung loi the ve thue du Kien la kho khan, boi cac hang giéy I6n thuong dua
hang dén cac diém trung chuyén Ién ¢ chau Au, tir 46 méi phan phoi sang EAEU.

Doi vai nganh Thay san, phia Lién minh cam két mo cira ¢6 19 trinh dbi voi 95% tong
s6 dong thué, toi da trong 10 niam (trong d6 hon 71% dong thué duoc xo0a bo hoan toan
ngay sau khi Hiép dinh c6 hiéu luc, tuong duong 100% tong kim ngach xuat khau
trung binh trong 3 nim tir 2010-2012 cua Viét Nam vao EAEU), 5% dong thué con lai
la cac mat hang Viét Nam khong c6 thé manh xuét khau.

Ngay khi Hiép dinh c6 hiéu luc, mic thué suat thué nhap khau thay san tir Viét Nam
giam tir 10% xuong con 0%, trong d6 c6 nhom hang thuy san ché bien caa Viét Nam...

Hiép dinh FTA Viét Nam - EAEU cho phép bén nhap khau tam nging wu dai thué
quan néu phét hién c6 gian lan xuat xa hodc nuéc xuit khau khong hop tac xac minh
Xuat xir mot cach ¢ hé théng. Bén nhap khau ap dung nging wu dai theo ting budc
dbi vai 16 hang vi pham; d6i véi hang hoé cia cac doanh nghiép co lién quan; d6i véi
toan bo hang hoa gidng hét theo phan loai danh muc hang hoéa (HS cip do 8-10 sb) néu
cac bién phap trudc khong du dé ngan chin cac hanh vi gian 1an.

Thoi gian 4p dung tam ngung wu dai la 04 thang va dugc phép gia han 03 thang. Do
d6, doanh nghiép can phan biét DPiéu khoan Tam dirng cho hudng vu dii néu trén va
Diéu khoan Tur chdi cho hudng uwu dii. Piéu khoan Tir chdi cho hudng wu dii chi &p
dung ddi véi 16 hang c6 nghi ngd gian lan xuit x tai thoi diém nhap khau. Quy dinh
nay khong ap dung ddi vai hang hoa lién quan hogc doanh nghiép lién quan. L6 hang
s& dugc huong thué quan wu dii sau khi co két qua xac minh dat xuat xa theo Hiép
dinh FTA Viét Nam - EAEU.

Quy dinh vé hop tac hanh chinh, Hiép dinh yéu cau co quan c6 tham quyén hai bén
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théng bao mau con diu cua t chic duoc uy quyén cap Glay chirng nhan xuat x& theo
Hiép dinh (C/O EAV). Pay 1a mot budc tién so voi nhiéu FTA ma Viét Nam da ky
trudc day. Quy dinh maéi nay tao thuan lgi hon cho doanh nghiép trong qua trinh thong
quan hang hoa, su khéac biét vé mau chix ky khong con 1a nguyén nhan khién C/O bj
ngi ngo tinh xac thuec.

Riéng Quy dinh vé muc linh hoat, Hiép dinh cho phép &p dung nguyén tic linh hoat
15% tinh theo gia FOB dbi voi don vi san pham hozc b san pham. Vi du, mot bo san
pham gom nhiéu san pham don 1é van dugc coi la c6 xuat xi khi 15% tri gia tong san
pham khong dat xuat x@. Muac linh hoat nay 1a 15% tinh theo gia xuit xuong trong
khudn kho GSP va 10% theo gia FOB tai cac FTA Viét Nam di tham gia.

Céac dong hang ap dung tiéu chi gié tri gia ting VAC (Value Added Content) chil yéu &
murc 40% tri gia FOB, twong duwong ham lugng gié tri khu vuc RVC (Regional Value
Content) 40% trong cac FTA Viét Nam ky cung ASEAN. Riéng mot sé mat hang can
bao ho nhu may moc, 6 t6, VAC ap dung la 50-60% FOB. Cac dong hang &p dung tiéu
chi cong doan san xuat cu thé géom may moéc, phuong tién, sat thép, dét may...

Yéu ciu Cap phép cho Dich vu Chuyén nghiép

Luat lién bang s 99 "Vé viéc Cap phép cho céac loai hinh hoat dong riéng biét" ngay
04/5/2011, dugc stra d6i 1an cudi vao nam 2016, mo ta tat ca cac hoat dong doi hoi
phai c6 giay phép va quy trinh thu thap. Doanh nghiép c6 thé xem thém thdng tin tai
website:

e http://government.ru/docs/all/99954/?page=2

e http://en.smb.gov.ru/support/requlation/99fz/

52 dich vu chuyén nghiép duoc liét ké trong sé d6 1a san pham dugc pham va thiét bj y
té, va dich vu gido duc. Mic du céc dich vu phap ly, dich vu tu van va dich vu ké toan
khong yéu Céu bat ky gidy phép dic biét nao, nhung cac coéng ty nudc ngodi mudn hoat
dong ¢ Nga can phai déng ky voi tu cach la mot phap nhan cua Nga, day khong phai la
thia tuc phac tap va ton thoi gian. Két qua 14, Mot s6 cong ty da quoc gia trong cac linh
vuc trén c¢6 mat trén thi truong Nga bao gdm Baker & Mackenzie, PWC, KPMG,
Deloitte va nhiéu cong ty khéc.

Thong tin lién h¢ Dich vu Thuong mai:
Yuliya Vinogradova, chuyén gia thuong mai
Dién thoai: 7 (495) 728 5405 (tryc tiép); 7 (495) 728 5580

Ngudn tin hiru ich

e Co quan Hai quan Lién bang Nga: www.customs.ru/en

e B0 Phat trién Kinh té Nga: http://www.economy.gov.ru
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e B0 Cong nghi¢p va Thuong mai Nga: http://www.minprom.gov.ru/eng

Source:

e http://tapchitaichinh.vn/nghien-cuu--trao-doi/trao-doi-binh-luan/hiep-dinh-viet-
nam-eaeu-co-hoi-cho-cac-mat-hang-the-manh-cua-viet-nam-99838.html|

e http://www.trungtamwto.vn/cachiepdinhkhac/hiep-dinh-thuong-mai-tu-do-eaeu-
viet-nam-co-hieu-luc-vao-thang-10

e http://vietnambiz.vn/xuat-khau-sang-eaeu-can-trong-voi-nhung-quy-dinh-khong-
giong-ai-27566.html
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Chuwong 6: Méi truong diu tu

Tom tit

Trong khi Lién bang Nga di dat duoc nhirng tién bo dang ké vao nam 2016 dé giam ganh
nang cho cac doanh nghiép & cip khu vuc, cac van dé co cau co ban trong quan ly nén
kinh té tiép tuc can tré dau tu truc tiép nudc ngoai trén ca nude. Pic biét, hé thong tu
phap cua Nga van con nhiéu thién vi ung ho nha nuée, khién cho cac nha dau tu thuong it
dugc huong loi trong trudng hop tranh chap phap 1y véi chinh phi. Mac d6 tham nhiing
cao trong s cac quan chic chinh phi lam ting nguy co nay. Chinh phu Nga thuong
thdng qua cac quy tac it hoic khong minh bach hoac khong dua ra cac binh luan cong
khai, tao ra su khéng chac chan vé kinh doanh. Hon nita, chuong trinh thay thé nhap
khau ctua Nga thudng cho cac nha san XUat dia phuong mot loi thé dang ké so véi cac ddi
thii nude ngoai khong dap (ing cac yéu cau vé noi dia hoa cua Nga.

Co quan Sang kién Chién luoc dong vai trd quan trong trong viéc cai thién moi truong
dau tu cua Nga. Hé thdng xép hang cac khu vuc cia Nga (co thé xem tai website
https://asi.ru/investclimate/rating/) da thic day nhiéu chinh quyen dia phuong cai thién
mdi trudng dau tu trong khu vuc so voi cac nudc khac. Do nhiéu khu vuc khac nhau canh
tranh véi dau tu nuwdc ngoai, chinh quyén dia phuong di giam dang ké cac quy dinh cua
dia phuong, von chiém phan Ion ganh niang phap ly cua cac nha dau tu nudc ngoai.

Luat mai vé hop tac cong - tu (224-FZ) c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2016. Luat nay cho
phép nha dau tu quyén s hiru tai san; trong cac phuong thuc tiép can trude day ddi Voi
quan hé hop tac cdng - tu, co quan nha nudc git quyén so hitu Chuong trinh Hop dong
Pau tu Dic biét cua Nga duoc dwa ra vao nam 2015 nham ting cudng dau tu vao Nga
bang cach dua ra cac uu dai thué quan va don gian hda céc tha tuc budn ban vai chinh
phu. C4c hop ddng nay thuong duge thuong luong va ky két bai Bo Cong Thuong, cho
phép dua cac cong ty nude ngoai vao cac chuong trinh thay thé nhap khau cua Nga bing
cach cung Cap viéc tiép can tro Cap cho céc nha san xuat nudc ngoai néu thanh 1ap hoat
dong san xuat tai dia phuong. Vé nguyén tac, cac hop dong nay ciing c6 thé hd tro viéc
giai quyét cac thu tuc hai quan. Tuy nhién, trén thuc té, viéc kinh doanh cua cac cong ty
van bi can tro bai cac chinh sach thién vé co loi cho cac nha san xuat dia phuong.

Luat vé cac linh vuc chién luoc cua Nga (SSL) thiét 1ap mot danh séch 45 nganh hoic céc
hoat d¢ong "chién luoc" ma cac nha du tu nudc ngoai mua quyen kiém soat lgi ich phai
dugc phé duyét truge boi Uy ban Kiém soat Pau tu Nudc ngoai cua Nga. Trong nam
2014, chinh phit Nga di mé rong danh sach bao gom cac cong ty, cac khoan dau tu va
cac giao dich.

Néam 2015, lut cua Nga da dugc sua d6i dé chinh quyén Toa an Hién phap Nga loai bo
phan quyet Cua cac co quan quoC te ké ca cac co quan trong tai dau tu, néu co quan nay
ra phan quyét mau thuan véi hién phap Nga.
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Xép hang/

Thwéce do Nam . iy Website
Danh gia

Ch1 SO tham nhA’ﬁn_g’ cua To cAhuc 2016 | 131 trén 176 http://v\ANV\_/.transparency.orq/r
Minh Bach Thé gigi cong bo esearch/cpi/overview

https://www.export.gov/article
2016 | 40trén 190 | ?id=Russia-Executive-

Summary

Bao cao kinh doanh cua Ngan
hang The giai

https://www.globalinnovationi
ndex.org/analysis-indicator

Chi s6 ddi méi toan cau 2016 | 43trén 128

GNI binh quan dau ngudi cua http://data.worldbank.org/%20
Ngan hang Thé gioi 2015 | 11450 USD | icator/NY.GNP.PCAP.CD

Mé cira va Han ché dau tu nwéc ngoai
e CA4c chinh sach ddi véi dau tw truc tiép tir nwéc Ngoai

Bo Phat trién Kinh té (MED) chiu trach nhiém giam sat chinh sach dau tu ¢ Nga. Hoi
dong tu van dau tw nuéc ngoai (FIAC) do Thii twéng Chinh phu lam chi tich va bao gom
hon 50 cong ty va ngan hang qUOc té cho phép lra chon cac nha dau tu nuwdc ngoai truc
tlep dua ra quan dlem cia ho vé viéc cai thién méi trudng dau tu & Nga. FIAC ciing tu
van cho chinh phu vé viéc ra quy tac.

Khung phap 1y co ban ciia Nga diéu chinh dau tu bao gdm Luat 160-FZ ngay 09/7/1999
vé "Pau tu nudc ngoai tai Lién bang Nga"; Luat sé 39-FZ ngay 25/02/1999 vé "Hoat
dong Pau tu tai Lién bang Nga dudi hinh thac dau tu von™; Luat s6 57-FZ ngay
29/4/2008 vé "Trinh ty dau tu ciia ngudi nuGc ngoai trong cac cong ty c6 tim quan trong
chién lugc dé dam bao quoc phong va an ninh cua cac qubc gia™; va Luat caa RSFS s6
1488-1 ngay 26/6/1991 vé Hoat dong Pau tu tai Cong hoa X4 hoi Chu nghia X6 viét Lién
bang Nga (RSFSR) Khung phap ly nay nham gilp bao dam quyén binh dang cho cac nha
dau tu nuoc ngoai va nha dau tu dia phuong ¢ Nga. Tuy nhién, viéc mién tra dugc phép
khi duoc coi la can thiét dé bao vé hién phép, dao duc, suc khoe, nhan quyen va an ninh
quéc gla hay qubc phong Nga, cung nhu dé thic day sy phat trién kinh té x& hoi cua Nga.
Nha dau tu nuéc ngoai ¢6 thé ty do st dung doanh thu va loi nhuan thu duoc tir cac
khoan dau tu c6 tru sé tai Nga cho bat ky muc dich nao mién 1a ho khong vi pham luat
phap Nga.

e Han ché quyén va viéc kiém soat ciia nwée ngoai ddi véi Quyen sé hiru va thanh
lap tw nhan

Luat phap Nga dua ra 02 han ché chu yéu vé so hitu dat dai ciia ngudi nuéc ngodi. Thir
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nhit, dat nam trong khu vuc bién gigi hodc cac ving nhay cam dugc chi dinh khac bi han
ché bai quyén s¢ hitu nuéc ngodi. Thir hai, ngudi nudc ngoai va cac co quan phap nhan
nuéc ngodi khong thé sa hitu trén 50% dién tich dat ndng nghiép. La mét hinh thic thay
thé cho s hitu dat ndng nghiép, cac cong ty nude ngoai thudng cho thué dat trong 49
nam, muc tdi da cho phép theo luat dinh.

Tong thong Vladimir Putin da ky luat vé "Truyén thong dai ching™ vao thang 10/2014 c6
hiéu luc tir ngay 01/01/2015 va han ché quyén sé hitu nudc ngodi trong bat ky cong ty
truyén thong Nga nao Ién 20% (luat trudc day ap dung gigi han 50% cho nganh phat
thanh caa Nga). Cac bén lién quan tai nudc ngoai ciing lo ngai V& nhitng han ché tuong tu
dbi voi dau tu truc tiép nudc ngoai trong cac linh vuc khai thac mo va khoang san; ho
cho 1a ché d6 cap phép khdng minh bach va khéng thé doan trudc dugc.

Luat vé cac linh vuc chién luoc cua Nga (SSL) thiét 1ap mot danh sach 45 nganh hodc céc
hoat dong "chién luoc”, chang han nhu an ninh quéc phong va an ninh quoc gia, trong do
viéc thanh 1ap cac cong ty, cac khoan dau tu va giao dich hoic mua quyen kiém soat cua
cac nha dau tu nudc ngoai phai duoc sy chap thuan trudc caa Uy ban Kiém soat Pau tu
Nudc ngoai cia Nga, co quan nay duoc thanh lap nim 2008 dé theo dbi dau tu nuéc
ngoai trong cac linh vuc chién lugc. Uy ban di nhan duoc khoang 395 don xin dau tu
nudc ngoai trong khoang thoi gian tir nam 2008 dén nam 2015, trong d6 195 don di duoc
xem xét lai. Trong s6 do, Uy ban da chap thuan so bd cho 183 truong hop, bac bo 12
truong hop va 150 don khong can phé duyét.

Céc t6 chuc qudc té, cac qudc gia nude ngoai, va cac cong ty ma ho kiém soat duoc coi 1a
mot co quan duy nhat theo luat nay, su tham gia caa cac to chuc nay trong doanh nghiép
chién Iugc chiu nhiéu han ché ap dung cho mét t6 chirc nudc ngoai duy nhat.

e Cic chinh sach dau tw khac

WTO da tién hanh xem xét lai chinh sach thuong mai du tién cta Lién bang Nga vao
thang 9 nam 2016. Cac bao cao lién quan dén viéc ra soat cO san tai website
https://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp445 e.htm

e Tao thuan lgi cho kinh doanh

Co quan Sang kién Chién lugc, do Tong thdng Putin thanh lap nim 2011 nham ting
cudng sy doi mai va giam bot quan liéu, di cdng bd bang xép hang hang nim Vvé tinh
canh tranh cua moi trudng dau tu cac khu vuc cia Nga tir nim 2014. Sang kién nay cung
Cap cho cic nha dau tu tiém ning nhitng thdng tin quan trong vé cac khu vuc dé ngo
nhiéu nhat cho dau tu nuéc ngoal Bang céach cung cap tiéu chuan so sanh cac ving, goi
la "Tiéu chuan Pau tu Khu vuc", sang kién nay ciing da kich thich sy canh tranh gitra cac
khu vuc, néi chung mang lai mot moi trudng dau tu duoc cai thien & Nga. Xem thém
thong tin tai website https://asi.ru/investclimate/rating/.

Dich vu thué lién bang (FTS) diéu hanh trang web ding ky kinh doanh cia Nga. Mot
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cong ty phai dang ky voéi Van phong FTS dia phuong trong vong 30 ngay ké tir khi bét
dau viéc kinh doanh moi. Qua trinh dang ky kinh doanh khong duoc kéo dai qua nim
ngay, theo luat 129-FZ nam 2001. Cac cong ty nudc ngoai co thé phai cong chung ban
chinh cua céc tai liéu vé viéc thanh lap cong ty trong hd so xin phép. Bé thanh lap doanh
nghiép & Nga, mét cong ty phai nop 1€ phi dang ky la 4.000 RUB va dang ky vai Dich vu
Thué  Lién  bang.  Théng  tin  chi  tiét xem  tai  website
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/russia.

Niam 2010, Chinh pha Nga di thanh 1ap thanh tra vién vé bao vé quyén caa nha dau tu dé
lam d6i tac va ngudi bao lanh cua cac nha dau tu, 16n va nho, va la trong tai trong viéc
dan xép hoa giai truéc tda. Pho Thu tudng thir nhat duogc bo nhiém 1am thanh tra vién lién
bang dau tién. Nam 2011, cac thanh tra vién da duoc thanh 1ap ¢ cap khu vuc, véi mot
Phé Dai dién cua Tong thong 1am giam sét vién tai 07 quan cia lién bang. Ban thu ky cta
thanh tra vién, nim trong Bo Phat trién Kinh té, c6 giang tao thuan loi cho viéc giai quyét
tranh chap gitra cac bén. Cac trudong hop bit dau bang viéc nop don khiéu nai cua nha
dau tu (qua email, dién thoai hoic thw), tiép theo bang cach nghién cau giai phéap gitra
cac bén c6 lién quan. Viéc phan tich cac van dé& duoc bao cdo cho giam sat vién da cho
thdy phan lén cac truong hop lién quan dén rao can hanh chinh, phan biét déi xu cua
cong ty, vuot qua tham quyén cua cac quan chirc chinh phi, cac quy dinh hai quan va bao
V¢ quyen so hitu.

Théang 6/2012, mot co ché mai dé bao vé quyen cua doanh nghiép da duoc thiét lap.
Nguoi ding dau to chire kinh doanh "Delovaya Rossia" dugc b6 nhiém lam Uy vién cua
Tong thong vé Quyen Doanh nhan.

e Piu tu ra nwéc ngoai

Chinh phit Nga khong han ché cac nha dau tu Nga dau tu ra nude ngodi. C6 hiéu luc tir
nam 2015, "luat chdng ban pha gid" cua Nga (376-FZ) yéu cau cu dan Nga c6 dong thué
thdng bao cho chinh phu vé tai san ¢ nudc ngoai cua ho, c6 kha niang ap dung cac khoan
thué nay cua Nga.

e Hi¢p dinh Pau tu Song phwong va Hiép dinh vé Thué

Nga dang tham gia khoang 69 hiép uéc c6 hiéu lec bao gom cac diéu khoan dau tu, xem
thém thdng tin tai website http:/investmentpolicyhub.unctad.org/lIA. Nga 1a mot qudc
gia ky két nhung chua bao gio phé chuan va cudi ciing cham duat ap dung Hiép wéc Hién
chuong Ning Luong chau Au, bao gom co ché giai quyét tranh chap gitra nha dau tu va
nha nuoc.

Bébn hiép dinh vé hoi nhap khu vuc bao gom Hiép wéc Lién minh kinh té A - Au (EAU)
(v6i Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Hiép dinh vé dich vu va dau tu Belarus
— Kazakhstan — Nga, Hiép dinh Khu vuc Kinh té chung (voi Belarus, Kazakhstan,
Ukraine) va Hiép dinh Hop tac va Déi tac Lién minh chau Au - Nga (PCA). La mot thanh
vién cua EAEU, Nga la thanh vién cua Hiép dinh Thuong mai Tu do EAEU - Viét Nam
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THI TRUONG NGA

(FTA), trong d6 c6 cac diéu khodn dau tu, cac nudc thanh vién cia EAEU thuong ¢
quyen tham gia vao cac hiép dinh dau tu song phuong.

Thi truong Nga dang dua ra nhiéu co hoi dau tu day hira hen. Tuy nhién, viéc tan dung
dugc nhitng co hoi do doi hoi cac cong ty phai di qua mot loat thach thic phirc tap khac
nhau, tir tham nhiing dén nganh tu phap yeu kém lan quan liéu qué mic.

Nga thira nhan vai trd quan trong cua dau tu nudc ngoai trong phat trién kinh té cua dat
nude va dang cb gang khuyén khich du tu nudc ngoai bang cach loai bo céac rao can
hanh chinh va thiét 1ap cac dic khu kinh té, cac khu cong nghé cao va cac nguon ngan
qui xuc tién dau tu. Bong thoi, mac du cac muc tiéu da dinh cua chinh phu Nga la
chéng tham nhiing va cai thién moi trudng dau tu, cac td chac doc lap tiép tuc xép
hang Nga la mot trong nhitng nén kinh té 16n khé khian nhat ddi vai hoat dong kinh
doanh.

Nga di 1a mot trong nhirng cac nuéc bi anh huéng bat loi nhat boi cudc khing hoang
tai chinh 2008-2009, khi GDP trong nim 2009 giam 7,9%. Nén kinh té Nga da ting
trudng 4% trong nam 2010 va tiép tuc ting trong nam 2011, véi mirc ting truong hang
nam du bao 1a 4,2-4,5%.

Tir 2004-2008, ngudn vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) db vao ting dang ké, dat
trén 75 ti USD trong nam 2008. Tuy nhién, do cudc khung hoang kinh té, luong vén
FDI d3 hau nhu giam mot nia trong nam 2009 va van con thap hon nhiéu so véi mic
nam 2008. Theo Thu tudng Putin, dong vén FDI trong 10 thang ddu nam 2011 tuong
duong 36 ti USD, tiang 11,8% so v&i cung ky nam 2010.

Nhitng nim gan day, mot luong 16n vén dau tu roi khoi dat nuéc Nga. Dong chay vén
rong chay ra khoi Nga da 1én tdi 133,9 ti USD trong nam 2008 va 56,9 ti USD trong
nam 2009. Trong nim 2010, dong von chay ra da cham lai chi con khoang 33,6 ti
USD, nhung di ting toc mot 1an nita vao nam 2011, va du kién s& dat khoang 85 ti
USD. Nhitng ludng vén chay ra nay cé thé do cac yéu té bén ngoai ciing nhu & chinh
nudc Nga.

Ca Tong théng 1an Thu tuéng Nga di nhiéu 1an nhan manh tam quan trong cua viéc cai
thién moi truong Kinh doanh cua Nga va viéc thu hdt von nude ngoai, dac biét la trong
linh vuc cong nghé cao.

Cac hanh dong trong qua khtr cua chinh phu da gay ra nhitng anh huong xau dén moi
trudong dau tu va gay lo ngai cho cac nha dau tu nudc ngoai vé cac rai ro cua thi truong
Nga, chang han nhu cac cudc diéu tra doanh nghiép rd rang do .dong co chinh tri. Phép
tri, quan ly doanh nghi¢p, tinh minh bach va ton trong quyén so hitu, bao gom ca
quyén s& hiru tri tué, da duoc cai thién trong nhitng nim qua nhung van la nhitng méi
quan ngai chinh cho cac nha dau tu nuéc ngoai.

Mic di Nga dd c6 nhitng budc di quan trong trong nim 2010 va 2011 dé cai thién
khudn khé phap 1y cho viéc bao vé so hitu tri tug, viéc thuc thi hiéu qua van con 1a mot
thach thizc. Céc trach nhiém phap ly cé thé co lién quan dén hoat dong hién hitu va cac
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thi tuc pha san van con phét trien 1a nhiing yéu to anh huong dén moi truong dau tu.
Tom lai, du ¢c6 su quan tdm manh mé den co hoi tai Nga, nhleu cong ty nudc ngoai,
dic biét 1a cac doanh nghiép nho va vira, van con than trong vé viéc dau tu.

Mic du d c6 mot co cau phap 1y dé hd tro cac nha dau tu nudc ngoai, phap luat khong
phai ludn ludn duoc thyc thi trong thuc té. Luat Pau tw ndm 1991 va Luat Pau tu
nudc ngoai nam 1999 dam bao riang quyén loi cac nha dau tu nudc ngoai tuong duong
V6i cac nha dau tu Nga, mic di c6 mot sé nganh cdng nghiép giéi han vé quyén so
hiru nudc ngoai (s€ duoc thao luan bén dudi day).

Luat vé ddu tu nude ngoai nam 1999 ciing khang dinh nguyén tac xu Iy binh dang. Rui
thay, nan tham nhiing dong mét vai tro 16n trong h¢ thong phap luat, va su rang bugc
cua hgp dong khéng phai luc nao ciing dugc tén trong (xem phan Giai quyét tranh
chap).

Nga da tim cach tdng cuong co ché tham van vei cac doanh nghi¢p quéc té, ké ca
thong qua Hoi dong Tu van Pau tu Nudc ngoai, vé tac dong cua phép luat va cac quy
dinh cua Nga ddi véi moi truong kinh doanh va dau tu. Tuy nhién, co ché glal quyet
tranh chip dau tu cua Nga van con dang duogc tién hanh, va hién nay c6 thé dan dén
mot qué trinh khéng minh bach, khéng thé doan dinh.

Cac quan chiic chinh phit Nga da nhiéu lan nhan manh riang dau tu nudc ngoai va
chuyén giao cong nghé 1a rat quan trong ddi vai qua trinh hién dai hoa kinh té cia Nga.
Pong thai, chinh pha da théng qua nhiéu chinh sach méi dé quan ly hiéu qua dau tu
nudc ngoai trong cac linh vuc chi chét cua nén kinh té Nga.

Trong thang 5/2008, Nga da ban hanh Luat vé cé4c linh vuc Chlen lugc - quy dinh cu
thé 42 hoat dong co tam quan trong chién luoc cddi voi quéc phong va an ninh nha
nudc va thiét 1ap mot qué trinh phé duyét dau tu nuéc ngoai trong cac l1anh vuc nay.
Theo luat, cac nha dau tu c6 nhu cau gia ting hoic gianh quyén so hiru trén cac
ngudng nhat dinh can phai c6 su chap thuan truéc cia mot ty ban chinh pha do Tha
tuéng Nga dimg dau.

Pap (ng nhitng 1oi chi trich cua gigi dau tu, trong nam 2011 Nga da sua doi luat de
don gian hoéa qua trinh phé duyét va thu hep pham vi céc du 4n dau tu tiém ning can
xem xét chinh thirc cua uy ban. Bi véi cac nganh cong nghiép khai khoang, trudc kia
can c6 su phé duyét cua chinh phua khi quyén s& hiru nuéc ngoai vuot mac 10% trong
cac cﬁng ty hoat dong tai nhirng 16 thuoc tang dat cai (subsoil) c6 "tam quan trong lién
bang." Nhu‘ng nhirng cai cach vao thang 11 da néng MUC ngudng nay lén téi 25%, mot
dong thai ma céac chuyén gia du doan s& giam dang ké sé truong hop phai duoc uy ban
xem Xét.

M6t s6 nha dau tu nudc ngoai ciing lo ngai rang Luat vé cac Linh vyuc Chién luoc c6
thé duoc str dung dé han ché quyén tiép cin cua cac nha dau tu nudc ngoai vao mot sd
linh vuyc nhat dinh. Tuy nhién, ké tir nim 2008, Gy ban di phé duyét 128 trong sé 136
don xin phép dau tu nudc ngoai.
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Tir ndm 2004 dén 2010, ty trong cua khu vuc tu nhan trong GDP giam tir 70% xuong
con 65%, theo Ngan hang Tai thict va Phat trién chau Au. Chinh phu van tiep tuc nam
gitt phan Ién ¢6 phan trong nhiéu doanh nghiép da dugc tu nhan hoa.

Trong mot nd lyc dé gia tang céc lyc lugng thi truong trong nén kinh té va nang cao
doanh thu cho ngan sach lién bang, trong nam 2009, chinh phu da bat dau xem xét ké
hoach day tham vong nham tu nhan héa cac doanh nghiép chién lugc.

Trong thang 10/2010, Noi cac Nga da phé duyét mot ké hoach tu nhan héa Ion, mé
duong cho kha ning ban wdc tinh 60 ty USD ¢6 phan cuaa chinh phu trong khoang
1.000 cong ty (trong tong sb 6.467 cong ty c6 von s hitu caa chinh pha). Tuy nhién,
Chinh phu s& giir lai c6 phan kiém soét trong cac cong ty 16n cua Nga nhu Rosneft,
Puong sat Nga, va cac ngan hang khong 16 Sberbank va VTB. Tuy nhién, téc do qué
trinh tu nhan hoa da cham lai va cac quan chirc Nga da to dau hiéu cho biét tién trinh
nay co thé s& khong ting toc trong ngan han.

Cho dén nay, viéc ddi xir v6i dau tu nudc ngodi trong cac doanh nghiép tu nhan héa
méi khong duoc nhat quan. Nhu trong Ké hoach Tu nhan hoa 2011-2013, cac nha dau
tu nudc ngoai tham gia vao cac thuong vu tu nhan hoa cua Nga thuong b1 kém glu o Vi
thé han ché. Do d6, nhiéu nha dau tu di phai ddi mat cac van dé vé quyén loi co dong
thiéu s6 va viéc quan tri doanh nghiép. Cac nha dau tu tiém ning nudc ngoai nén lam
Viéc truc tlep va chat ché vei cac bg va co quan thu¢c khu vuc va lién bang lién quan
c6 tham quyen vé quyeén so hitu va cac quyén han khac trong cdng ty c6 c¢6 phiéu ma
ho ¢6 thé mubn mua.

Cé&c chinh sach thu hit diu tw nwéc ngoai

Chinh pha Nga danh gia cao tdm quan trong cua dau tu nudc ngoai trong sy phét trién
kinh té cia minh. Luat ddu to nim 1991 dam bao quyén cong bang cua nha dau tu nuéc
ngoai nhu véi cac nha dau tu trong nudc (Tuy nhién mot sé nganh ¢ nhitng han ché doi
Vi quyen $6 hiru nudc ngoal) Luat dau tu nude ngoai ndm 1999 cling phé chuan nguyén
tic nay. O cap khu vuc, nhleu chinh quyen dia phuong di phat trién cac diéu luat va
chuong trinh dé thu hat vén FDI, bao gom ca cac du &n thanh l1ap cac khu cong nghé gan
cac truong dai hoc va cac khu ché xuat gan véi cang va bién gigi. Mac di nhiing cai cach
vé thué & cap lién bang nham tao ra mét san choi cong bang cho cac nha dau tu va han
ché muc khuyén khich do céc khu vuc dua ra, nhung thuc té thi cic nha dau tu nudc
ngoai c6 méau mit van tiép tuc nhan dwoc su khuyén khich nay tir cac chinh quyén dia
phuong. May nim gan day, Nga dic rat bai hoc kinh nghiém tir "liéu phap soc", tim
kiém con duong cai cach pht hop vai kinh té trong nuéc va nhanh chéng chuyén doi mo
hinh kinh té, tich cuc tao ra hé thong kinh té thi trudng. Sau 15 ndm cai cach, mdi truong
kinh té Nga da c6 sy cai thién r rét, vi thé cang hap din cac nha dau tu nudc ngoai.

Tinh hinh diu tw nwéc ngoai vao va dau tw ra nwéc ngoai Lién bang Nga
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Niam 2005, von dau tu nude ngoai vao Nga dat 26,1 ty USD, tiang gap doi so voi nim
2004. Nam 2007 sé vbén dau tu nudc ngoai 1a 82,5 ty USD, ciing ting gan gip doi nim
2006. Nam 2008 dau tu nudc ngoai (PTNN) vao Nga so voi ndm 2007 giam 14,2%, dat
103,8 ti USD. Trong nam 2009, dau tu vao kinh té Nga da giam 17%, dau tu truc tiép
nudc ngoai giam 41% va chi dat muc 3,6%, mac du Chinh phia Nga da thuc thi cac bién
phap chdng khiing hoang, tao diéu kién thuan loi cho dau tu va phat trién mot nén kinh té
mo ddi véi dau tu.

Theo Ngan hang Trung wong Nga, mdi truong dau tu duoc cai thién da co sic hit manh
Vvéi cac cong ty 16n thé gisi. Nhitng cong ty khong 16 vé san xuét 6 to nay di c6 mit tai
Nga: Ford, General Motors, Toyota, Nissan, Volkswagen, BMW, Renault, KIA... Kinh
té nudc Nga ngay cang hoi nhap sau vao kinh té thé gici. Theo Uy ban thong ké quoc
gia LB Nga (Rossatt), tong mirc du tu nudc ngoai cua LB Nga tir thang giéng dén thang
chin nam 2008 dat 91 ty 343 tricu d6 la M, ting 68,6% so véi ciing ky ndm 2007. DAu
tu truc tiép nudc ngoai vao Nga nam 2009 giam xudng muc 40 ty USD do chiu anh
huong cua cudc khung hoang kinh té toan cau. Nam 2010 s6 FDI d6 vao Nga chi dat 13
ty USD. Tong vdn dau tu cua Nga ra nudc ngoai, nim 2010 dat 260,5 ty USD.

Giai quyét tranh chap

Nga la mot nude c6 cac luat, nghi dinh va quy dinh mau thuan, chong chéo, va thay doi
nhanh chong, khién viéc giai quyet cac tranh chap tro nén phuc tap.

Trong mot nd lyc dé giai quyét nhing thach thac nay, Phé Thu twéng tha nhat
Shuvalov trong nam 2010 d3 dwoc giao nhiém vu phdi hop va giam sat cac nd luc dé
cai thién moi truong kinh doanh va dau tu, bao gdm ca viéc bao vé cac nha dau tu
nudc ngoai va trong nudc.

Niam 2011, Tong théng Medvedev da bé nhiém céc nhan vién thanh tra dau tu tai mdi
quan lién bang dé thyc hién vai tro twong tu & cap do khu vuc. Chinh pha ciing khuyén
khich cac nha lanh dao kinh doanh quédc té tham gia vao cac cudc thao luan vé co ché
giai quyét tranh chip ciing nhu céc tranh chap thuong mai ca nhan, nhu 13 mot phan
cdng viéc cua ho trong Hoi dong Tu vin Pau tu Nudc ngodi. Mac du cac budc di nay
c6 vé htra hen, vé tong thé cac co ché giai quyét tranh chap dau tu cia Nga van con
kém phét trién va cha yéu van chua minh bach.

C6 thé kho dat dugc giai quyét tranh chap doc 1ap tai Nga khin vi hé thdng tu phap
van con dang phat trién. Toa an d6i khi phai chiu ap lyc chinh tri. Theo nhiéu cac bao
cao, tham nhing trong h¢ thong tu phap tuong doi pho bién va c6 nhiéu hinh thirc, tir
héi 16 cac tham phan va cong td vién dé nguy tao cac bang ching.

Mot dao luat duoc ban hanh vao cudi nam 2008 nhu 1a mot phan trong sang kién chong
tham nhiing ctia Tong théng Medvedev doi hoi cac tham phén phai tiét 16 thu nhap va
cac bat dong san cua ho, bao gom ca nhirng tai san thudc sé hitu cia vo hoic chong va
con chua thanh nién. Pay 1a mot bude di dung huéng, nhung hay con qua sém dé danh
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gia duogc tac dong cua luat nay.

Ciing trong sang kién chéng tham nhiing cia Tong théng Medvedev, mét loat céc sira
ddi Bo luat T tung hinh sy nim 2008, 2009 va 2010 da duoc thuc hién dé han ché
viéc tam giam cac c& nhan bi cdo budc 1a toi pham kinh té trudc khi xét xu. Viéc thuc
hién nhitng cai cach nay da mang lai nhitng két qua khac biét. Cac cong té vién da doi
khi lan tranh qui dinh trén bang cach budc toi bi céo theo cac diéu khoan ma vé mit ky
thuat khong bi chi phdi boi cac sira doi trén va cac tham phéan doi khi da tir chdi ap
dung ching. Tuy nhién, céc s6 liéu théng ké c6 san cho thdy con sé cac vu bat giir
trude khi xét xtr di giam dang ké trong céc trudng hop lién quan dén toi pham kinh té
ké tir khi bo luat duoc théng qua.

Luat yéu cdu cac toa thwong mai phai ra phan quyét cho cac tranh chap kinh doanh
twong doi nhanh chéng, va nhiéu truong hop dugc quyét dinh trén co s¢ cac bang
chtng bang vin ban va c6 it hoic khéng c6 161 khai tryc tiép cua cac nhan chu:ng Khéi
lugng cdng viéc cua toa an thwong mai chu yéu 1a cac trudng hop khdng c6 nhiéu bat
d6ng va tuong doi don gian lién quan dén viéc thu cac khoan ng gitra cac doanh nghiép
Vva c4c tranh chap véi c4c co quan thué va hai quan, quy huu tri, va cic co quan nha
nudc khéc. Viéc nop thué cua cac cong ty thuong phd bién nhat trong cac tranh chap
véi chinh phu tai toa an.

Nhiéu nha quan sat tin rang trong thoi gian hai muoi nim ma hé thdng toa an thuong
mai d3 ton tai, cAc thim phan d3 tré nén thanh thao hon véi viéc ban hanh cac phan
quyét. Tuy vay, nhiéu luat su cho biét thiéu dao tao, dic biét Ia trong céc tranh chap
kinh doanh phuc tap, cac tham phan thuong dua ra nhing phan quyét kem hop ly hoac
khdng chinh xac. Thi hanh cac quyét dinh cua tda an ciing thuong 1a van dé.

Luat Lién bang 262, c6 hiéu luc ké tir gitra nam 2010, yéu cau cé4c toa an phai cong bd
cac phan quyét caa minh Ién mang, hoic phai cong khai théng tin vé cac hoat dong cua
minh. T4t ca cé4c tda 4n Nga by gid déu c6 trang web, trong d6 bao gom lich trinh xét
xtr, tén tham phén, dia diém xét xt, cAc mau tai liéu cho cac duong sy va cac ban sao
phan quyét.

Thong tin ca nhan duoc x06a trudc khi cac phan quyét dugc dang trén mang. Cac trang
web tot cho phép cong dan tinh toan duoc 1& phi nop don va tim kiém cac quyét dinh
tuong tu. C4C toa thuong mai da déng vai tro lanh dao trong viéc cung cap théng tin truc
tuyén va st dung cong nghé thdng tin.

Viéc ndp don dién tr cho phép cong dan diang ky dé nhan céc thdng bao qua e-mail vé
tinh hinh céc vu kién ma ho quan tdm. Mic di con c6 nhitng khoang cach va van dé
cung cap thdng tin, tinh minh bach tu phap tong thé da ting 1én ké tir khi luat nay cé
hiéu luc vao nam 2010.

Nhiéu luat su chuyén nhiéu khach hang phuong Tdy c6 cac tranh chdp dau tu hoic
thuong mai & Nga cho trong tai quc té & Stockholm hoic cac tda an ¢ nudc ngoai.
Mot luat cia Nga nim 1997 cho phép cac quyét dinh cua trong tai nude ngoai dugc thi
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hanh tai Nga, tham chi ca khi khdng c6 hiép udc tuong tro giita Nga va dat nuéc ban
hanh Iénh.

Nga la mét thanh vién cua Trung tdm Qudc té vé Giai quyét tranh chip dau tu va chip
nhan tuan tha sy trong tai qudc té. Nga ciing da ky két Cong udc New York nim 1958
vé COng nhan va thi hanh cac quyét dinh cua trong tai nuéc ngoai. Tuy nhién, viéc thi
hanh céc phan quyét trong tai qudc té van can c6 hanh dong tir cac tda 4n Nga va theo
ddi cua chap hanh vién, vén van chua tré thanh nhitng nguoi thi hanh cac phan quyét
cua tda an hiéu qua lam.

Nhu di lwu ¥ ¢ trén, cac tranh chip thuong mai gitta cac don vi kinh doanh dugc xét
Xt trong hé thdng tda an trong tai. Hé thong toa an do cé cac tha tuc thu giir tai san dic
biét trudc khi xét xtr, nhu vay tai san d6 khong thé duoc xir 1y trudc khi toa an da nghe
hét cac yéu sach, cling nhu dé thyc thi cac phan quyét tai chinh théng qua cac ngan
hang. Ngoai ra, Toa an Trong tai thuong mai quéc té thuoc Phong Thwong mai va
Cong nghiép Nga sé lang nghe cac yéu sach néu ca hai bén thoa thuan dua tranh chap
dén d6. Mot toa an trong tai twong tu da dugc thanh 1ap tai St Petersburg. Ciing nhu
cac thu tuc trong tai quoc té, su yéu kém trong hé thong trong tai cua Nga nim & viéc
thi hanh céc phéan quyét.

Tong thong Medvedev da khuyén khich viéc ap dung rong rai hon nira cac giai quyét
tranh chap thay thé (ADR) dé gilp cac toa an xir Iy Khoi luong cobng viéc cua ho va
cung cip cho cong dan cac phuong phap giai quyét tranh chiap phap Iy vai toc do
nhanh hon va it ton kém hon. Trong thang 1/2011, mét luat méi cé hiéu lyc, cho phép
sir dung hoa giai trong cé4c loai tranh chap khac nhau, bao gom ca nhitng tranh chap
thuong mai, va qui dinh bao mat cac tha tuc hoa giai va kha nang thyc thi tai toa an.
Mic du van con cé nhitng van dé lién quan dén cach &p dung luat, day ciing 14 mot
budc quan trong hudng téi viéc phat trién ADR & Nga.

Cac yéu ciu va chinh siach khuyén khich vé thanh qua

Phép luat cua Nga nhin chung khong dit ra cac yéu cau vé thanh qua va khéng duoc
bao gom nhu 1a mét phan cua hop dong tu nhan & Nga. Tuy nhién, cac yéu cau nay da
xuat hién trong cac hop dong Cla cac cong ty da quéc gia 16n dau tu vao khai thac tai
nguyén thién nhién va luat vé chia sé san pham.

Chinh phii Nga ¢6 nhirng yéu ciu kha cang va mot qué trinh vd cling cong kénh ddi voi
viéc phé duyét va gia han thi thuc va gidy phép cu tru cho cac doanh nhén va nha dau
tu nudc ngoal Ngoai ra, cac yéu cau trong mot sé linh vuc phai c6 mot ty 1é phan tram
nhit dinh sé nhan vién 1a cdng dan Nga c6 thé gay ra mot tac dong tiéu cuc dén cac
nha dau tu nudc ngoai.

Tuy nhién, tinh hinh nay dang duoc cai thién. Mot phan trong nhitng nd luc cia Nga dé
khuyén khich dau tu vao trong cac linh vuc céch tan, Chinh phu Nga di néi long céc
quy dinh vé thi thuc va cu tra gidy phép cho ngudi lao dong “co tay nghé cao", va loai
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bo han ngach hang ndm cho nguoi lao dong nudc ngoai thudc loai nay (duge xac dinh
bai vi tri, tién luvong va trinh d6 gido duc).

Quyén ddi véi s¢ hiru tw nhan va thanh 1ap doanh nghiép

Ca phap nhan trong nudc va nudc ngoai déu c6 thé thanh l1ap, mua, va loai bo cac
doanh nghiép tai Nga. Pau tu vao mét sé linh vuc duoc coi 1a anh huong dén an ninh
quéc gia, chiang han nhu cac nganh lién quan dén tai nguyén, ning luong dién, thdng
tin lién lac, giao théng, va qudc phong cé thé bi han ché.

Co ché luat phap
e Tinh minh bach cia hé théng phap quy

Mac du chinh phi Nga ¢ tat ca cic cap dua ra cac chinh sach minh bach vira phai,
nhung thyc té viéc thuc hién cé thé khong phu hop. Hon nita, chuong trinh thay thé
nhap khau caa Nga thuong dan dén cac ganh nang vé quy dinh c6 thé cho cac nha san
Xuat trong nudc loi thé vé tai chinh d6i véi cac dbi tha canh tranh nuéc ngoai. Céc dy
thao luat va cac quy dinh duoc dua ra dé iy y Kién cong ching theo cac quy dinh vé
cdng bd thong tin quy dinh trong Nghi quyét 851 cua Chinh phi nim 2012.

Cac hoat dong diéu tiét chinh dugc tap trung cong bé trén trang web va co thé truy cap
tai www.pravo.gov.ru. Trang web duy tri cac van ban phap quy dugc ban hanh hodc
sip stra ban hanh. Céc dy thao luat phap duoc cong b trén trang web
www.regulation.gov.ru. Du thao luat khong thuoc Nghi quyét 851 c6 thé dugc tim thay
trén co so dit liéu phap ly caa Bang Duma (quéc hoi Nga) (www.asozd.duma.gov.ru).

Vin phong Tong théng c6 tham quyén dua ra nhirng quyét dinh quan trong anh huéng
dén doanh nghiép ma khéng qua giai doan thao luan chinh thac. Trén thuc té, diéu nay
c6 nghia 1a cac quyét dinh quan trong anh huéng dén doanh nghiép thuong khong co
dau vao cua nganh cong nghiép. Piéu nay da din dén mot moi truong phap ly khdng
thé doan trudc.

Céc thu tuc ké toan néi chung minh bach va nhat quan. Céac hd so tuan thi cac nguyén
tic ké toan chung dugc thira nhan (GAAP - Generally Accepted Accounting
Principles) thudng chi dugc cung cap boi cac doanh nghiép giao dich véi thi truong
nudc ngoai hoic vay tir cac nha cho vay nudc ngoai. CAc tiéu chuan ké toan Nga, phan
I6n dua trén céc thong ¢ qudc té tét nhat, néu khong ap dung.

Hé thong phap luat & Nga van con trong tinh trang thay doi lién tuc, véi nhiéu b phan
khac nhau cua chinh phu tiép tuc tao ra cac luat va cac quy dinh maéi vé mot mang rong
cac dé tai, bao gdm ca luat thué va cac yéu cau caa cac co quan quan ly va kiém tra
khac. Céac cudc dam phan va hop dong giao dich thuong mai, cling nhu quy trinh tham
dinh, tlep tuc phuc tap va kéo dai. Nha dau tu phai nghién ctu can than dé dam bao
rang mdi hop dong hoan toan phi hop véi phap luat caa Nga. Hop dong ciing phai bao
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vé dugc phia doi tac nudc ngoai khi nay sinh cac tinh huong bt ngo. Theo kip véi
nhitng thay doi phap luat, nghi dinh tong thong, va nhitng nghi quyet chinh phu la mét
cong tac day thir thach.

Viéc thuc thi phap luat khong déng déu dang tao ra nhiéu ric rdi hon nira; c4c quan
chirc, cac nganh cua chinh phu, va cac thé ché khac nhau giai thich va ap dung céac quy
dinh thiéu nhat quéan va cac quyét dinh cia mot co quan nay cé thé bi bac bo hoic mau
thuan véi mot co quan khac. Do vay, viéc dat duoc thoa thuan cudi cung véi cac nha
cam quyeén chinh tri va kinh té dia phuong c6 thé 1a mot qué trinh l1au dai va phuc tap.
Cac cong ty nén chuan bi b tri du kinh phi day du dé thué tu van phap 1y dia phuong
cho viéc thiét 1ap hoat dong thuong mai tai Nga.

Céac khao sat cho thay nhiéu chi doanh nghiép di phan nan vé sy phuc tap cua luat
thué va cac yéu cau cua cac €O quan quan Iy, kiém tra khac. Nhiéu doanh nghiép vira
va nho c6 thién chi thuong cd gang hét sic dé tuan theo luat phap nhung sau do bi phat
vi nhitng sai 1am trong chirng tr. Ho phan nan ring co quan thué khdng phan biét giira
nhitng nguoi tron thUe trlen mlen véi cac doanh nghiép nho thiéu kinh nghiém - khéng
hiéu day du cac yéu cau vé sb sach ké toan. Cac cong ty thudng co it noi nho cy ngoai
cac toa an khi c6 cac tranh chap thué. Cho du cac cong ty dd khang cao thanh cong véi
cac toa an, cac co quan thué thudng cham thuc hién cac phan quyét dinh cua toa.

Cac hinh phat cho viéc khong tuan tha luat bao gom tich thu tai san va dong bang tai
khoan ngan hang caa cong ty. Nham giai quyét van dé nay, mot bo luat méi ¢ hiéu luc
trong nam 2010 s& 14 nang ngudng hinh sy ddi voi viéc thanh toan thué thap, cam giam
giir trudc khi xét xu ddi véi nhitng vi pham vé thué, va cho phép nguoi pham toi lan
dau khdng phai chiu trach nhiém hinh su ddi véi vi pham thué néu ho thanh toan tién
ho ng trong thoi gian diéu tra trudc khi xét xir.

Sau khi tham khdo y kién cua cac cong ty nudc ngoai, Nga da phat trién va théng qua
mot Luat mai vé chuyén gia vao nam 2011. Mac di mot sb quy dinh cua luat mei, da
duoc soan thao phd hop véi nguyén tic caa OECD, cho thay nhiéu htra hen, mot sb
chuyén gia canh béo rang cac quy dinh khac cd thé dan dén nhiéu tranh chap khac véi
cac co quan thué. Cudi cung, tac dong caa luat mai s& phu thudc vao viéc thyc hién.

Tat ca céc du thao luat thong qua Duma Qudc gia Nga duoc cdng bd trén trang web
ciia Duma. D6i khi, cac BO va cac co quan khac cua chinh pha Nga ciing xuat ban cac
du an luat (bao gom ca du thao luat, cc nghi dinh va quy dinh cua chinh phu) trén
trang web caa ho. DU cdng ching c6 co hoi dong goép y kién, nhung theo nhan thic
chung, co hdi nay kha han ché va cé tac dong tdi thiéu. Cac bo cua Nga da chu dong
hon trong viéc tim kiém y kién cuia cac chuy@n gia nganh va cac tap doan kinh doanh,
ké ca Hoi dong Tu van Pau tu Nudc ngoai, khi phat trién cac luat va quy dinh lién
quan dén kinh doanh. Tuy nhién, cac nha quan sat phan nan rang cac thay d6i quy dinh
vao phit cudi thuong voi va thong qua ma khdng tham khao y kién hoic giai thich gi
ca.
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e CA4c can nhic vé luat phap quéc té

La mot thanh vién cua Lién hi¢p Kinh té A-Au (EAEU: Armenia, Belarus, Kazakhstan,
Kyrgyzstan va Nga), Nga da uy quyén cho mét sé co quan ra quyét dinh nhat dinh cho
Uy ban Kinh té A-Au (EEC), co quan diéu hanh EAEU. Bic biét, EEC di dau vé viéc
ky két cac hiép dinh thuwong mai v6i cac nuée thir ba, thué quan (d6i véi hang nhap
khau), va cac quy dinh k§y thuat. Cac Hiép dinh cua EAEU va cac quyét dinh cua EEC
dua ra cdc nguyén tic co ban dwgc thuc hién boi cac quoc gia thanh vién & cap qudc
gia thong qua cac luat, quy dinh trong nudc va cac bién phap khéc lién quan dén hang
hoa. Cac hiép dinh EAEU va céc quyét dinh caa EEC cung bao gom cac quyét dinh dai
ngo thuong mai, thiét 1ap va quan ly cac khu kinh té va khu cong nghiép dac biét va
phat trién cac quy dinh ky thuat. Hiép uéc EAEU dua ra cac quy tac wu tién cia WTO
trong khuén kho phap luat cia EAEU. Nha chirc trach dé ra céc tiéu chuan vé sinh va
kiém dich dong thuc vat ¢ cap do tirng qudc gia riéng lé.

Chinh quyén Nga yéu cau kiém tra va chang nhan san pham nhu 1a mot yéu té chu
chét cua qua trinh phé duyét cho nhiéu san pham va trong nhiéu truong hop, chi c6
mot co quan ding ky va cu tra & Nga méi ¢ thé yéu cau céc tai liéu can thiét doi véi
viéc phé duyét san pham. Do d6, co hdi dé kiém nghiém va chiang nhan dugc thyc hién
boi cac co quan co thim quyén bén ngoai Nga bi han ché. Cac nha san xuat thiét bi
vién théng, thiét bi dau khi va vat liéu va thiét bi xay dung, bdo céo nhitng khé khin
nghiém trong trong viéc c6 dugc phé duyét san pham & Nga. Cac rao can k¥ thuat di
v6i thuong mai (TBT) ciing phat sinh dbi voi b udng co con, dugc pham va thiét bi y
te.

Nga di gia nhap WTO vao nim 2012. Mic du Nga d3 thong bao véi WTO mét sé quy
dinh k¥ thuat nhung céc quy dinh nay dua ra quan diém han hep lién quan dén cac bién
phap yéu cau phai khai bdo. Do d6, cac thong bao cua Nga vao nam 2016 c6 thé khong
phan 4nh day du cac quy dinh k¥ thuat can khai bao theo Hiép dinh TBT cua WTO.

e Hé théng phap luét va tu phap dac lap

Chinh quyén Nga di dwa ra mé hinh chuyén doi cac vu an dan su sang cac vu an hinh
su, mang lai nhitng hinh phat nghiém trong hon. Trong ngin han, cac vu kién khdng cé
cin ctr hodc hanh dong cudng ché tly tién van ludn cé kha nang ddi véi bat ky cong ty
nao hoat dong tai Nga.

Theo cac nha phé binh, néi chung cac toa an Nga thiéu tham quyén doc lap, va trong
cac vu an hinh sy nghiéng vé viéc két an. Trén thyuc té, cac gia dinh vé su vo toi cd
khuynh hudéng bi cac toa an Nga 10 di, va chua dén 1% cac vu &n hinh sy két thuc bang
hinh phat. Trong nhitng truong hop bi khang cao khi quyét dinh cua tda an cap dudi
dan dén két an, it hon 1% bi lat d6. Nguoc lai, khi phan quyét cua toa an cap dudi l1a
"khong c6 toi", 37% khiéu nai dan dén két luan 1a c6 toi.

Nga c6 hé théng luat dan sy va Bo luat Dan sy cua Nga chi phdi cac hop déng Nga.
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Cac toa an thuong mai chuyén biét (con goi la cac tda &n trong tai) xu ly nhiéu vu
tranh chip thwong mai. Chi s6 thuan lgi kinh doanh (Doing Business) nim 2017 duogc
Ngan hang Thé gidi cong bd xép hang thir 12 vé "giao uéc hop déng” duwa trén "thoi
gian va chi phi giai quyét tranh chap thwong mai thong qua toa so thim dia phuong"
cling nhu mirc d6 ma luat dan sy Nga da "thong qua mot loat cac thu tuc tét nham nang
cao chat luwgng va hiéu qua hé théng toa an."

Céc toa an thuong mai dugc quy dinh boi phap luat de giai quyét cac vu tranh chap
kinh doanh c6 hiéu qua, va nhiéu truong hop dugc quyét dinh dya trén bang chimg vin
ban, c6 it hoic khong c6 loi khai tryc tiép tir cac nhan chimg. Luong cong viéc cua toa
an bi chi phdi boi cac truong hop tuong dbi don gian lién quan dén thu hdi no va tranh
chap Véi cac co quan thué va hai quan, quy huu tri va cac co quan nha nu6c khac. Cac
cong ty thanh toan thué thuong thang thé trong cac vu tranh chap véi chlnh phu tai toa
an. Khéi luong cac truong hop thong thuong lam han ché thoi gian sin c6 dé toa an
quyét dinh cac treong hop phic tap hon. Hé théng tda an c6 cac thu tuc dic biét dé tich
thu tai san truc khi xét xir dé ngan chin vigc chuyen nhuong trudce khi toa an nghe
tuyén bé, ciing nhu cac thu tuc thuc hién cac phan quyet tai chinh thdng qua cac ngan
hang. Cling nhu mot sb thu tuc trong tal quéc té, su yéu kém trong hé théng trong tai
Nga nam trong viéc thi hanh cac quyét dinh; rat it doanh nghiép tu giac nop tién theo
phan quyét.

Mot tda an chuyén trach vé cac tranh chap s¢ hitu tri tué di dwoc thanh lap vao nim
2013. Toa &n s6 hiru tri tu¢ xét xur nhitng van dé lién quan dén viéc chong lai cac phéan
quyet cua Co quan Dich vu lién bang Nga vé s& hitu tri tué (Rospatent) va xac dinh céc
van dé s& hitu tri tué, quyén sé hitu va viéc huy bo dang ky thuong hi¢u. Toa an ciing
dam nhiém vai tro phién toa khang cao lan 2 d6i vé6i nhitng vu vi pham quyén so hitu
tri tué duoc phan quyét trong cac toa an thuong mai va toa phuc tham.

e Luat I8 va cac quy dinh vé dau tu truc tiép nwéc ngoai

Bo luat Pau tu nim 1999 va Luat Pau tu Nudc ngodi nim 1999 (160-FZ) dam bao
ring cac nha dau tu nude ngoai duoc hudng cac quyén nhu cic nha dau tu Nga, mic
dd mot sé6 nganh céng nghiép bi gidi han vé quyén s& hitu nudc ngoai. Chuong trinh
Ky két Pau tu Pac biét ciia Nga dugc dua ra vao nam 2015 nham tang dau tu vao Nga
bang céch dua ra cac wu dai thué quan va don gian héa cac thi tuc giao dich vai chinh
phi. Ngoai ra, mot dao luat moi vé hop tac cong - tu (224-FZ) da c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2016. Luat nay cho phép nha dau tu quyén sé hitu tai san; trong cac dé xuat
trude day d6i véi cac quan hé doi tac cong - tu, co quan cong quyén van giit quyén so
hiru.

e Luat Canh tranh va Chéng ddc quyén

Co quan Dich vu chéng doc quyen Lién bang (FAS) thyc hién luat chéng doc quyén va
chiu trach nhiém gidm sét cac van dé lién quan dén viéc bao vé canh tranh. Goi luat
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phap chdng doc quyén thir 4 va gan day nhat caa Nga, ¢6 hiéu lyc tir thang 01/2016, da
dua ra mot s6 thay doi, bao gom viéc han ché cac tiéu chi ma mot co quan c6 thé bi

"chiém wu thé", mo rong pham vi giao dich tuy thugc vao viéc chap thuan cua FAS, va
viéc giam quyén kiém soat caa chinh pha ddi véi cac giao dich lién quan dén doc
quyén tai nguyén thién nhién.

Ngoai ra, FAS da x4c nhan quyén quy dinh quyén s¢ hitu tri tug, cho thay rang quyen
doc quyén duoc trao boi nguoi lam chu s¢ hitu tri tu¢ nhung khong mao rong sang "luu
thdng hang hoa", day la dieu ma Toa an toi cao Nga ho trg.

e Sung cdng va Béi thuwong

B luat Pau tw ndm 1991 cm quoc hitu hda cac khoan dau tu nudc ngoai, ngoai trir
hanh dong lap phap va khi hanh dong do6 duoc coi la vi lgi ich cong ddng. Hanh vi
quoc hitu hoa c6 thé bi khang cdo 1én toa an Nga, va nha dau tu phai duoc b01 thuong
day du va kip thoi. O cap tiéu I|en bang, viéc sung cong d6i khi 1a mot van dé, cling
nhu sy can thiép cua chinh quyen dia phuong va viéc thiéu sy thi hanh cac phan quyét
cua tod an dé bao vé cac nha dau tu.

Mic di luat phap cam quéc hiru hda cac khoan dau tu nudc ngoai nhung céc nha dau
tu & Nga - dac biét 1a cac nha dau tu c6 ¢ phan thiéu sb trong cac cong ty nang lugng
trong nuéc nén than trong. Nga c6 lich sir sung cdng gian tiép cac cong ty thong qua
cac phuong phap tir tir va khong chinh thuc, thuong lién quan dén cac tranh chap chinh
tri trong nuwdc. Mot sé vi du nhu: ¢ong ty tu nhan dau Bashneft dd dugc qudc hitu hoa
va sau d6 "tu nhan hoa" vao nim 2016 thong qua viéc ban cong ty dau I6n do chinh
phi 1am cha ma khéng thong qua ddu thau cong khai; va trong vu kién Yukos, chinh
phit Nga da sir dung cac vu kién c6 van dé vé thué va luat phap dé cudi cung c6 thé dat
duoc quyen kiém soét tai san trong cong ty ning lugng I6n cua Nga. Céc vi du khac
bao gom cac cong ty nudc ngodi dang chiu &p luc ban tai san & Nga Vi gia thap hon
gia thi truong. Cac nha dau tu nude ngoai, dac biét 1a cac nha dau tu ¢ ¢6 phan thiéu
S0, it co quyen sir dung hop phéap trong nhitng truong hop nhu vay.

e Giai quyét tranh chap

+ Cong wéc ICSID va Cong wéc New York

Nga la mot bén ciia Cong wéc New York vé vigc Cong nhan va Thi hanh cac Phan xét
cua Trong tai nuéc ngoai. Trong khi Nga khéng co luat Cu. thé quy dinh vé viéc thuc
thi Cong udc New York, Piéu 15 cua Hién phap quy dinh rang "cac tiéu chuan vé luat
phap quéc té va cac hiép uéc quédc té va cac hiép dinh caa Lién bang Nga duoc cong
nhan rong rai s& la mot phan cua hé thong luat phap Nga. Néu mot higp woc quoc té
hoac hiép dinh cua Lién bang Nga quy dinh céac diéu luat khac so véi luat co lién quan
thi cac quy tic trong thoa thuan qudc té s& duoc ap dung. Nga la mot bén ky két chir
khdng phai 1a mot bén/ khéng bao gio théng qua Cong udc vé viéc Giai quyét Tranh

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
133/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG NGA

chap Pau tu gitra Cac qudc gia va cac cong dan cuaa cac qudc gia khac (ICSID).

+ Giai quyét Tranh chap giira Nha nwéc va Nha diu tu

Mot s luat su giGi thiéu cac khach hang qUOc té co tranh chap vé dau tu hoic thuong
mai & Nga dén cac trung tdm trong tai qudc té, nhu Paris, Stockholm, London, hoic
The Hague. Luat cia Nga nam 1997 cho phép cac phan quyét cua trong tai nudc ngoai
duoc thi hanh ¢ Nga, ngay ca khi khéng c6 hiép wéc twong hd giita Nga va qubc gia
ban hanh luét, phu hop véi Cong ude New York. Nga da sua d6i luat vao nam 2015 dé
CO quan Toa an Hién phap Nga c6 quyén khéng chap nhan cac phan quyét cua cac co
quan qudc té néu Toa an Hién phap Nga nhan dinh cac phan quyét mau thuin véi hién
phap Nga.

e CA4c quy dinh vé pha san

Nga da co luat vé ph san doanh nghigp ke tir dau nhiing nam 1990. Ludt vé phé san c4
nhan cd hiéu lyc vao nam 2015. Ng&n hang Thé gigi xép hang chi so kinh doanh cua

Nga vé "Giai quyét viéc mat kha ning chi tra" 12 51 trong tong s6 190 nén kinh té.

Tuong (ng v&i Pao luat s6 9 cua Luat vé Pha san (Pha san) thi viéc quan ly cong ty
pha san phai c6 don yéu cau Toa &n tuyén bd phé san trong vong 1 thang ké tir ngay
khong tra duoc yéu cau cia Ngan hang. Toa an sé& tién hanh thi tuc giam sat va sé chi
dinh mét ngudi quan ly tam thoi, triéu tap cudc hop cac chi no dau tién, trong dé cac
chu no s& quyét dinh c6 nén kién nghi toa an thanh ly hay tai to chirc hay khong.

Theo quy dinh tai Piéu 51 cua Luat pha san, vu ki¢n pha san phai dugc xem xét trong
vong 7 thang ké tir ngay nhan duoc kién nghi cua Toa an trong tai.

Cac thu tuc thanh ly theo luat phap dwoc giGi han trong pham vi 6 thang va c6 thé duoc
gia han thém 6 thang nita (Piéu 124 cua Luat phé san). Do dé, thoi gian theo luat dinh
la 19 thang. Tuy nhién, trén thuc té, tha tuc thanh 1y duoc gia han nhiéu lan va trong
thoi gian dai hon.

Téng chi phi cua thu tuc pha san c6 thé khoang 9% gia tri bat dong san, bao gom: phi
luat su, phi ctia ngudi dai dién mat kha ning thanh toan tam thoi trong thoi gian giam
sat, phi cia ngudi dai dién mat kha niang thanh toan trong qua trinh thanh ly, cac khoan
thanh toan danh cho cac dich vu chuyén nghiép duoc thué boi cac dai dién phé san (ké
toan, giam dinh vién), va cac khoan thanh toan khéc (céng bé thong béo, phi gui thu,
V.V..L).

Chinh sach cong nghiép
e Khuyén khich dau tw

Tt ndm 2005, co ché wu dai dau tu cong nghiép cua Nga da cat giam thué va cac uu
dai khac cua chinh phua doi véi cac cong ty nwdc ngoai trong mét so linh vuc nhat dinh
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dé doi lay viéc san xuét tai dia phuong. La mot bén cua Nghj dinh the WTO, Nga da
ddng y loai bo céac yéu tb khong phu hop cua co ché nay so vai vai Hiép dinh vé céc
bi¢n phap dau tu lién quan dén thuong mai (TRIMS) vao thang 7/2018 va bat dau tham
van vao thang 7/2016 véi Hoa Ky va céc thanh vién WTO khéc vé céc bién phap thich
hop véi WTO. Chinh phu ciing dua ra cac Hop dong Pau tu Bac biét nhu 1a mot
chuong trinh vu dii thay thé vao nam 2015.

Quy dau tu truc tiép cta Nga (RDIF) duoc thanh lap vao nam 2011 1a quy dau tu tu
nhan do nha nudc hd trg dé hoat dong voi cac nha dau tu chién lugc va tai chinh trong
dai han va dé xuat cung cap von cho cac khoan dau tu nudc ngoai truc tiép nham hién
dai hod nén kinh té Nga. RDIF tham gia vao cac dy an wéc tinh tir 50 dén 500 triéu
USD, véi ¢o phan trong du &n khong qua 50%. RDIF da tham gia hon 52 dy 4n trong
cac linh vuc: nang lugng, cong nghe tlet klem ning luong, vién thong, chim soc sic
khoe¢ va cac linh vuc khac véi tong s6 von dau tu khoang 11 ty USD va du kién s&
duoc cap vén tir nuéc ngodi khoang 25-30 ty USD. RDIF ciing phat trién chuong trinh
hop tac dau tu nudc ngoai trong cac dy an cho phép cac nha dau tu nudc ngoai ty dong
tham gia vao du an RDIF.

e Khu ngoai thwong / Cang tw do/ Thuan lgi Thwong mai

Nga tiép tuc khuyén khich sir dung cac khu céng nghé cao, cac khu kinh té dic biét va
cac cum cdng nghiép, cung cap nhiéu vu dai vé thué va co sé ha tang dé thu hut dau tu.
"Céc cong ty cu tra" c¢6 thé nhan duoc nhiéu lgi ich, bao géom mién thué loi tirc, thué
gia tri gia tang, thué bat dong san, thué nhap khau, va mot phan cac khoan thanh toan
cua quy xa hoi. Chinh pha danh gia va tai trg cho cac khoan dau tu kinh doanh trén co
S¢ hang nam.

Nga c6 23 khu vuc kinh té dic biét (SEZs) thudc 4 loai: khu cong nghiép va san xuat;
khu c6ng nghé va d6i méi; khu du lich giai tri: va khu cang. Theo diéu tra cia Phong
Kiém toan vé SEZs vao thang 4/2016, cac khu vuc nay khdng anh huéng dang ké dén
nén kinh té Nga ké tir khi duoc thanh 1ap vao nam 2005. Chuong trinh “M& rong nang
cao cac vung lanh th” 1a mot chuong trinh riéng biét nhung twong ty da duoc dua ra
vao nam 2015 vai ké hoach tao ra cac khu vuc dugc wu dii vé thué va don gian hoé
cac thu tuc cua chinh pha o Siberia, Kaliningrad, va Vién Pong Nga. Thang 5/2016,
Tong théng Putin ra 1énh cho 10 khu vyc kinh té dic biét hién tai ngung hoat dong va
dinh chi viéc thanh Iap bat ky SEZ méi, it nhat 1a cho dén khi c6 cach tiép can tich hop

A

hon voi SEZ va Chuong trinh “Mé rong nang cao cac ving lanh thd” dugc dua ra.

Cu thé, cac nha dau tu duoc hudng cac yéu cau, thu tuc hanh chinh don gian, mot ché
d6 hai quan thuan lgi hon (bao gdm ca mién thué nhap khau va duoc hoan thué gia tri
gia ting), va dugc giam mac thué suit danh trén thu nhap, tai san, dat dai va giao
théng van tai. Cac nha dau tu SEZ ciing nhan dugc ty I& cat giam céac chi phi co sé ha
tang, bao géom ca chi phi co s¢ vat chat va cac tién ich. Nhitng loi ich d6 duogc kéo dai
trong mot thoi gian khoi dau thoa thuan, thuong kéo dai 5 nam.
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Céc dac khu kinh té dang dan phét trién, véi phan Ion cac khoan dau tu van con duoc
ghi 1a "da 1€n ke hoach™. Thong tin chi tict ve cac lgi ich va ket qua cua cac dac khu
kinh té caa Nga cé thé duogc tim thay tai trang web SEZ cua MED:

http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/sez/main/.

Ngoai cac dic khu kinh té, trong naim 2010 Tong thong Medvedev da dua ra sang kién
thanh 1ap Trung tdm Séang tao Skolkovo & ngoai 6 Moscow dé thiic day viéc dau tu vao
cac doanh nghiép céng nghé cao mai ra doi, vao nghién ctru va thuong mai hoa viéc
d6i méi cong nghé. Lay cam hang tir mé hinh cua Silicon Valley, "cac cong ty thuong
trd" trong Skolkovo cé thé nhan duoc nhiéu loi ich, bao gom mién hoan toan thué loi
tac, thué gia tri gia ting, thué tai san, va thué nhap khau, mién mét phan cac khoan
thanh toan quy xa hoi. Nhiing don vi xin thuong tra duge danh gia va lya chon boi mot
hoi dong xét tuyén quaoc té.

Theo t6 chtrc Skolkovo, cho dén nay hon 200 cong ty d3 dugc chon vao Skolkovo.
e Thuc hién va cac yéu cau vé ndi dia hoa dir liu

Nhin chung, Luat phap Nga khong ap dat cac yéu cau vé viéc thuc hién, va khong pho
bién rong rai bao gom mot phan cua c4c hop dong tu nhan ¢ Nga. Tuy nhién, mot so
y@u cau da xuat hién trong cac thoa thuan cua cac cong ty da quéc gia I6n dau tu vao
linh vuc tai nguyén thién nhién va theo luat chia sé trong san xuat. Khéng c6 cac luat
1& chinh thirc cho viéc dén bu trong dau tu nudc ngoai. Do d6 viéc chap thuan cho céc
khoan dau tu & Nga c6 thé phu thudc vao méi quan hé véi cac quan chic chinh pha va
viéc thé hién cam két cua cong ty ddi véi thi truong Nga, nhitng diéu kién nay c6 thé
dan dén nhitng sai léch trong thuc té.

Trong mot sé linh vuc, chinh pha Nga di nhan manh dén noi dia hda va gia ting cac
don hang trong nudc. Nga hién dang xem xét cac yéu cau vé don hang trong nudc doi
vai cac nganh cong nghiép co ty 1¢ cao trong mua sam cua chinh phu, ching han nhu
thiét bi y té hoic dugc pham. Nga khéng phai 1a thanh vién cua Hiép dinh Mua sam
Chinh phu cia WTO. Do d¢, viéc han ché mua sam cong 14 mot con duong chinh dé
Nga thuc hién cac yéu cau noi dia hda ma khong vi pham céc cam két québc té.

Ngéan hang Trung wong Nga dd ap dung mac tran vé ty 1¢ lao dong nudc ngoai trong
cac cong ty con cua cac chi nhanh ngan hang nu¢c ngoai. Ty 1€ lao dong Nga ¢ chi
nhanh ciia ngan hang nudc ngoai dugc xac dinh & mirc dudi 75%. Néu nguoi diéu hanh
chi nhanh khong phai 1a cu dan cua Nga thi it nhat 50% ngudi quan Iy trong ngan hang
phai la cong dan Nga.

Bio vé quyén sé hiru

Hién phép va Nghi dinh tong thong nam 1993 cho cbng dan Nga quyén so hitu, thura
ké, cho thué, thé chap, va ban bat dong san. Ngudi nude ngoai duge hudng cac quyén
tuong tu véi nhitng han ché nhat dinh, dic biét 14 quyén so hitu dat ndng nghiép va cac
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khu vuc nam gan bién gigi lién bang.

O Nga, bao vé quyén sé hitu tri tué¢ (IPR) duoc thi hanh trén co so luat dan sy, hanh
chinh, hinh sy hoic hai quan. Bo luat dan su qui dinh mac do bdi thuong cho hanh vi
xam pham quyén sé hiru tri tué va / hoac thiét hai phat sinh d6i véi quyén tac gia, nhan
hiéu va chi dan dia ly. Luat Vi pham Hanh chinh lién quan dén céc vi pham loi ich
hoic quyén loi cdng cong hay tu nhan, nhung khong dap (ng cac tiéu chuan cua Bo
luat hinh su. Mot cudc diéu tra hanh chinh c6 thé dugc mé theo yéu cau cua mot cha
s& hitu quyén so hitu tri tué hodc cac co quan thyc thi phap luat (cong an hay hai quan)
nghi ngo c6 kha nang xam pham quyén so hiru tri tug. Cac vu kién hanh chinh dugc
giai quyet bai tda an tham quyén chung hoac céc toa thuong mai nha nude c6 tham
quyén xét xir cac tranh chap kinh té. Cac quy dinh quyén so hitu tri tu¢ cua Bo luat
hinh su &p dung cho nhiing hanh vi xam pham qui md 16n ban quyén, bang sang ché va
nhan hiéu hang hoé gay ra nhitng thiét hai 16n, theo quy dinh cua B6 luat Hinh su.

Trong nim 2010, Nga dat duoc tién bo dang ké trong viéc cai thién méi truong phap ly
va khuén kho phép ly cho viéc bao vé quyén sé hitu tri tué. Nga di thong qua cic stra
ddi cho phan IV cua Bo luat Dan sy dé phd hop véi cac khia canh lién quan dén
thwong mai cta Thoa thuan S hitu tri tué (TRIPs), stra doi luat Hai quan bao gom
tham quyén mac nhién cho céc quan chirc Hai quan Nga, va sira d6i Luat vé viéc luu
hanh thudc men qui dinh 6 nim bao vé dit liéu theo luat dinh khi gia nhap WTO. Ngoai
ra, mot dao luat duoc thong qua vao thang 12 nam 2011 da dit nén tang cho viéc thanh
lap mot Toa &n so hiru tri tué Nga trong hé thong cac toa thuong mai cia Nga dén
thang 2/2013.

Theo mét sang kién cua tong thong nham ty do héa phap luat hinh sy Nga va phi hinh
su h6a mot sé toi "cua gidi ¢b tring", Nga di thong qua mot dao luat vao nim 2011 an
dinh ngudng 100.000 rup (khoang 3.400 USD) s& hinh thanh "t6i vi pham ban quyén
quy mo 16n". Nhiéu ngudi trong nganh cong nghiép ban quyén di coi mirc ngudng mai
nay la hop ly. Tuy nhién, van con cac mdi lo ngai vé& hiéu qua ngin chian nhitng vi
pham ban quyen va hang gia thdng qua cac hinh phat hinh sy va viéc thuc thi khéng
dung muc quyén sé hitu tri tué lién quan dén Internet.

Vi pham ban quyén (phim, video, cac ban ghi &m, phan mém may tinh) van 1a mot van
dé nghiém trong. Tuy nhién doanh s6 ban DVD hop phap dang gia ting, mot phan nho
Va0 gia ca cac san pham hop phéap da ré hon, ngudi tiéu dung ngay cang wua thich hang
hoa chat lugng cao, va gia ting thuc thi phap luat nham chéng lai Viéc sao chép lau..
Céc dai dién trong nudc caa cac nganh cong nghiép giai tri va phan mém ciing da cho
biét mirc do vi pham ban quyén da suy giam. Canh sat Nga tiép tuc thuc hién céc cudc
bé rap chong lai cac doanh nghiép sir dung san pham sao chép lau.

Nga d3 c6 mot dao luat quy dinh vé phé san doanh nghiép tir dau nhitng nim 1990.
Tuy nhién, cac quan chac thuc thi phap luat ¢ xu hudng nghi ngo viéc phé san va da
béo cdo 500 truong hop toi pham tai chinh lién quan dén pha san vao nam 2011. Nga
con thiéu phap luat vé pha san hoac mat kha ning thanh toan ca nhan.
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e Bt ddng san

Nga xép hang 9 vé "Chi sb kinh doanh" theo danh gia cia Ngan hang Thé gidi nim
2017 vé "dang ky bat dong san" thdng qua viéc phan tich cac budc thyc hién, thoi gian
va chi phi lién quan dén viéc dang ky tai san, gia sir truong hop chuan caa mot doanh
nhan muén mua dat va toa nha da dwoc ding ky va khong cé tranh chap, ciing nhu chat
lugng cua hé théng quan 1y dat dai.

Hién phap Nga, cung véi Nghi dinh cua Tong théng nam 1993, cho phép cong dan Nga
co quyen s& hitu, thira ké, cho thué, thé chap va ban bat dong san. Nha nudc so hitu da
s6 dat caa Nga, mic du cac cong trinh trén dat thuong 12 cua tu nhan. Luat thé chap
duoc ban hanh vao nam 2004 tao thuan loi cho qua trinh cho vay dé truc xuat chu so
hitu nha & ma hién tai hodn lai cac khoan thanh toan thé chap cua ho. Bén nay, luat nay
da dugc thuc hién thanh cong va nhin chung co hiéu qua.

e Quyén sé hiru tri tué

Nga van duy tri cd Danh Sach Uu tién 301 dic biét cua Hoa Ky nim 2017 va Bao céo
Thi truong Notorious ndm 2016 do nhitng thach thic lién tuc va dang ké dbi vai viéc
bao vé va thuc thi quyén so hitu tri tug, dic biét trong cac linh vuc vi pham ban quyén,
gay nham lan thuong hiéu/ vi pham ban quyén hang hoa, va tha tuc thu thap thong tin
x& hoi khong minh bach. Cac bén lién quan bao cdo vao nam 2017 riang viéc thuc thi
quyén s& hiru tri tué nhin chung tiép tuc giam trong niam 2016, sau khi giam twong tu
trong vai nam trudc va giam ngudn lyc nhan vién thyc thi. Cling ¢ bao céo rang viéc
bao vé va thuc thi quyén s¢ hiru tri tué khong phai 1a wu tién déi véi cac quan chic
chinh phu.

Vi pham ban quyén truc tuyén tiép tuc gy ra mot van dé dang ké & Nga. Mot sé tién
trinh dugc thuc hién trong linh vuc bao vé ban quyén, dang chu y nhat 1a luat chéng vi
pham ban quyén nam 2015 va viéc thuc hién chin trang web ciing nhu théa thuan cap
phép cho ba nhan hiéu &m nhac Ién da dat duoc véi vKontakte (vK). Tuy nhién, nganh
cdng nghiép phim anh va xuét ban thi khdng c6 tién trién véi thi truong thuong mai/
trang web mang x& hoi noi tiéng vK. Chinh phu Nga da sira d6i luat chdng vi pham ban
quyen nham tao diéu kién cho viéc ngin chin cac trang web nhan ban (“mirror”

websites) vinh v1en thong qua lan doc dau tién trén Duma vao thang 3/2017. Hién tai,

Iénh Cam vinh vién d6i véi viéc chin trang web mat tir 03 dén 04 thang - bao gom viéc
bat ngudn tir cac trang web nhan ban bi chin trude d6. Do nhitng trang web nhan ban
c6 thé xuat hién trong vai gio hoac vai ngay khi trang web bi chan, viéc gia quyét theo
tién trinh hop phap van 1a van dé quan trong. Cac ngudn trong nganh cong nghiép uéc
tinh viéc co duoc 1énh thi hanh an cudi cung tir tdoa an dé chan mot trang web "nhan
ban" vinh vién s& mat khoang 02 tuan.

Dé biét thém thong tin vé luat phap qudc gia va cac diém lién hé van phong so hitu tri
tué dia phuong, vui long truy cap website http://www.wipo.int/directory/en/.
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Dia chi: +7 (495) 728-5000 (Economic Section)
American Chamber of Commerce Russia Ulitsa Lesnaya 7
Block A, 11th floor Moscow 125047

Tel: +7 (495) 961 2141

Linh vyc Tai chinh
e Thi trwong von va Danh muc Piu tu

Nga m¢ cira cho danh muc dau tu va khdng gigi han voi dau tu nuéc ngoai. Hai san
giao dich chinh cia Nga - hé thong giao dich chiing khoan cua Nga (RTS - Russian
Trading System) va San Giao dich Tién té lién Ngan hang Moscow (MICEX) - sap
nhap vao thang 12 nam 2011. So giao dich chirng khoan MICEX-RTS tién hanh dot
chao ban cong khai lan dau vao ngay 15 thang 2 ndm 2013, ban dau gia 11,82% cd
phan.

Luat vé thi trudng chiing khoan cua Nga bao gom cac dinh nghia vé trai phiéu doanh
nghiép, quy tuong hd, cac lua chon, cac hop ddng hang hda giao sau va hang hoa ky
han. Cac cong ty phat hanh c6 phiéu ra cong ching phai céng khai thdng tin cu thé
trong sudt qua trinh dat hang ciing nhu trén co sd hang quy. Ngoai ra, luat dinh nghia
trach nhiém cua cac nha tu vén tai chinh hd tro cho cac cong ty phat hanh cé phiéu va
budc cac cong ty chiu trach nhiém vé tinh chinh xac cua dit liéu dua ra cho céc cb
dong. Noi chung, chinh phu Nga ton trong Diéu VIII caa IMF, diéu luat da dugc chap
nhan vao nam 1996.

Tin dung & Nga thudng duoc phan bd theo cac diéu khoan cua thi truong, va khu vuc
tu nhan tiép can duoc nhiéu cdng cu tin dung. Cac nha dau tu nudc ngoai ¢ thé nhan
duoc tin dung trén thi treong Nga, nhung sy khac biét vé 14i suat co xu huéng khién
cho cac nha dau tu tir cac nén kinh té phat trién phai vay tién trén thi truong noi dia
cua ho khi dau tu vao Nga.

e Hé théng ngan hang va tién té

Cac ngan hang chiém phan 16n trong hé théng tai chinh cia Nga. Mic du Nga c6 616
ngan hang duoc cap phép tinh dén ngay 01/2/2017, cac ngan hang quéc doanh, dic biét
la Sberbank va VTB Group, chiém linh linh vuc ndy. 05 ngan hang lén nhat caa Nga
do nha nuéc kiém soét (v6i cac ngan hang tu nhan Otkritie va Alfa Bank dtng thir 5 va
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thr 8). 05 ngan hang hang dau nam giir 55,4% tong tai san ngan hang ¢ Nga ké tir ngay
01/3/2017. Vai trd cua nha nudc trong nganh ngan hang tiép tuc bop méo méi truong
canh tranh, can tré su phat trién khu vuc tai chinh cia Nga. Vao dau nim 2017, tong
tai san cta nganh ngan hang chiém 93% GDP, va tong von 1a 10,9% cua GDP. Céc
ngan hang Nga hoat dong trong thoi gian ngan, han ché ngudn vén dau tu dai han.
Nhin chung, no xau (NPLs) chiém 9,5% tong tai san ngin hang tinh dén thang
02/2017. Cac ngan hang nudc ngoai dugc phép thanh lap cac cong ty con, chi khéng
phai chi nhanh tai Nga.

Céac doanh nghiép nudc ngoai hoat dong tai Nga phai dang ky nhu mdt doanh nghiép
Nga.

o Ngoai héi va Kidu héi
+ Ngoai hoi

Do dong rip la @& xuat hop phap duy nhat & Nga, nén cac cong ty va ca nhan thuong
khong gap khé khin dang ké trong viéc c¢6 duoc ngoai hbi. Chi cac ngan hang duoc
phép méi 6 thé thuc hién cac giao dich ngoai té, nhung viéc tim kiém mot ngén hang
duoc cap phép khong phai 1a kho khan. Ngén hang Trung wong Nga (CBR) gitr quyen
ap dat nhitng han ché ddi vai viéc mua ngoai té, bao gom yéu cau phai hoan thanh giao
dich thong qua mot tai khoan déc biét, theo luat kiém soét tién té cua Nga. CBR khong
yéu cau tién ky quy bao dam cho viéc mua ban ngoai t¢. Khong co rao can doi véi viéc
chuyén loi nhuan dau tu ra nudc ngoai, bao gom co tac, 13i suat va loi tac cua vén,
ngoai viéc yéu cau bao céo ton tai va viéc khong bao céo kip thoi s& dan dén bi phat.
Dé thong qua cac yéu cau nay, nha dau tu nén tim kiém tu van phép Iy caa chuyén gia
tai thoi diém dau tu.

Kiém soat tién té ciling ton tai trén tit ca cac giao dich yéu cau théng quan, ma ¢ Nga
4p dung cho ca giao dich xuat nhap khau, va cac khoan vay nhat dinh. Mot doanh
nghiép phai m¢ mét "ho chiéu giao dich" v&i ngan hang Nga dugc ty quyén théng qua
d6 s€ nhan va cung Cap dich vu giao dich hoac cho vay. "Ho chiéu giao dich” 1a hé so
ma cé4c nha nhap khau va xuat khau cung cip cho ngan hang duoc uy quyén, cho phép
ngan hang giam sat cac khoan thanh toan lién quan dén giao dich hoic cho vay va bao
c&o sy tuan thu ciia cong ty véi cac quy dinh kiém soéat tién té cho CBR. Céac quy dinh
cia Nga vé ho chiéu giao dich duoc quy dinh trong Huéng dan caa Ngan hang Trung
wong Nga s6 117-1 ngay 15/6/2004.

C6 hiéu luc vao nim 2016, CBR dua ra cac quy dinh chat ché hon vé giao dich tién té:
khach hang phai cung cép tén day du, chi tiét ho chiéu, noi dang ky, ngay sinh va sb
nguoi dong thué, néu gia tri giao dich vuot qua 15.000 rap (khoang 200 USD). Vao
thang 07/2016, s6 tién nay di ting 1én 40.000 rap (khoang 680 USD). Muc dich tuyén
b6 ctia quy dinh nay 14 nham chéng lai nan rira tién va tai trg cho khung bé.

+ Chinh sach chuyén tién
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Ngéan hang Trung wong Nga (CBR) c6 quyen ap dit nhiing han ché doi voi viéc mua
ngoai t¢, bao gom viéc yéu cau phai hoan thanh giao dich thong qua mat tai khoan dac
biét, theo luat kiém soét tién té cia Nga. CBR khong yéu cau tién ky quy bao dam cho
viéc mua ban ngoai té. Khong cd rao can dol véi viéc chuyén loi nhuan dau tu ra nudc
ngoai, bao gébm co tirc, 14i suat va loi tic von, ngoai viéc bao cao cac yéu cau ton tai va
viéc khong bao céo kip thoi s& dan dén bi phat. D& diéu huong cac yéu cau nay, nha
dau tu nén tim dén loi khuyén cua chuyén gia phap ly hop phap tai thoi diém dau tu.
Céc lién hé ngdn hang x&c nhan rang cac nha dau tu khong cé van dé dbi voi viéc
chuyén tién va dac biét 1a hdi huong ¢ tirc.

Du dbng rap 1a dang tién té hop phap duy nhit & Nga, cac cong ty va ca nhan thuong
khdng gip kho khin déang ké nao trong viéc chuyén d6i ngoai té. Tim ra duoc mot
ngan hang duogc phép thuc hién cac giao dich ngoai té khong phai la qua khé khan.
Nga khong kiém soat nguon vén va khong c6 han ché nao vé viéc chuyén thu nhap ra
nudc ngoai, bao gébm ca co tuc, tién 14i va cac loi tic dau tu. Tuy nhién, cac nha dau tu
nén tim chuyén gia tu van vé thoi diém dau tu.

Viéc kiém soét tién té van con dbi véi tat ca cac giao dich can phai thong quan, theo d6
Nga 4p dung cho ca cac giao dich xuat nhap khau va cac khoan vay nhat dinh. Mot
cong ty phai mo mot "ho chiéu giao dich" véi ngan hang Nga dugc uy thac, qua dé
ngan hang nay sé tiép nhan va thuc hién dich vu giao dich hoic cho vay. Mét ho chiéu
giao dich 1a mot bo cac ching tir ma cac nha nhap khau va xuat khau cung cap cho cac
ngan hang dugc uy thac.

Cac chtng tir nhu thé gitp cac ngan hang, 1a cac don vi quan ly tién té cua Nga, theo
ddi cac khoan thanh toan ddi véi céc giao dich hodc cho vay va bao céo viéc tuan thu
cac quy dinh kiém soat tién té cua cong ty do cho Ngan hang Trung wong. Cac quy
dinh cua Nga vé ho chiéu giao dich duoc md ta theo cac huéng dan cua Ngan hang
Trung wong Nga s6 117-I, ngay 15/6/2004.V20 dau nam 2011, Ngan hang Trung uong
Nga d3 mé rong danh muc cac co s& ma khdng can phai trinh ho chiéu giao dich.

Chi cac ngan hang duoc uy quyén méi c6 the thyuc hién céc giao dich ngoai té. Theo
luat quan ly tién te, Ngan hang Trung wong van c6 quyén ap dat cac han ché vé viéc
mua ngoai t&, bao gdm ca viéc yéu cau giao dich phai dugc hoan tat thong qua mat tai
khoan dic biét. Ngan hang Trung wong di loai bo yéu cau tién ky qui vé mua ngoai té.

e Quy tai san c6 chi quyén (Sovereign Wealth Funds)

Co0 hai qu tai san c6 cha quyén ¢ Nga: quy du trir (16,02 ty USD va 1,1% GDP tinh
dén ngay 01/3/2017) va Quy Tai san Quéc gia (72,6 ty USD va 4,8% GDP vao ngay
01/3/2017). Dy kién quy du trit s& bi can dan theo ngan sach nam 2017 - 2019 duoc
thong qua vao thang 12 nam 2016. Tuy nhién, néu gia dau thé gigi van cao hon du toan
ngan sach 1a 40 USD/thung vao nam 2017, thi c6 thé Quy Du trit s& duoc bd sung theo
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thoi gian. Bo Tai chinh giam sat tai san cua ca hai quy, trong khi CBR dong vai tro
quan ly hoat dong. Ca hai quy nay déu duoc kiém toan boi Phong Béo céo Két toan
ciia Nga (co quan kiém soat tai chinh nha nudce duoc thanh lap boi qubc hoi cua Nga)
va két qua duoc béo cdo cho co quan Duma ctia Quéc gia. Hai quy nay co cac diéu 18
khac nhau. Quy Dy trit dugc thanh lap dé b sung thdm hut ngan sach lién bang do
giam doanh thu tir dau mo. Quy Wealth Qudc gia hd tro hé théng huu tri. Hai quy nay
duoc duy tri bang ngoai té va bao gdm trong du trit ngoai té cua Nga, vai gia tri chiém
395,7 ty USD vao ngay 17 thang 3 ndm 2016.

Doanh nghiép nha nwéc

Nga dinh nghia mét doanh nghiép nha nudc 1a mot doanh nghiép ma chinh phu so hitu
it nhat 25% c6 phan. Cac doanh nghiép nha nudc 6 thé dugc chia thanh 04 loai chinh:
doanh nghiép théng nhat (lién bang hoic d6 thi, thuoc s hitu hoan toan caa chinh
phu), trong d6 ¢6 3.719 doanh nghi¢p; cac doanh nghiép nha nudc khac ma chinh phu
nam giir da s6 c6 phan nhu Sberbank, _ngan hang ban 1¢ l6n nhit cia Nga (trén 50%
thudc s¢ hitu cuaa chinh phu); doc quyén ty nhién, chang han nhu Puong sit Nga; va
cac tap doan nha nudc (thuong la tap doan khéng 16 cua cac cong ty) nhu Rostec va
Vnesheconombank (VEB). Hién nay c6 8 Téng cong ty nha nudc.

Thang 10 nim 2016 FAS di céng bd rang chinh phit Nga va cac doanh nghiép nha
nudc (SOEs) chiém 70% nén kinh té cia Nga. S6 lwong céac "doanh nghiép don 1¢" do
nha nuéc sé hiru da ting gip 03 1an trong 03 nim qua. Téng s6 SOEs vuot quéa 24.000
vao nam 2016.

Céac quy tic mua sam cua SOEs khdng minh bach va st dung ap luc khéng chinh thic
ctia cac quan chic chinh phu dé phan biét dbi xir V6i hang hoa va dich vu nuéc ngoai.
Chinh sach hién tai caa Chinh phu Nga vé mot sb quy dinh dbi vai céac glay uy nhiém
thay thé nhap khau ddi véi noi dia hda san xuat mot sb loai may maoc, thiét bi va hang
hoa nhat dinh.

Chuong trinh Tw nhin héa

Chinh pha Nga va cac doanh nghiép nha nudc chiém wu thé trong nén kinh té. Do cac
rang budc ngan sach lién bang vao nam 2016, ké hoach tu nhin da tro thanh wu tién
cao hon. Nam 2016, chinh phu Nga di ban 10,9% cb phan trong cong ty kim cuong
Alrosa trong thang 7, 50,08% cua Bashneft vao thang 10 va 19,5% cua Rosneft trong
thang 12. Chinh phi da thong qua ké hoach 2017-19 vao dau nam 2017 vé Vviéc Xac
dinh tai san do Nha nudc kiém soat & Sovcomflot, Alrosa, Novorossiysk Seaport va
United Grain Company dé tu hitu hod. Ké hoach ciing s& giam c¢6 phan cua nha nuéc
tai VTB, mot trong nhitng ngan hang Ién nhat caa Nga, tir méc trén 60% xudng con
25% cong thém 01 ¢ phan trong vong 03 nam.

Trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép
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Trong suét thap ky vira qua, toan cau hda va viéc mé rong nhanh chéng caa cac cong
ty lon cia Nga tai cac thi truong quoc teé da dan tdi mot cach tiep can mai vai trach
nhiém x& hoi caa doanh nghiép (CSR).

DU van con c6 it &p luc tir nguoi tiéu ding Nga va cac c¢6 dong dé cac doanh nghiép
phai thay d6i phwong cach hoat dong, viéc tiép xuc voi cac dong nghiép, nha dau tu, va
khach hang nudc ngoai da budc cac cong ty nay tap trung hon vao uy tin va cac thuong
hiéu caa minh.

Khi tim cach mua lai cac cong ty ¢ cac nudc phwong Tay hodc huy dong von trén thi
truong tai chinh quoc te, cac cong ty cua Nga phai d6i mat vai canh tranh quoc té va su
giam sat chuyén séu, ké ca cac tiéu chuan CSR.

Do d6, hau hét cac cong ty I6n cia Nga hién di co san chinh sach CSR hoic dang trién
khai. Cac chinh sach CSR cua cac doanh nghiép Nga thuong duoc xuat ban trén céac
trang web cuaa cong ty va ghi chi tiét trong bao cdo hang nim. Tuy nhién, nhitng chinh
sach va chién lwgc CSR ndy van con trong giai doan khai dau so véi cac dbi tac
phuong Tay.

Cac hiép hoi doanh nghiép québc té va Nga déu nhian manh dén CSR va quang ba cac
séang kién va tiéu chuan CSR cho cac thanh vién cia minh va cho tat ca cac doanh
nghiép o Nga. Vi du, trong nam 2004, Lién minh cac nha cong nghiép va doanh nhén
Nga da trién khai Hién chuong xa hoi cho Doanh nghiép Nga. Hién nay, hon 200 cong
ty va cac to chirc Nga da tham gia vao Hién chuong nay.

Tham nhung

Chinh phu Nga di nhiéu lan dugc chi ré rang cudc chién chéng tham nhiing va viéc thi
hanh phap luat 1a nhiing wu tién. Nga da tham gia Cong uéc LHQ vé chéng tham
nhiing va Hoi d6ng Cong wdc Luat hinh sy chau Au vé tham nhiing va Cong wéc chéng
héi 16 OECD (dang cho Vién Duma phé chuan).

Trong thang 5/2011, Nga di thong qua luat méi hinh sy hoa toi hdi 16 xuyén quéc gia
va gia taing dang ké hinh phat cho t6i héi 16 trong nudc. Trong thang 12 nam 2011, Nga
da thong qua luat chéng tham nhiing nira, ting cuong hinh phat ddi véi cac can bo nha
nudc khong thé tranh dwoc cac xung dot loi ich. Mic du vay, Té chic Minh bach Québc
té-Nga, mot b phan tai Nga cua mang ludi quoc té, da cho biét viéc thi hanh hau hét
cac luat 18 vé phong, chong tham nhiing cho dén nay van con yéu hoic chua cd. Trong
nhitng nim gan day, c6 vé c6 thém nhiéu Vu truy t6 va két an céac quan chuc Cap trung
tham nhiing, nhung khé nhan duoc con sé thuc su va cac quan chirc cao cap hiém khi
bi truy t5. Va mac du cac bién phap chéng tham nhiing da lién tuc dugc cang ¢b, hau
hét cac t6 chirc giam sét cho hay con s6 vu tham nhiing lai gia ting hon 1a giam xudng.
Piéu quan trong dbi Vi cac cong ty nudc ngoai, bat ké quy md, 1a phai danh gia moi
treong kinh doanh tai thi trudng lién quan, noi ho s& hoat dong hoidc dau tu, va phai c6
mot chwong trinh hodc c4c bién phap tuan thu hiéu qua dé ngin ngira va phat hién tham
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nhiing, ké ca héi 16 nudc ngoai. Cac ca nhan va cac cong ty hoat dong hoic dau tu tai
Nga nén danh thoi gian dé lam quen véi cac luat chong tham nhiing c6 lién quan dé
thuc hién dang, va khi thich hop, nén tim loi khuyén cua cac nha tu van phap ly.

Mic du chinh phii ¢4 nd lyc chong tham nhiing, nhung mirc d6 tham nhiing & Nga van
con cao. Pac biét tham nhiing & cap cao nhat caa chinh phu 1a tim diém cua cac cudc
biéu tinh trén toan qudc vao thang 3 nam 2017. Chi s6 nhan thtc tham nhiing nim
2016 cua To chuc Minh bach Quéc té da xép Nga vao vi tri thr 131/176. Nam 2012,
Nga da thong qua luat yéu ciu cc ca nhan dang gilr vi tri trong van phong chinh phu,
can bd, nhan vién cua céc té chire nha nuéc cung cap thong tin vé sb tién ma ho va cac
thanh vién trong gia dinh (vo hoic chdng va con chua dua) chi tiéu dé mua mot sb loai
tai san nhat dinh, bao gém bat dong san, chung khoén, co phiéu va xe co. Luat ciing
y&u cau cac cong chuc phai tiét 16 ngudn kinh phi cua cac vu mua ban nay va xac nhan
tinh hop phap cua viéc mua lai. Cac chién dich chéng tham nhiing gan diy bao gom tu
van cho nhan vién chinh phu va thanh Iap khung phap Iy déi véi hoat dong van dong
hanh lang. Nam 2014, chinh phu 1én ké hoach kéu goi chién dich gido duc cho nhan
vién va sinh vién trong giao duc dai hoc vé hdi 16 va luét phap. Vao nam 2015, luét
phép lién bang da dua ra dinh nghia r6 rang vé mau thuan loi ich nhu 13 mét tinh
hudng cia mot ca nhan quan tam (truc tiép hoic gian tiép) d6i véi anh huong cia mot
quan chic hoic c6 thé anh hudng dén viéc thuc hién cac nhiém vu chinh thirc mot cach
khéach quan va vo tu.

Ké hoach phong chéng tham nhiing nim 2016, thong thuong duoc thong qua trong 02
nam, kéu goi hoat dong Chéng tham nhiing trong nganh tu phap, diéu tra xung dot loi
ich va ting cuong su phdi hop thuc tién gitta cong ddng NGO / chuyén gia va cac quan
chuc chinh phu. Cac sua ddi vé luat phap da duoc dua ra vao nam 2016 dé cai thién
tinh hinh chéng tham nhung (1) Bo luat hinh sy méi da thiét 1ap hinh phat ddi voi
nhitng nguoi lam trung gian tham nhiing trong cac hoat dong kinh doanh va (2) Luat
Lién bang vé chdng tham nhiing dua ra cac quy dinh bao cao déi véi cac vién chic va
quan chtc thanh phd. Toa an Hién phap di dua ra huéng dan rd rang cho cac co quan
thuc thi phap luat vé van dé tich thu tai san do lam giau bat hop phap cua céc quan
chue. Nga da phé chuin Cong udc chéng Tham nhiing cia LHQ, nhung khong phé
chuan biéu 20 - dé cap dén viéc 1am giau bat hop phap. Theo bao cao ndm 2016 cua
nhom cac quéc gia chong tham nhiing caa Hoi dong chau Au, Nga da tuan thu day du
11 khuyén nghi va tuan tha 1/10 - do to chirc nay cung cap trong lan danh gia dinh Ky
trude do.

Tuy nhién, chinh phi Nga thtra nhan kho khan trong viéc thi hanh luat mot cach hiéu
qua, va cac quan chire Nga thuong tham gia vao cac hoat dong tham nhiing ma khéng
bi trirng phat. Mot sé nha phan tich da bay to mdi quan ngai rang thiéu d6 sau trong
van hod tuan thu & Nga s& 1am cho viéc tuan tha cac diéu uéc qudc té cua Nga 1a mot
hoat dong khong co hi¢u qua thuc té. Viéc thyuc hién va thuc thi nhiéu bién phap theo
yeu cau cua cac cong udcC nay van chua duoc thar nghiém day du. Trong nhiing ndm
gan ddy, duong nhu ¢ nhiéu vu truy t6 va két an cac quan chirc cap trung tham nhiing,
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mac du sé luong thuc té rat kho co thé nhan duge. Cac linh vuc chi tiéu cua chinh phu
chiém vi tri cao nhat trong tham nhiing la mua sam cong, phuong tién truyén théng,
quoc phong va céac tién ich cong cong.

Uy ban diéu tra Nga uéc tinh thiét hai hang nam 1a 40 ty rup (615 trieu USD) do tham
nhiing, mac du cac uge tinh doc lap da lam cho con s6 nay cao hon nhiéu. Tong giam
dbc cong té Nga Yuri Chaika cho biét co quan thyc thi phéap luat Nga da ghi nhan nam
2016 gan 33.000 toi pham thudc loai nay. Hau hét cac loai toi pham tham nhiing
thuong xuyén déu 1a hanh vi héi 16, % hoa hong mua siam cua chinh phu, tham 6, va
rang buoc khong chinh xac cua cac quy ngan sach dia phuong va lién bang. Vladimir
Kolokoltsev, Bo truéng Bo Noi vu Nga (MVD) cho hay, trong nam 2016, hon 1.300
quan chtcc cia Bo va cac co quan thuc thi phap luat khac da bi truy to vé toi pham
tham nhiing.

Tham nhiing trong qué khtr chi yéu lién quan dén cac du an xay dung hoic cac duy &n
I6n vé co s& ha tang. Dich vu An ninh Lién bang Nga tuyén bd vao thang 2 nam 2016
rang chi tiéu qudc phong 5 ty rp (77 triéu USD) d4 bi that thoat trong tham nhiing vao
nim 2014. Vao nam 2016, chinh quyén di dwa cdo budc tham nhiing chdng lai ba
théng ddc, mot bo trudng lién bang, mot pho bo truang, (cao budce sau d6 di bi bo), va
ph6 giam dbc cua Uy ban Diéu tra Lién bang. Khong mot co quan thuc thi phap luat
nao tranh dugc cac cudc diéu tra tham nhiing cap cao trong hang ngii ctia ho, bao gom
Co quan Canh sat Quéc gia méi thanh Iap. Thang 9 nam 2016, chinh quyén Nga di bat
giir dai ta MVD, ngudi di bi c4o budc di gidu hon 120 triéu USD tién mit trong mot
can ho tai Matxcova.

Diéu quan trong ddi vai cac cong ty nudc ngoai, bat ké quy md, 12 danh gia moi treong
kinh doanh lién quan dén thi truong s& hoat dong hodc dau tu va cé cac chuong trinh
hoac bién phap phl hop dé ngin chin va phat hién tham nhiing, bao gdm ca héi 16 &
nudc ngoai. CAc cong ty va phap nhan nudc ngoai dang diéu hanh hoic dau tu vao Nga
nén danh thoi gian dé 1am quen véi luat chdng tham nhiing lién quan & Nga dé thuc
hién day du va khi thich hop, cac cong ty nudc ngoai nén tim kiém 1oi khuyén cua luat
Su.

Théng tin qudc gia bo sung lién quan dén tham nhiing c6 thé duoc tim thay tai website
http://www.state.gov/g/drl/rls/hrrpt/

Thong tin lién h¢ bao cdo tham nhiing

e Pai sir vé Hop tac Quéc té vé Chéng Tham nhiing Bd Ngoai giao
Vladimir Tarabrina

bia chi: 32/34 Smolenskaya-Sennaya pl, Moscow, Russia

Tel: +7 499 244-16-06
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e Anton Pominov Director General
Transparency International — Russia Rozhdestvenskiy Bulvar, 10, Moscow
Email: info@transparency.org.ru

Mo6i trweong Chinh tri va An ninh

Tu do chinh tri da giam dang ké trong nim qua, bao gom su gia tang sy thu dich cua
chinh phu dbi véi gan nhu tat ca cac phuwong tién truyén thong ddi 1ap va gia ting quiy
rbi cac to chirc phi chinh pha. Hau qua cua viéc Nga sap nhap Crimea vao thang 3 ndm
2014, ban chat dan toc tang 1én rd rét. Cac luat méi cho phép chlnh phu co tham quyen
phan loai cac t6 chirc phi chinh pha vao "cdc dai Iy nugc ngoai” cua néu cac t6 chirc
ndy nhan duoc tai trg tir nwéc ngoai, han ché rt nhiéu hoat dong cua cac to chic nay.
Tinh dén thang 3 nam 2016, hon 150 t6 chirc phi chinh phu di bi liét vao cac dai ly
nudc ngoai. Mot luat I¢ da dugc ban hanh vao thang 5 nam 2015 cho phép chinh phu
xéac dinh mot t6 chirc nudc ngoai la "co thé gay rac réi" néu td chic nay duogc cho 1a
gay ra mdi de doa cho an ninh québc gia hoic loi ich qudc gia. Hién nay cé 07 t6 chic
nudc ngoai bi xac dinh va cAm hoat dong ¢ Nga.

Cac cudc biéu tinh cong khai tiép tuc xay ra khong thuong xuyén & Moscow va cac
thanh phd khac. Cac nha chic trach thuong tir chdi cap phép cho céac cudc biéu tinh ddi
lap, va thudng c6 su hién dién cua canh sat trong cac cudc biéu tinh. Cudc biéu tinh
quy md 16n gan day dién ra vao ngdy 26 thang 3 nim 2017, khoang 60.000 ngudi
xubéng dudng biéu tinh tai Matxcova, St. Petersburg va hang chuc thanh phé khac trén
khap nuéc Nga dé phan d6i tham nhiing ctia chinh phu. Canh sat da bat giit hon 1.000
nguoi. S6 liéu chinh thirc cua nhitng nguoi tham gia biéu tinh ¢6 xu huéng qua cao
trong cé4c su kién ung ho chinh phu (pro-government) va thap trong céac sy kién chéng
chinh phu.

Chinh sach va Thuec tién Lao déng

Thi truong lao dong Nga van bi phan tan, do luu chuyén lao dong giita cac khu vuc bi
han ché va su khéc biét vé mic luong va viéc 1am. Su bat binh dang thu dang ké, viéc
thuc thi c4c tiéu chuan lao dong con tuong dbi kém, va thuong luong tap thé van chua
duoc phat trién. Ngudi sir dung lao dong thudng xuyén than phién vé tinh trang thiéu
lao dong lanh nghé. Viéc nay mot phan 1a do méi lién két yéu kém giira hé thong giéo
duc va thi truong lao dong. Ngoai ra, nén kinh té con thiéu hut lao dong c6 tay nghé
cao. Trong khi do6, mét so lugng 16n cac doanh nghiép khdng hiéu qua, cdng viéc cho
nguoi lao dong cao nhung khdng hap din, khéng canh tranh tién lwong va phuc loi.
Mtc luong téi thiéu hién duéi mic chuan nghéo cua chinh pha. Nguoi sir dung lao
dong phai tra tién nghi viéc khi sa thai nhan vién trong diéu kién thi trudng tdi té hon.

Ty lé that nghiép thuc té (tinh theo phuong phap cua ILO) trung binh 5,5% vao nam
2016. Ty I¢ that nghiép trung binh ¢ cac quan ngi thanh (4,5%) thap hon nhiéu vung
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nong thon (8,1%). Tinh dén cubi nim 2016, St Petersburg va Cong hoa Ingushetia c6
ty 1& that nghiép thdp nhit va cao nhét trong ca nuéc - tuong Gng 12 1,6% va 28,8%.
Tlen lwong thuc nam 2016 ting nhe (0,6%) so v&i nam trude, nhung doanh sb béan 1é
van am, giam dén 5,9% so cung ky thang 12/2016. Cac doanh nghiép tu nhan phai
canh tranh véi cac doanh nghiép nha nuéc, vén chiém uwu thé trong nén kinh té. Cac
cudc diéu tra gan day cho thdy nguoi Nga thich 1am viéc cho céc doanh nghiép nha
nudc Vi ho 6 mie Iwong va phac lgi cao hon. Cac doanh nghiép nha nudc va khu vuc
cdng su dung 33% trong sé 65 triéu nguoi hoat dong kinh té cua Nga. Khu vuc cong,
van con cac vi tri khdng hiéu qua va khong sinh loi, truc tiép chiém khoang 24,5% luc
lugng lao dong.

Bo Luat Lao dong 2002 quy dinh tiéu chuan lao dong & Nga. Céc cudc thanh tra lao
dong binh thudng xac dinh cac lam dung lao dong va cac tiéu chuan vé suc khoé va an
toan & Nga. Chinh phua thuong tuan tha cac cong uéc cia ILO vé bao vé quyén cua
ngudi lao dong, mac du viéc thuc thi thudng khong dua, bai chinh phu Nga tuyén dung
mot s6 lwong han ché cac thanh tra lao dong.

Théng ké chinh thic cho thay 1,69 triéu lao dong nhap cu dang ky (giam tir 1,83 triéu
vao nam 2015) c6 gidy phép lao dong hop Ié tir cac qudc gia thi thuc hoic 1am viéc "co
gidy dang ky" tir cac nudc mién thi thuc & Trung A. Ngudi lao dong tir cac nudc
EAEU (Armenia, Belarus, Kazakhstan, va Kyrgyzstan) c6 du diéu kién dé lam viéc tai
Nga ma khong can giay phép lam viéc. Dich vu di trG lién bang caa Nga, thuoc Bo Noi
vy, di uéc tinh sé nguoi di cu khong dang ky & khoang 1,55 triéu ngudi. Lao dong di
cu tap trung vao linh vuc xa@y dung, ban l¢, nha ¢ va dich vu tién ich. Chinh phu Nga
d3 ban hanh nhitng han ché vé mit chuyén mon ddi voi nguoi lao dong nudc ngoai vao
nam 2016, theo do ty I¢ lao dong nudc ngoai dugc phép hoat dong trong cac nganh
cdng nghiép khac nhau.

Nhitng nguoi st dung lao dong ¢ cac khu vuc bén ngoai Moscow va St Petersburg
dang phai vat 16n véi tinh trang thiéu hut céng nhan. Céac doanh nghiép & cac khu vuc
nay phai d6i mat véi chi phi lao dong ngay cang tang vi su canh tranh gianh mot luong
cong nhan han ché dang cang thang. Mat khac, mot sé lugng lon cac doanh nghiép
khong hiéu qua dang can ngudi lai dwa ra mac luong va loi ich khdng hap dan va
khong canh tranh cho cong nhan.

Phan I6n céc tranh chap lao dong Xay ra trong linh vyc san xuat. Cac nguyén nhan gay
tranh chap lao dong chinh la ng tién luvong, t6 chuc lai hoac dong cira cong ty, luong
thap va sa thai. Khoang 45% luc luong lao dong ctia Nga tham gia cong doan.

N6i chung, Chinh phu tuan thi cac cong udc ILO vé bao vé quyén loi nguoi lao dong
nhung thudng khdng thé thi hanh ching. Luat Lao dong nam 2002 diéu chinh céc tiéu
chuén lao dong ¢ Nga. Khi dugc thong qua, luat nay da cha y 1am giam bét vai trd caa
chinh pha trong viéc thiét 1ap va thuc thi cac tiéu chuan lao dong, va cong doan dong
vai tro dai dién quyén loi cua ngudi lao dong.
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Cac tu chinh cho B¢ luat Lao dong tir nam 2002 da bao gébm cac qui trinh méi dé diéu
tra cac tai nan cong nghiép va yéu cau cac doanh nghiép tuyén dung hon 50 cong nhan
phai thanh 1ap mot bé phan an toan cong viéc va tao ra mot chirc danh "chuyén gia an
toan cong trinh." Viéc thi hanh cac quy tic an toan lao dong van tiép tuc 1a mot van dé
I6n, do cac doanh nghiép thuong khdng thé hoac khong mudn dau tu vao trang thiét bi

an toan hoic thuc thi cac tiéu chuan an toan.

Piu tu trye tiép nwée ngoai va Thong ké Pau tw Danh muc Pau tw

Luu y: Cac dit ligu trong bang dudi ddy tir Co quan Thong ké nha nuéc Nga (RosStat),
c6 thé khac vai dir ligu cia Ngan hang Trung wong Nga va B Thuong mai M)

Naudn ‘Nguon Nguon:
thégn s théng ké cua BEA: IMF;
cﬁagl 3 USG,hogc Eurostat;

g Quéc té UNCTAD, khéc
Dix liéu kinh té Nim Gia tri Nim Gia tri
GDP caa Nga 2016 | 1,232 USD 2015 1,331 USD | Link >>

3 Nguon Nguon:
DI ﬂ']\('égnuoﬂé théng ké cua BEA: IMF:

cﬁalgl 3 USG’hOejc Eurostat;

g Quéc té UNCTAD, khac
Téng vén FDI
tinh theo GDP 2016 0,2% 2015 0,7% N/A
cua Nga

* Dt liéu FDI - Ngéan hang Trung uwong Nga; Dir liéu GDP - Rosstat (GDP) (GDP cua

Nga la 85.880.6 ty rip vao nam 2016.)

Ngudn va diém dén caa FDI

Piu tu truc tiép vao/ Dir liéu kinh té déi chiéu

5 ngudn FDI hang diu/ 5 diém dén FDI hang diu (triéu USD)

Piu tu truc tiép vao Nga (2015) PAu tu truc tiép ciia Nga ra nwéc ngoai (2015)
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ESE%UQLZSI 257.287|  100% 1323 r?é":‘) o ddutwra | g0 pag 100%
Cyprus 86.281 34% | Cyprus 104.446 36%
Ha Lan 32.368 13% | Ha Lan 57.461 20%
Bahamas 21.297 8% | British Virgin Islands 33.501 12%
Bermuda 13.562 5% | Ao 21.054 7%
buc 13.523 5% | Thuy Si 16.456 6%

Ngudn danh muc diu tw

Danh muc déu tw tai san (thang 12/2015)

05 doi tac hang dau (triéu USD)

Tong gia tri

Chitng khoan vén

Toéng ne chieng khoén

If;gga Ca 168,119 | 100% Iigga €A | 5814 | 100% If;gga €3 | 65.304 | 100%
Luxembourg | 24.612 | 36% | Hoa Ky 546 | 19% | Luxembourg | 24.257 | 37%
Ireland 19.379 | 28% | Cyprus 437 | 16% | Ireland 19.377 | 30%
Ha Lan 4.420 6% | Luxembourg | 355| 13% | Ha Lan 4.179 6%
Hoa Ky 3.514 5% | Ha Lan 241 9% | Hoa Ky 2.968 5%
Cyprus 2.468 4% | Ireland 42 1% | Cyprus 2.031 3%

Thi trudng von hiéu qua va dau tw gian tiép

Hé théng ngan hang Nga van con twong d6i nho, vai tong vén 1a 4,9 ngan ti Rap
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(164,7 ti USD) tinh dén ngay 01/11/2011. Mic du Nga c6 khoang 1.000 ngan hang,
nhung khu vuc ndy bi cac ngan hang nha nude chi phéi, dic biét 1a Sberbank va VTB.
Sau ngan hang 16n nhat & Nga thudc quan Iy cia nha nudc va 5 ngan hang hang dau
nam giir 49,1% tong tai san ngan hang ¢ Nga tinh dén 01/11/2011.

Viéc thyc hién thanh céng Hé thong Bao hiém Tién gui trong nim 2004 da dem lai loi
ich quan trong vé tdm Iy cho nganh ngan hang, bang chang 14 su ting truéng vé tong
lwgng tién giri. Mic du c6 tién bo, hé théng ngan hang Nga van chua thuc hién hiéu
qua vai tro co ban cua minh la lam trung gian tai chlnh (vi dy, nhan tién gui va cho cac
doanh nghi¢p va ca nhan vay lai). Pau nam 2011, tong tai san cia nganh ngan hang da
lén t&i 75% GDP va tong von chi khoang 10% GDP

Linh vuc ngan hang cia Nga dang phuc hoi sau cudc khung hoang kinh té, vai mirc
ting truedng von vay dat 15% trong nam 2010 va tang tbc dén 20% trong 12 thang tinh
dén ngay 01/11/2011. Ti trong cac khoan cho vay kém hi¢u qua trong linh vuc ngan
hang cua Nga, von tang lén dang ké trong sudt cudc khung hoang tai chinh 2008-2009,
da 6n dinh trong nam 2010 & muc khoang 20% va bat ¢au giam dan trong 6 thang cudi
nam 2011.

Hai san giao dich chung khoan chinh cua Nga - Hé thong Giao dich Nga (RTS) va S&
Giao dich tién té lién ngan hang Moscow (MICEX) — da sap nhap vao ngay 19 thang
12 nam 2011. Chinh quyén Nga va cac c6 dong caa MICEX va RTS tin rang t6 chirc
vira duoc hop nhat ndy, MICEX-RTS, s& tham gia vao san choi toan cau. Tuy nhién,
hau hét cac cong ty 16n cua Nga lai chon viéc niém yét c6 phiéu cua ho ¢ London va
cac noi khac 6 nude ngoai dé duge dinh gia cao hon.

Cac nha chuc trach tai chinh Nga dang cb gang tang cuong thi truong no trong nudce
tinh bang déng rap dé thi truong no nay hap dan hon ddi véi cac nha dau tu nude
ngoai. Trong thang 12, Ngén hang Trung uong da ban hanh mét nghi quyét, co hiéu
luc tur ngay 01/01/2012 cho phép tréi phiéu chinh pha (aka OFZs) dugc giao dich bén
ngoai cac s& giao dich Nga (OTC). Hién nay, cic nha dau tu nudc ngodi mudn giao
dich trai phiéu trong nuéc phai thiét 1ap cac tai khoan mdi giéi va luu ky, mot tién
trinh kéo dai 1am nan 1ong nhiéu nha dau tw muén mua OFZs.

Céc vu tiép quan co tinh thu dich kha phd bién & Nga, giira cac doanh nghiép trong 1an
ngoai nudc.

Thi truong tai chinh Nga dang thiéu cac nha dau tu thudc dinh ché tu nhan trong nudc.
Vi dy, thi truong bao hiém nhan tho rat nho, bao gom chi 3% céc khoan thanh toan phi
bao hiém. Quy huu tri tu nhan, bi kim hdm do cong chldng mat niém tin d6i véi cong
cu tai chinh va thiéu cac wu dai vé thué, chi chiém 2% tai san tai chinh & Nga, bang 2%
GDP.

Canh tranh tir cac doanh nghi€p nha nuwéc
Mic du da tu nhan hoa & quy md 16n, hién c6 bay doanh nghiép nha nuéc (DNNN) van
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con dong vai tro 16n trong nén kinh té Nga. (Luu y: cac téng cong ty nha nudc thudc so
hitu 100% cua chinh phu Nga va hoat dong theo luat dac biét. Nén kinh té Nga ciing c6
hang ngan cong ty khac thudc sé hitu mot phan hoic toan bo cua chinh phi Nga hoat
dong theo cac dan xép phap ly khac nhau, chang han nhu cac xi nghiép trung wong
quan ly va céac cong ty co phan). DU cho cac doanh nghiép tu nhan vé mat ky thuat
duoc phép canh tranh véi cac doanh nghiép nha nuéc trén cung mot diéu kién, nhung
trong thuc té, san choi van nghiéng vé phia cac doanh nghiép nha nudc.

CAu trdc nam gitr phan vén va cach thic quan ly doanh nghiép nha nuéc (vi du nhu céac
dai dién nha nuéc 1am thanh vién hoi dong quan tri) gay kho khin cho doanh nghiép tu
nhan trong canh tranh véi cac doanh nghiép nha nuée. Hon nita, cac cau tric xay dung
phap luat cy thé co thé dan dén d6i xir uu dai cho cac doanh nghiép nha nudc. Vi du,
cac tong cong ty nha nudc khong co khudn kho phép ly thong nhat, nhung dugc thanh
lap theo luat 1¢ khac nhau; phu’ong thic tiép can theo ting trudng hop ndy mé rong
chd cho viéc tu do 1am theo ¥y minh va viéc van dong hanh lang cua cac d6i tuong
trong ndi bo cbng ty.

Viéc quan tri doanh nghiép trong cac doanh nghiép nha nudc mang dac trung cia mo
hinh "quan 1y kép". Co quan Lién bang Quan ly tai san Nha nudc (Rosimushchestvo)
duoc chinh phi Nga uy quyen thuc hign cac quyen co dong doi véi phan von thuge so
hiru cuaa lién bang trong cac cong ty va chiu trach nhiém vé viéc chuan bi va dé cir cac
{rng cur vién tai cac cudc hop ¢6 dong hang nam.

Theo quy luat chung, Rosimushchestvo d& cir cac dai dién cua cac co quan chinh phu
c6 lién quan nhit vao ban giam dbc cua cdng ty, duwa trén cac cac dic diém nganh cua
doanh nghiép. Nhu vay, co quan quan ly nganh nha nuédc tham gia quan ly cong ty
thong qua cac dai dién cua minh.

Trong cac cdng ty quan trong nam giira nhitng wu tién nganh caa chinh pha va loi ich
chinh tri caa minh, cac quan chtc hang dau cua chinh phu thudng duge dé cir vao ban
giam dbc. Tuy nhién, mot nghi dinh caa Tong thong vao thang Tu nim 2011 d3 ra Iénh
cho céc quan chuc chinh phu cap cao rat lui khoi cac ban giam déc cong ty nha nudc.

Nhitng van dé can tro hoat dong hiéu qua cua doanh nghiép nha nuéc bao gom thiéu
minh bach, trach nhiém khong rd rang cua ban giam ddc, do chénh vé cac ché do
khuyén khich cho cac nha quan Iy va thanh qua cua cong ty, co ché kiém soat khong
day du vé quan ly tong sé tién thuong cho cac nha quan ly va vé viéc st dung cac tai
san dugc chuyén giao boi nha nuéc cho cac doanh nghiép nha nudc va cac yéu cau tiét
16 thong tin bi giam sut.

Nhu d3 thao luan & trén, ké hoach tu nhan hoa cua chinh phi Nga dat muc tiéu ban wéc
tinh 60 ty USD ¢6 phan caa chinh phu trong khoang 1000 cong ty, va viéc mé rong ké
hoach nay hién dang duoc trién khai. Trong thang 2/2011, chinh phu da tu nhan hoa
thanh cong phan hun thiéu sé 10% trong Ngan hang VTB. Tuy nhién, nhin chung viéc
thuc hién ké hoach tu nhan hoa da cham lai, mot phan do cac diéu kién thi truong kém
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coi va thiéu nhiét tinh cua chinh pha trong viéc thuc hién ké hoach.

C6 hai quy quan ly tai san qudc gia Nga: Quy Du trit (25 ty USD tinh dén thang
12/2011) va Quy Tai san Quéc gia (88 ti USD tinh dén thang 12/2011). B Tai chinh
quan ly céc tai san cua ca hai quy nay theo cac tha tuc va cac diéu kién do Chinh phu
Lién bang Nga lap ra. Ngan hang Trung wong Nga déng vai tro 1a ngudi quan ly vé
mat nghiép vu.

CAc tai san thuoc Quy Du trix c6 thé duoc s dung dé mua: ngoai té (d6 la, euro, bang
Anh) va sau d6 dugc luu gitr trong tai khoan Kho bac Lién bang caa Ngan hang Trung
uong Nga. Ngan hang Trung wong s tra lai cho cac khoan ky thac va cac tai san tai
chinh bang ngoai té. Quy Tai san quéc gia ciing c6 thé dugc luu giit bang ngoai té (d6
la, euro, bang Anh) trong tai khoan Kho bac Lién bang cua Ngan hang Trung uong
Nga, noi s€ tra 1ai theo thoa thuan.

Quy¥ Tai san qudc gia ciing c6 thé duoc st dung dé mua cac tai san tai chinh bang dong
rup Nga va ngoai té du diéu kién.

Céc Hiép dinh Pau tu Song phwong

Nga di ky két hiép udc dau tu song phuong (BIT) Vorl 70 quoc gia, va 54 trong s6 d6
dang duoc thi hanh. C6 mot sé lo ngai rang cac yéu Cau thué d6i khi dwoc sir dung tai
Nga nhu 1a mot cach dé "bd rap” hoac gianh lay quyén so hitu cac cong ty nudc ngoai
mot cach bat hop phap, dac biét 1a cac doanh nghiép vira va nho.
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Chuong 7: Tai trg thwong mai va du an

Cac phuong thirc thanh toan

Céac phuong thtrc va diéu kién thanh toan khac nhau tdy thuéc vao mé hinh kinh doanh
cia cdng ty va mdi quan hé véi cac ddi tac thuong mai Nga cua minh. Ddi véi cac
cdng ty mai trén thi trudng ndy, yéu cau thanh toan trude cho hang hoa va dich vu ddi
véi mot khach hang Nga c6 thé 1a mot cach khon khéo dé theo doi cho dén khi ca hai
bén thiét lap duoc mot qua trinh thanh toan tich cuc. Mot khi cong ty nudc ngoai da
thiét lap duoc mot moi quan h¢ manh mé& véi mot dbi tac thuong mai Nga, c6 thé xem
xét gia han tin dung ngan han va cudi cing I tin dung dai han nhu 1a mot cach dé nang
doanh s6 ban. Diéu nay nén thuc hién than trong va chi sau khi danh gia can than va cé
duoc cac khoan thanh toan thanh céng.

MGt trong nhing dieu khoan thanh toan thong dung nhat cho giao dich quoc té ¢ Nga
la 30/70, nghia la 30% deén han vao thoi diém dat hang/ hoa don va 70% tuy thudc vao
viéc giao hang.

Doi voi mot s6 giao dich lon, viéc g trude tr mot nguoi mua cua Nga cé the khang
thuc té lam. Trong truong hop nay, _ngan hang, co quan tin dung xuat khau, hay 1a quy
lién doanh déu c6 thé cung cap ngudn tai tro.

C4c rui ro cta cac nha xuat khau cé thé duoc giam thiéu bang mot bao 1anh ngan hang
hoac bao hiém cua mot ngan hang Nga dugc cong nhan. Trong céc thoa thuan cho thué
tai san (leasing deals), cac nha xuat khau nén yéu cau thanh toan trudc tir 3 dén 4 thang
ngay khi giao hang nhu mét cach dé giam nhe rui ro.

Hoat dong cho thué tai san (leasing) ngay cang trd nén hap dan d6i véi ca bén thué va
bén cho thué vi hiéu qua kinh té, linh hoat va kha ning tiép can so vai viéc tai trg cua
ngan hang. Hau hét cac ngan hang 16n cua Nga déu c6 cac chuong trinh cho thué dé co
thé cung cap cho khach hang cua ho trong cac truong hop nhu vay, va hién dang co
mot danh sach ngay cang 16n vé cac cong ty cho thué nudc ngodi hoat dong tai Nga cé
thé chao cho thué thiét bi nhap khau véi cac khach hang Nga. Cac thiét bi cho cac
nganh hang khong, nang luong, khai khoang, xay dung, giao théng van tai, duoc pham,
1am, ngu nghiép, c6 thé 1a qua dit dé mua d6i voi khach hang Nga, thuong duoc thué
muon.

Hoat dong ngian hang

Mac du co cdi thién trong vai ndm qua, hé théng ngan hang Nga van con dang phat
trién dé co thé dap tng nhu cau vén va tin dyng caa nén kinh té thi tru:ong dang phat
trién nhanh chong va nang dong. Tuy nhién, cac dich vu ngan hang tai cac ngan hang
Nga van con han ché, nén mot cong ty dang hoat dong kinh doanh tai Nga c6 thé tiép
can rat nhiéu dich vu co ban do mét ngan hang thuong mai 16n hon cung cap.
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Ngan hang Trung wong d3 thu hoi gidy phép hoat dong gan 300 ngan hang ké tir khi
bat dau thu don ngan hang vao ndm 2013, trich dan céc vi pham phap luat va quy dinh.
Mic du cac nha dau tu ca nhan dugc bao hlem 14 trleu rap nhung cac tap doan khong
nhan dugc bao hiém tién giri, két qua la gan tong sé tién bi mat trong truong hop dong
ctra ngan hang. LAi suat cho vay cao tao ra mot thach thic khac, tuy nhién Ngan hang
Trung wong Lién bang Nga giam dang ké ty 1& tir ndm 2014. Hién tai, i suat dao dong
tr 10-12% tir cac ngan hang thuong mai va 5% -9% cho cac khoan vay cua Nha nudéc.
Gi4 thoa thuan cho thué thiét bi mot lan dao dong tir 10-12% thy thudc vao diéu kién
thi treong va chi tiét caa hop dong.

Quan ly ngoai hoi

Phép luat vé kiém soat tién té¢ da duoc tu do héa dang ké trong vai nim qua. Doi véi
cac khoan thanh toan lién quan dén viéc nhap khau hang ho4, khdng cé nhiing han ché
dang ké nao. Tuy nhién, ngan hang cua nha nhap khau Nga c6 nghia vu dam bao thanh
toan theo dung cac quy dinh tién té. Do do6, nha nhap khau Nga va ngan hang caa ho
thiét 1ap mot "ho chiéu giao dich” cho mdi hop dong. Nha xuat khau nuéc ngoai khdng
truc tiép tham gia, nhung c6 thé bj anh huong do nha nhap khau Nga yéu cau nha xuét
khau cung cap céc tai liéu va thdng tin.

D¢ biét thém thong tin, xem céc chinh sach chuyén doi va chuyén tien trong phan bao
cdo moi truong dau tu (Chuong 6).

Ngan hang nwéc ngoai va ngan hang dai ly trong nuéc

Nganh ngan hang Nga bi chi phdi bai cac ngan hang 16n cia nha nuéc, véi nim ngan
hang hang dau kiém soat hon 50% tai san. C6 hon 3.000 ngan hang nhé va ngan hang
trong khu vue, nhung ap luc kinh té, hanh dong phéap ly va nguy co mét kha ning
thanh toan da dan dén su hop nhit cua nganh Céac ngan hang quoc doanh dugc hudng
loi chinh tir nd luc caa chinh phit Nga dé dwa thanh khoan ngin han va dai han vao thi
truong nhém giam bat su suy thoai kinh té. Cac ngan hang trong nudc 16n nhat cua
Nga bao gém Sberbank (do Ngan hang Trung wong kiém soat); Ngan hang VTB (thudc
s& hitu nha nudc, bao gom céc cong ty con VTB24, VTB Capital, va Ngan hang
Moscow); Gazprombank (cong ty con cua Gazprom thuoc s hitu nha nudc);
Rosselkhozbank (ngan hang néng nghiép quéc doanh); va Alfa-Bank (ngan hang
thuong mai tu nhan). Tat ca cac ngan hang quéc doanh & trén (ngoai trir Alfa-bank) da
nam trong Danh sach Tring phat lién quan dén Ukraine thuoc Phong Quan ly tai san
Nudc ngoai cua Bo Ngan khd Hoa Ky. Cac bién phap ché tai han ché dang ké quyén
tham nhap cua céc t6 chirc nay vao thi truong tai chinh Hoa Ky. Tinh dén thang 9 nim
2014, cac ngan hang nay khong dugc phép cho vay va phat hanh ng cé ky han dai hon
30 ngay.

Ngoai Alfa-Bank, cac ngan hang thuwong mai tu nhan lén nhat caa Nga bao gom
Otkrytie (trudc kia la Nomos Bank), Russian Standard, Moscow Credit Bank, Bank St.
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Petersburg, va Binbank.

Ngan hang dau tu 16n nhit cua Hoa Ky va Chau Au hoat dong tai Nga bao gém
Goldman Sachs, Morgan Stanley, Ngan hang Merrill Lynch, JPMorgan, Barclay,
Deutsche Bank, va UBS. C4c t6 chirc ngan hang thuwong mai ¢6 vén dau tu nudc ngoai
l6n nhat & Nga bao gdom: Ngan hang Raiffeisen (Ao), Ngan hang Unicredit (Y),
Citibank (Hoa Ky), HBSC (Anh) va Deutsche Bank (Puc). Nam 2013, cac luat moi da
duoc ban hanh cdm cac ngan hang nudc ngoai thanh Iap chi nhanh tai Nga, chi cho
phép thanh Iap cac cong ty con.

Tai trg cho cac du an

Tinh hinh kinh té vi mé manh mé trong nhitng nim gan day di tao diéu kién thuan loi
cho nganh ngén hang cai thién kha nang tao lgi nhuan va tinh thanh khoan, va gidp céac
ngan hang ngay cang tham gia nhiéu hon vao cac hoat dong ngan hang cot 18i. Tuy
nhién, cuoc khung hoang kinh té toan ciu di gy trd ngai dang ké cho nganh ngan
hang. Khai dau 12 mot cugc khung hodng tinh thanh khoan nghiém trong, dong rap mat
gia, va viéc d6 xo di rut tién goi tai ngan hang da de doa su sup do6 cua hé thong ngan
hang. Tuy nhién, Ngin hang Trung wong Nga d3 ban hanh mot sb bién phap, bao gom
ca viéc bom thém tién mat, bao dam lién ngan hang, goi ctu trg ngan hang, va hd trg
cho dong rap.

Hién c6 tiém nang cho cac mo hinh hop tac cong tu (PPP) va tai tro du an tai Nga. Do
lwogng tai tro du 4n & Nga van con thap, con rat nhiéu loai tai tro tiém niang trong linh
vuc co sé ha ting va trong linh vyc hang héa. Nga c6 nhiéu cong ty ¢ trinh do chuyén
moén trong cac linh vuc tai chinh va phap |y vé tai tro du an, vi thé nén cho mét trong
nhitng cdng ty nay tham gia vao ngay tir khi bat dau qua trinh tai trg du an.

Cong ty Pau tu tu nhan hai ngoai (OPIC) cung cap tai tro trung va dai han thong qua
cac khoan cho vay truc tlep va bao dam tién vay cho cac dy an dau tu du diéu kién &
cac nuéc dang phat trién va céac thi trudng méi ndi. OPIC hoan thanh s& ménh cua
minh bang cach huy dong von tu nhan va cung cap cho cic nha dau tu tai chinh, dam
bao, bao hiém rui ro chinh tri, va hd tro cac quy dau tu co phan tu nhan. Do su Sap
nhap bat hop phap cua Crimea va cudc xung dot dang dién ra & phia dong Ukraine,
OPIC d3 ngung hoat dong tai Nga, OPIC da cir cac dai dién dén Moscow nhiéu lan tir
nam 2014 dé giam sat viéc hoan tra cac khoan ng di co tir trudc.

Cac ngan hang phat trién da phwong

Ngan hang Tai thiét va Phat trién Chau Au (EBRD) la mét t6 chirc tai chinh qudc té hd
tro cac du an & Chau Au, Pia Trung Hai va Trung A. EBRD lam viéc véi céc ngan
hang, cac nganh cdng nghiép va cac doanh nghiép, va cac cong ty nha nudc, cung cap
tai chinh cho vay va vdn ¢b phan, bao 1anh, cho thué tai chinh va tai chinh thuong mai.
Cac khoan dau tu truc tiép néi chung tir 5 triéu Euro (5,65 triéu USD) dén 230 triéu
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Euro (260 triéu USD) va thuong ¢6 thé chi tra toi 35% tong chi phi cua du an. EBRD
diéu chinh giai phap cho nhu cau cua khach hang va dy an ciing nhu tinh hinh cu thé
cua qudc gia, khu vuc va nganh. Tuy nhién, trong phan &ng véi viéc sap nhap bat hop
phap cua Crimea va xung dot dang dién ra & phia dong Ukraine, vao thang 7 nim
2014, EBRD di dong bing tat ca cac quyét dinh lién quan dén cac du an mai & Nga.
Tuy nhién, EBRD tiép tuc hd tro cac du 4n va khach hang hién tai cua Nga.

Ngan hang Phat trién A-Au (EDB) duoc thanh lap dé thuc day tiang truong kinh té &
cac qudc gia thanh vién va hd tro hoi nhap vao Eurasia. Pugc thanh 1ap bai Nga va
Kazakhstan, cac thanh vién hién tai ciing bao gdm Armenia, Belarus, Kyrgyzstan va
Tajikistan. EDB dau tu vao cac du an 16n, trung va dai han véi gia tri dy &n téi thiéu l1a
30 triéu USD va t6i da 1a 15 nam. Céc linh vue uvu tién cua EDB bao goém céc du an
phét trién co sé ha tang (van tai, nang lugng, vién thong va cac co sé cua thanh phd),
cac chuong trinh hiéu suit ning lwong va phét trién san xuat co gia tri gia ting cao.
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Chuong 8: Di lai

Tap quan kinh doanh

Thi truong Nga rat canh tranh. Ban hang Ia mét yéu t6 then chét va cac cong ty My can
chuan bi dé mé ta nhirtng lgi thé canh tranh va cac yéu t6 phan biét lgi thé canh tranh
trén thi truong.

Canh tranh trong thi truong Nga cuc ky khéc liét. Nghé thuat kinh doanh 12 mot yéu t6
quan trong va cdc cong ty nudc ngoai phai xac dinh rd cac lgi the canh tranh va cac
yéu to nham tao cho ho mét su khac biét trén thi truong.

Thiét 1ap mot mdi quan hé ca nhan véi cac ddi tac kinh doanh 12 mét yéu té quan trong
dé dam phan thanh coéng cac du &n 16n, mua sam chinh phu hay trong phat trién méi
quan hé lau dai trong kinh doanh. Lén ké hoach céc cudc hop véi cac ddi tac kinh
doanh tiém ning Nga c6 thé rat kho khan. CO thé mat vai tuan dé co6 cau tra 15i cho mot
email, fax hodc mot cudc dién thoai yéu cau gap mat. Sau khi da lién hé, van can phai
kién nhan dé xac nhan ngay gio hop.

Doanh nghiép khi dén Moscow hoic St Petersburg dugc khuyén nén tinh toan lich
trinh.

Kha nang noi tiéng Nga la diéu bat budc va nén thué mot thong dich vién néu
can. Ngay cang c6 nhiéu cac doanh nhan Nga c6 thé tiép chuyén xa giao bang tiéng
Anh, tuy nhién, nhiéu nguoi thich tién hanh céc cudc thao luan biang tiéng Nga.

Danh thiép la quan trong va duoc trao doi tu do. Danh thiép nén cé théng tin lién lac
thuong xuyén, dia chi email va trang web néu c6. Hau hét doanh nhén nudéc ngoai &
Nga déu cé danh thiep bang song ngir Anh/ Nga (tieng Anh mét bén, tieng Nga mot
bén).

Db dung khuyén mai duoc in bang tiéng Nga 1a mot cong cu quan trong dé tao duoc sy
quan tam dén c4c san pham caa mot cong ty tai thi truong Nga. Quan trong 1a ban dich
phai chinh xac va chat lugng. Nhiéu cong ty quan tdim dén thi truong Nga da st dung
dich vu dich thuat truc tuyén dé dich tai liéu quang céo cua ho, sau d6 méi nhan ra
rang ban dich c6 chit luong kém va khdng phuc vu duoc cho muc dich da du dinh. Dé
c6 két qua tot nhat, nén sir dung cac dich vu dich thuat chuyén nghiép.

e Chao héi va dén tiép
Loi chao thé hién su than thién, tuy nhién khdng nén no nu cudi. Co thé bt tay (nhung
khong bt budc) khi chao hoi hodc khi ra vé. Nén thao bo gang tay trudc khi bit tay.

Luu y khong l3at tay khi di qua ngudng cira (tin ngudng nguoi dan Nga cho rang hanh
dong nay s€ dan dén mot cudc tranh céi)
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e Ngbn ngir co thé

Ngudi Nga rat thich biéu 16 tinh cam, nén ho thuong ding ngdn ngir co thé trong giao
tiép. Nguoi clng gidi hoic cac thanh vién trong gia dinh thudng 6m, vudt ve, vo lung
va tham chi thom ma. Nguoi Nga thudng dtng gan khi néi chuyén. Tuy nhién, dua
ngoén cai qua ngdn tro va ngdn giira, hodc 1am dau hiéu OK duoc coi 1a cir chi thé 15.

e Vin héa doanh nghiép

Nguoi Nga danh gia cao su ding gid. C4c budi dam phan thuong bit dau dung thoi
gian da dinh. Thuong khong c6 su uu ai hay wu dii nao trong cac van dé dam phan, c6
nghia 14 hau nhu cau tra 10i ban nhan duoc 1a “Khdng”. Tuy nhién, cau tra 1di “Khong”
khong c6 nghia 1a chidm dut vin d&. Mot ngudi can thuong lwong va kién tri dé dat
duoc nhitng diéu minh muén tir nguoi Nga.

Danh thiép kinh doanh rat quan trong va dugc ding rong rii & Nga va dugc trao doi
trong cac cudc hop kinh doanh. L& gigi thiéu va nhan danh thiép kinh doanh Ia rat quan
trong & Nga, khdng nén xem nhe. Danh thiép nén cé in nhitng théng tin lién lac thong
thuong, dia chi email ca website néu c6. Hau hét cac doanh nhan nudc ngoai tai Nga
thuong mang theo danh thiép song ngit tiéng Anh/Nga (mot bén tiéng Anh, 1 bén tiéng
Nga).

Dai dién cua mot cong ty hay chinh phu Nga thuong ngdi & mot bén cua ban dam
phan, va phia ddi tac s& ngdi ¢ ddi dién. Cong ty cia ban nén c6 mot doi ngu chuyén
gia. Cac bai thuyét trinh nén dugc chUan bi ki ludng, chi tiét, thuc té va ngan gon.
Nguoi Nga thuong rat am hiéu vé cac van dé ki thuat, nhung lai chua hiéu day du vé
thuc tién kinh doanh theo 16i phuong Tay. Ban nén giai thich rd rang cac nhu cau cua
minh véi ddi tac 1a doanh nhan Nga.

Nguoi Nga kho chap nhan cac sai 1am. Va ho cling thay mao hiém khi chap nhan su sai
pham cta minh khi 1am an véi déi tdc. Cac méi quan hé ca nhan dong vai tro quan
trong trong vin hoa kinh doanh ciia Nga. CAc cudc dam phan thudng dién ra trong thoi
gian dai dé kiém chang sy kién nhan cua déi tac.

e An udng va giai tri

Khi @n udng trong nha hang, hay toi dung gio. Ngudi Nga la nhitng nguoi chu hiéu
khach va muon moi khach dén nha. Ho thuong bay bién nhiéu thic an 1én ban dé
chung t6 sy khoan dai. Khach nén dé lai thirc an trén dia dé chung té ho da an no.

Néu ban dugc moi dén an tdi & nha cua nguoi Nga, ban khong nén c6 mot ké hoach
khac sau d6. Thoi gian sau bita an nén danh dé giao tiép.

Loi moi dén mot dacha Nga (nha nudc) 1a mot vinh dy 16n. Khdng nén tir chbi mot sy
chao dai do an, do duoc coi la thé 16 vi nguoi Nga rat hieu khach. Taﬁi cac buoi tiep dai
trang trong, khach khong nén dung do an trudc chu nha. Tai cac buoi nhu vay, khéng
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ai duoc ra vé khi khach danh dy cua cha nha chwa vé. Do vay, néu ban 1a khach danh
du, ko nén o lai qué lau.

Nén biét gidi han khi udng ruou & Nga. Viéc chuc ruou thuong kéo dai va mang tinh
hai huéc. Chu nha bat dau va nguoi khach thuong dap lai. Khong udng ruou cho dén
khi mén banh mi nuéng dau tién duge mang ra.Sau khi ding banh mi, ngudi Nga thich
cham ly rwou v6i nhau. Tuy nhién, dung 1am nhu vay néu ban udng d6 udng khéng co
con.

e An mic
Mot doanh nhan nghiém tdc can in mic trang trong va can than. Mic trang phuc mau
sac tuoi sang qua s€ khién ban tré nén lIudi nhac va khong dang tin cay theo quan ni¢m
cua nguoi Nga. Nam gigi nén mac complé va that ca vat. N gioi nén mac dam hoac
do cong so.

e Quatang

M6t mon qua nho trong kinh doanh 14 thich hop, nhung tri gia mén qua can phu hop
véi cap bac ciia doanh nhan Nga ma ban lam viéc cung. Theo nguyén tic chung, khéng
nén tang mot mon qua co thé dé kiém ¢ Nga. Khi dén tham mot nha & Nga c6 thé mang
theo mot mon qua cho ngudi chu nha, hoac mot mén qua cho tré nho cling duge danh
gia cao 6 Nga.

e Loi khuyén hiru ich

Ngudi Nga rat ty hao vé van hoéa cia ho va ludn thich n6i chuyén vé &m nhac, nghé
thuat, van hoc, yéu thich. Hiéu biét vé cac linh vuc nay dugc nguoi Nga danh gia cao.

Hay hoc tleng Nga! Hoc ngdn nglr mang lai nhiéu hiéu qua cho ca nhan, cong ty cua
ban. Hay ¢ gang hoc it nhat mot vai cau tiéng Nga don gian. Nguoi Nga danh gia cao
nd luc cua ngudi hoc tiéng ndi cua ho.

1

Khong bao gio goi mot nguoi Nga l1a “pong chi”. Khéng nén tim kiém maot noi “khong

c6 khoi thuéc” ¢ Nga.

e Dic biét voi phu niv

Phu nir thuong hay bi hoai nghi xem xét, va ho phai tu chirng minh ban than he. Trudc
khi tiép can, nén c6 mot dong nghiép trung 1ap gitra hai bén gui thu gidi thiéu ban.
Danh thiép nén ghi rd trinh do hoc van va cap bac. Mot khi xac lap duoc kha ning va
vi tri cia minh, ban s& gap it vin dé hon.

Nén nit tinh. Cho phép dan éng mé cira ra vao, cham diéu thudc...cho ban. Pung nghi
nhu vay la ¢6 ha, nén tén trong van hoa lich su cua doi tac nguoi Nga.
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Nit doanh nhan nudc ngoai cd thé tan dung wu thé nir giéi voi dbi tac 13 nam ngudi
Nga. Doanh nhan nam ngudi Nga c6 thé chap nhan mét vai didu ddi tac nit khdng tuan
thu dé chirng to phép lich thiép cua nam gigi, tuy nhién, diéu nay khéng duoc chap
nhan véi nam doanh nhan nudc ngoai.

Nit gigi c6 thé moi mot nam doanh nhan Nga di an uéng va tra tién hoa don. Tuy nhién
€O mot vai truong hop nguoi Nga coi d6 1a hanh dong tan tinh.

Cam nang du lich

e Khach san

Céc co s6 du lich, va kinh doanh tAim c& thé g101 co nhiéu & Moscow va St Petersburg
nhitng van chwa dugc phéat trién & phan 16n nudc Nga. Moscow, St Petersburg,
Novgorod, Nizhniy Novgorod, Nizhnevartovsk, Perm, Samara, Yekaterinburg, Perm,
Sochi, Yuzhno Sakhalinsk va Vladivostok cé nhiéu khach san kiéu phuong Ty, mic
du thudng c gia cao hon so voi mot thanh phd 16n khac trén thé gidi. Bén ngoai cac
thanh phd 16n, cac khach san truyén thong ctia Nga cung cip phong nghi binh thuong
vo1 muce gid phai chang.

Mdt sb khach san khu vuc tu nang gia khi cho khach nudc ngoai thué. Co thé tim théy
cac khéach san tot & mot sb thi tran nho, nhung van co nhitng noi khong c6 nudc hodc
dién tam thoi & mot s6 khu vuc cua Nga.

e Quén 40

Phan 16n nam va nit doanh nhan Nga déu mic 4o vét. Poi voi phu nit, 4o dam, vay
hoac quén déu chép nhan dugc. Khi hdu mua dong & Nga cé thé cuc ky lanh, thinh
thoang nhiét do xubng téi khoang am 20° Fahrenheit (&m 28,8°C) ¢ cac thanh phd
phia Béc va Siberia; Moscow va St Petersburg cling c6 the kha lanh, v6i nhiét d6 trong
khoang mudi miy do Farenheit. Can phai mic quan o am tr thang 10 dén cudi thang
4. Trong nhiing thang mua dong nén cht y mac am. Du khach nén mang ung hoac giay
dép bao vé khac vi dudng phd va via hé vao mua dong thudong tron trugt. Mua he, mic
du ngdn, c6 thé nong khac thudng, va may diéu hoa vin con khd hiém hoi trong cac
khach san va van phong & ngoai thanh.

e An uong

Hau hét nguoi Nga thuong an mot bira diém tam day du véi banh kép hodc chao dic
v6n ¢6 nhiéu calo, cung vdi pho mat va kem chua. Bira an trua thuong dugc an trong
khoang tir 1 dén 4 gio chiéu. Bita 4n téi theo kiéu truyén thong thudng chi bao gom
zakuski va tra. Nguoi Nga rat hay an stp. Stp bap cai, an véi mot banh kem chua that
to von 12 moén an chinh cua nguoi Nga hai nghin nam nay. Trong khi d6 Ukha (Yxo), la
stip c4, 1a biéu tuong ciia 1ong mén khach cua nguoi Nga. Nguodi Nga khong quan niém
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rang phai 1a mot mén stp 16n c6 nhiéu thit mdi 13 bita an chinh. Cac mén an chinh
thuong ché bién tir thit, thuong 1a thit bo, thit ciru, hay thit heo, doi khi kém v6i nam,
kem chua hay nudc sét pho mat. Thit ciing dugc dung trong mén Pelmeny (nensmenn),
mot dang banh bao cia Nga. Hau hét cic quan an déu cé nhiéu moén khac nhau cho
khach lya chon va nhiing nha hang ciing c¢6 nhitng mén an chay hap dan, chang han
nhu mén dau hadm hay mén ca tim nhoi. Ca di dugc uwép 1a mon khai vi phd bién, trong
khi c4 tuwoi, thuodng 13 ca hoi, c4 tim hay c4 peeca-thuong 1a mén an chinh trong cac
nha hang cé uy tin.

Mot bira dn tai mot khach san hodc nha hang hang dau tai Moscow va St Petersburg c6
thé rat mic theo céc tiéu chuan Au My. Tuy nhién, tai cic thanh phd nay ngay cang c6
nhiéu cac nha hang ré hon nhu pizza, va cac co sé thirc an nhanh. Do an Nga c6 thé hoi
nhat nhéo do khong hap khau vi, nhung nhiéu du khach lai théy moén an Caucasus,
Georgia va Uzbek c6 nhitng nét twong phan tha vi. Bit ké khi ¢ thanh phd hodc khach
san nao, chi nén dung nudc dong chai khong da.

Am thyc chiu A dang trd nén pho bién, va cac nha hang sushi dang pho bién. Bat ké
thanh pho hay khach san dugc khuyén khich cung cap nudc dong chai khong co da.
Tién tip thuong 1a 10% cho mdt hda don dich vu t6t.

e Tién t¢
Nga la nén kinh té chil yéu st dung tién mat voi dong rap Nga 1a tién té hop phap duy
nhat giao dich tai dia phuong. Thanh toan cho hang hoa va dich vu bang d6 la My hodc

nggal té khac 1a bat hop phép. Tién §u, mon,whoac bi danh diu thuong khong dugc
chap nhan tai cac ngan hang va cac diém trao doi ngoai t¢.

O Moscow va St Petersburg, cac diém trao doi ngoai t¢ co mat & hau hét cac khu vuc
mua sim va cung cép dich vu dang tin cdy. Thé tin dung hién gi¢ dugc chép nhan tai
nhiéu doanh nghi€p hién dai & Moscow va St Petersburg, va tai mot sb khach san va
nha hang & thanh phd 16n trong khu vuc, nhung thuong chi trong cdc cira hang
16n. Ngan phiéu du lich khong duogc chép nhan rong rai tai Nga.

Du khéch t6i thanh phd nho hodc thi x3 nén mang theo tién mat du dé trang trai chi phi
can thiét. Cac khach san 16n tai Moscow va St Petersburg c6 thé dé nghi cac dia diém
de doi cac ngan phiéu du lich thanh tién mat hodc nhan ung trudce tién qua thé tin dung.

Dong Rup (va do la, néu can) co thé rut duoc tir cac may ATM ciia ngan hang duoc két
ndi voi hé théng PLUS va CIRRUS bing thé ghi no/tin dung My. Khong nén sir dung
thé tin dung/ghi no cho viéc mua ban nho hodc tai cac may ATM doc 1ap (nhiing may
khong nam trong ngan hang).

ATM pho bién ¢ cac thanh phé 16n hon, mic du d3 c6 mot sd trudng hop trom cép tir
s0 thé dugc st dung trong cac hé thong nay.

e Dich vu phat chuyén thw
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C6 thé sir dung cac dich vu cta cac hang sau:
+ DHL

Federal Express

Pony Express

TNT

UPS

+ o+ 4+ o+

e An ninh ca nhan

MB&i trudng chinh tri, kinh té va x& hoi cia Nga da thay ddi dang ké do két qua cua viéc
sép nhap bat hop phap cua ban dao Crimea, sy hd tro lién tuc cho cac nha hoat dong ly
khai quan su & phia déng Ukraina, cac bién phéap tring phat kinh t&¢ My va phuong
Tay, va gia dau lam giam dang ké gia tri cua dong rdp Nga.

Tuy nhién, nhitng su ¢é vé nhitng hanh vi quay nhidu cta nguoi nudc ngoai thuong
Xuyén xay ra trong Lién bang Nga.

Su ¢ sach nhiéu vo cé, bao luc vé chang toc va sac toc thuong xuy@n xay ra trén toan
Lién bang Nga. Du khach nén chl y & cac khu vuc thudng xuyén cd nhirng dbi tuong
d6 va ¢ bat ct noi ndo c6 dam dong tap trung.

Khach du lich duoc khuyen khICh than trong trong cac khu vyc tu nhan va bét ¢ noi
nao dong nguoi tu tap. Diéu 4n twong ma cac phuong tién truyén thong thira nhan 1a sy
ton tai cua sy phan biét ddi xur véi nhitng ngudi khong phai la dan toc Nga, nhung sy
hiéu chién c6 xu huéng nhiéu hon dol véi cac ca nhan tir Bac Caucuses va Trung A
nhiéu hon 14 nguoi phuong Tay c6 da sdm hon.

Viéc phan biét d6i xir dya trén khuynh huéng tinh duc phé bién; quay rbi, de doa, va
cac hanh vi bao luc nhim vao cong déng LGBT ciing phd bién. Cac thanh vién cua
cong dong LGBT khéng cdng khai bay to so thich cua ho ¢ thé tranh sy chd y nhiéu
hon. Cac cudc biéu tinh nho ung ho quyén cia LGBT thuong bi phan tan, doi khi bao
luc, bai nhitng ngudi theo chi nghia qudc gia tuy@n bb bao vé cac gia tri truyén thong
cua Nga.

Du khéach dén nudc Nga can phai canh giac véi méi truong xung quanh. Nhin chung
mdi de doa Vé t6i pham twong dwong véi cac thanh phd 16n khéc trén thé gii. Cac vu
bit bé, bit chudc, va cac vu pham toi c& nhan dién ra ¢ cac khu do thi, khu vuc cé
nhiéu nguoi di bo va cac diém du lich. Trong cac thanh phé 16n, ho phai phong ngta
truong hop bi tdn cong, cudp tai san, hoic moc tii nhu & bat ki thanh phd 16n nao
khac:

e Neén giit tién gap gon trong thi trong phia trudc,
e Kep chit ti xach, vi tién dudi canh tay,
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e Deo may anh va quai tli xach cheo vai,
e Dibo trén 1& duong va khong xach tai bén tay hudng ra duong.

Cac khu vuc d& bi hai nhat bao gom 16i di ngdm va tau dién ngam, xe ltra qua dém, nha
ga xe lira, san bay, cho, diém du lich, vd nha hang. Toéi pham bao luc, bao gom céc tai
nan duoc hau thuin boi té chuc toi pham khdng phai 1a hiém. Bao céo cua canh sat chi
ra rang cac nhom toi pham cha déng nham muc tiéu vao cac ca nhan mang mot lugng
I6n tién mat, thuong 1a hang chuc ngan USD va / hoic hang triéu rap. Cudp cua ca
nhan trong xe dat tién 1a phd bién.

Cac nhom toi pham vi thanh nién ngay cang hoat dong manh ¢ cac thanh phd, nan
nhan cua nhitng vu chen Ian, hoic tin cong va bi danh. Chung thuong nhim toi ddi
tuong dé so hd, hodc nguoi di du lich mot minh. Mot s6 nan nhan bao co rang nhiing
ké tan cong c6 su dung dao, nhung viéc st dung sing ngan/ sung hoi ciing phd bién.
Nhirng ngu¢i mang vat c6 gia tri trong ba 16, trong tdi sau ctia quan va trong tai 4o dic
biét dé bi tén thuong dén ti méc thi. Nhirng ngudi mang d6 vat c6 gié tri trong ba 19,
trong tdi sau cua quan dai va trong tai 4o khoac dac biét dé& bj moc ti. Gan day, nhiéu
nhom vi thanh nién khoéng nhitng moéc tai khach di tau dién ngdm, ma con st dung vii

Mot vy dan canh trén dudng phd bién & Nga [a "tha ga tay", trong d6 mot "ca nhan vo
tinh" 1am roi tién trén mit dat ¢ phia trudc cia mot nan nhan da dinh truée, trong khi
dong 18a cho toi khi tién duoc nhat 1&n, hodc tu nhat tién va dé nghi chia lai véi nhirng
nguoi di bo. Nguoi lam roi tlen quay tro lai, va budc toi nan nhan trém cap. Tran tranh
cdi nay la co hoi dé danh cdp tién cua nan nhan. Céch tot nhat 1a nén tranh xa. Khong
nén dé bi lra va nhat tién, nén nhanh chéng roi khoi hién truong.

Ngudi nude ngoai say rugu dic biét d& bi tin cong va cudp tai san trong hoic xung
quanh cac hop dém hay quan bar, hoic trén dudng vé nha. Mot sé du khach da bi danh
thuéc mé tai cac quén bar, trong khi nhitng nguoi khac mang nguoi la vé phong tro, roi
bi danh thudc mé, cuép hodc hanh hung. Rit kho dé phan doan nhitng toi pham si
dung thudc pho bién & Nga nhu thé ndo. Khéach du lich can luu ¥ rang nhiéu loai thuéc
khong vi, khéng mui, va khé phét hién ca truée va sau khi tiéu dung. Nhitng chat nay
c6 thé dugc tron nhanh vao d6 udng ma khong ai biét. Anh huong cua cac chat nay
gom viéc mat y thirc, khdng ¢ kha nang nhd nhitng viéc trudc va sau khi ding, va cé
thé 13 tar vong. TAc hai c6 thé gia ting khi c4c chat nay tron 13n véi ruou. Chu ky phan
rd cua nhitng chat nay twong doi ngan 1am cho nhan vién y té khé xac dinh nhitng gi c6
thé da dugc dung.

Céc phuong tién truyen thong Nga bao céo ring thudc GHB duoc ding kha pho bién
trong cac hop dém dia phuong, dudi tén goi oxybutyrate butyrat. Thuoc nay ciing c6
thé gdy mat tri nhé, bat tinh, cuc ky doc khi tron véi rugu, va gay tir vong.

Mbi de doa Ve toi pham mang cao. Nguy co lay nhiém, thoa hiép va trom Cap thong

qua phan mém doc hai, spam email, tan cong lira dao truc tuyén va cac cugc tan cong
ki thuat x& hoi 1 rat 16n. Cac doanh nghiép va cong dan nudc ngodi can hét stc than
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trong va tuan thu tat ca cac phuong phap tét nhat vé an ninh mang.

Trong nhiéu truong hop, the tin dung bi danh cép dwoc sir dung ngay 1ap tac. Nan nhan
bi danh cap thé tin dung hoac th¢ ATM nén bao cho cbng ty phat hanh thé tin dung
hoac ngan hang ngay lap tuc.

Du khéch nén than trong trong xe buyt va nha ga xe hra va trén cac phuong tién céng
cong. Du khéch sé& thdy an tim hon khi di du lich trong cac nhém c6 té chirc cua co
quan du lich co6 uy tin. Du khach dugc canh bao khong nén di taxi du vi ¢6 hanh khach
dd tré thanh nan nhan cua vu cudp, bit coc, tong tién va trom cap. Bon toi pham st
dung cac xe taxi dé cudp hanh khach thuong cho doi bén ngoai quan bar hoac nha
hang dé tim cac hanh khach say ruou, so hd. Vu cudp ciing c6 thé xay ra trong taxi
chia sé vdi nguoi la. Mac du chi ¢é vai dich vu taxi dang ky tai Nga, du khach nén st
dung cac dich vu dang tin cdy khi dén san bay Ion.

Ngoai ra, cac tng dung truc tuyén, ching han nhu Uber va GetTaxi, dugc sir dung rong
rai & cac thanh phé 16n.

Pé tranh toi pham trén dudng cao tdc, du khach khong nén 1ai xe vao ban dém, dic biét
la khi mot minh, hoac ngua trong xe doc duong. Du khéch, trong moi truong hop,
khong nén cho ngudi la qua giang, ho khdng chi 1a mot mbi de doa dbi véi ban than
minh, ma con c6 nguy co bi bat giit bai van chuyén trai phép lau.

Ngoai ra, Nga thuc hién Ch[nh sach khong k,hoan nhuong ddi vai viéc st dung ruou
truge khi lai xe. Hinh phat t6i da la ngung giay phép lai xe kéo dai 02 ndm. Mot lai xe
say rugu cling c6 thé bi giam cho dén khi duoc cho la tinh tao.

Téng tién va tham nhiing 1a phd bién trong méi trudng kinh doanh. Cac méi de doa vé
bao luc va hanh vi bao luc thuong thuong xay ra trong cac tranh chap kinh
doanh. Nhém t6i pham c6 t6 chirc va déi khi 1a canh sat dia phuong nhim téi cac
doanh nghiép nuéc ngoai tai nhiéu thanh phd va cé nhu cau bao vé tién; cac doanh
nghiép nho dic biét dé bi tin céng trudc nguy co nay. Nhiéu cong ty phuong Tay thué
dich vu bao mat dé cung cap an ninh téng thé, mac du didu nay khong dam bao chdng
lai méi de doa cua toi pham c6 t6 chirc va can bo thyuc thi tham nhiing. Cong dan nuéc
ngoai dugc khuyén khich bao céo tit ca vy tong tién dén cic co quan chirc ning Nga
va thong bao cho vién chic 14nh sy tai Dai s quan hoic Tong 1anh sy quan gan nhat.

Du khéch nén biét raing mot sé hoat dong nhat dinh cé thé 1a hoat dong kinh doanh
binh thuong ¢ nudc ngoai nhung 14 bt hop phap theo quy pham phap luat Nga hoac 1a
nguyén nhan diéu tra boi Co quan An ninh Lién bang (FSB). Can phai dic biét luu y
cac rui ro tiém tang khi tham gia vao bat ky hoat dong thuong mai v&i cac phirc hop
cdng nghiép-quan su Nga, bao gom céc vién nghién ctu, phong thiét ké, co so san xuat
hoac nganh cdng nghé cao khéc, céc t6 chic chinh phua c6 lién quan. Bat ca sy hiéu
lam hoic tranh chap trong giao dich nhu vay cd thé thu hat sy chd y cua cac co quan
diéu tra hoac bi truy té vé toi gian diép. Quy tic vé cach xu ly théng tin vin chua dugc
xac dinh r rang.
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Nguoi nude ngoai thuong dé trg thanh nan nhan cua quay rbi, hanh ha va téng tién boi
cac co quan chip phap va cac quan chuc khac. Canh sat khong can phai trinh bay ly do
khi théi phat, hoi cung hodc bt giir bt cir ca nhan ndo. Néu bi chan lai, néu cam thay
an toan, du khach nén thir dé y tén, sb huy hiéu, va sé xe tuan tra, va luu ¥ noi bi phat,
nhiing thdng tin nay giup cdc quan chirc dia phuong trong viéc xac dinh tha pham
trong trueong hop vu viéc 1a bat hop phap. Nha chie trach dang lo ngai vé nhitng su ¢
va di hop tac trong viéc diéu tra truong hop nhu vay. Du khach nén bao céo toi pham
toi dai st quan cua nudc minh. Du khach nén dang ki thong tin ctia minh ¢ dai sy quén
phong trudng hop bi mat ho chiéu hoic tién lién lac khi cé viéc khan cép.

Pai st quan Viét Nam tai Moscow, Nga

13, Bolshaya Pirogovskaya St., Moscow, Russia
bién thoai: (70-95) 245 092

S6 fax: (70-95) 246 312

E-mail: dsqvn@com2com.ru

Yéu ciu thij thue

Chinh phu Nga yéu cau thi thuc va gidy phép cu tra d6i voi doanh nhan va nha dau tu.
Giay phép lao dong va gidy phép cu tri phai dugc gia han theo dinh ky - mot qua trinh
ruom ra nhung luon doi hoi luat su dia phuong.

Khéach du lich c6 ké hoach tham gia cac cudc hop kinh doanh, dam phan giao dich,
hozc thuyét trinh kinh doanh khi & Nga phai néu rd diéu nay trén don xin thi thuc va
xin thi thuc thich hop. Pa c6 mét sb truong hop cong dan nude ngoai dang bi giam gitr
va / hodc bi truc xuét vi xin thi thuc khong chinh x4c, thuong 1a tién hanh kinh doanh
trong khi c6 thi thyc du lich. Ngoai ra, can phai diang ky voi chinh quyén dia phuong
khi ¢ lai Nga hon 07 ngay lam viéc.

Chinh phu Nga yéu cau thi thyc va gidy phép cu tra cho cac doanh nghiép va nha dau
tu. Giay phép cu tri va lao dong phai dugc gia han dinh ky - day 1a mdt qua trinh phuc
tap.

e Yéu cau xuat nhap cianh

Chinh pha Nga van duy tri mot ché d6 cip visa han ché va phitc tap cho nguoi nudc
ngoai tham quan, qua canh, cu tru tai Lién bang Nga. Mot cong dan nudc ngoai khong
tuan thu luat visa Nga c6 thé bi bét giit, phat, va/hodc bi truc xuat. Chinh quyén Nga s&
khong cho phép mét cong dan nude ngoai voi mét thi thue hét han roi dat nude, ma sé
giir ho lai toi da 20 ngay, cho dén khi dugc cap thi thuc méi.

Cong dan nudc ngoai ciing nén luu ¥ rang luat 1& cua Nga vé visa va nhap cu thay doi
thuong xuyén, va viéc thyc hién quy dinh méi khong phai lic nao cling minh bach hay
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du doan trudc dugc; nén tham khao y kién voi dai st quan hodc mét chuyén gia di tru
dé duogc ho trg trong cac van dé phuc tap hon lién quan dén cu tra va cong viéc.

Hé théng xin thi thuc cua Nga bao gdm mot sé quy dinh ma ngudi nudc ngoai cé thé
khong biét té1, bao gom:

Béo lanh

Thi thyc nhap canh

Han ché vé thoi han cu tra
Thi thuc xuét canh

Thé di tra

Dang ky thi thuc

Thi thuc qué canh

+ + + + + + + o+

Khu vuc gidi han

Cong dan da qudc tich ¢6 ho chiéu Nga ciing phai d6i mit voi cac quy dinh phirc tap nay.

e Bdo lanh

Theo luat phap Nga, mdi du khach nudc ngoai phai c¢6 su bao 1anh ciia Nga, c6 thé 1a
mot khach san, cong ty du lich, than nhan, ngudi tuyén dung, truong dai hoc...Ngay ca
khi thi thuc duoc cip thong qua mot co quan du lich tai nude nha, ciing phai co tén cua
mot phap nhan Nga trén thi thuc. Phéap luat Nga yéu cdu cac nha bao lanh phai thay
mat khach du lich ndp don xin thay thé, gia han, hoac thay d6i cho mdt thi thuc cua
Nga. Phai dam bao réng cac nha bao lanh dugc liét ké trén thi thyc phai 1a mot phap
nhén c6 tiéng tdm, va khach du lich nén nim gifr thong tin lién lac ddi véi ngudi bao
lanh xin thi thue trude khi dén Nga, vi sy hd trg ctia nguoi bao 1anh sé rat can thiét dé
giai quyét bat ky van dé visa hoic hd tro trong trudng hop khan cép.

e Thi thuc nhap canh

Dé di dén Nga vi bat ky muc dich nao, can phai c6 ho chiéu hop 18 va thi thuc do dai
st quan hodc lanh su quan Nga cap. Khong thé xin dugc thi thuyc nhap canh khi dén
noi, do do, du khach phai xin thi thuc truéc d6. Du khéach dén Nga ma khong co thi
thie nhap canh s& khong dwgc phép nhip canh, va phai quay tré lai diém xuit phat
ngay lap tirc bang tién cua minh.

Thi thuc du lich Nga thudng chi cip cho cic ngay cu thé dugce dé cap trong thu moi do
ngudi bao 1anh cung cip. Ngay ca khi thi thuc bi ghi sai ngay do 18i ciia mot dai st
quéan hodc 1anh sy quan Nga, du khach van khong dugc phép vao Nga trudc ngay thi
thuc bat dau co6 hiéu luyc hodc khong dugc phép roi Nga sau ngay hét han visa. Bat ky
sai s6t ndo vé ngay thi thuc phai duoc sira chita trude khi nhap canh vao Nga. Nén nho
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mot ngudi doc dugc tiéng Nga kiém tra thj thuc trudc khi xuét canh. Du khach phai
dam bdo rang thi thyc cua ho phan anh hét cac hoat dong du dinh & Nga (vi du, du lich,
hoc tap, kinh doanh, vv.).

Du khach nén yéu cau cap thi thuc cho mot khoang thoi gian nim ngay trudc va sau
khi thoi gian dy kién luu lai Nga, néu c6 thé, dé co thé xu tri nhiing thay doéi khong
luong trude vé ké hoach di lai.

o Han ché vé thoi gian luu lai

Trir khi xin thi thuc cho phép 1am viéc hodc hoc tap, mot ngudi nude ngoai chi cé thé
0 Nga trong 90 ngay trong khoang thoi gian 180 ngay. Biéu nay 4p dung doi véi visa
kinh doanh, du lich, nhan dao va van hoa...

e Thi thue xuit cinh

Pé roi Nga can c6 mot thi thyc hop 18. Du khach o lai qué thdi han cia thi thyc, du chi
mot ngay, sé bi gilr lai cho dén khi nha bao trg ctia ho can thiép va yéu ciu gia han thi
thuc. Néu thi thyc da hét han hon ba ngay trude khi khéi hanh, c6 thé mét dén 20 ngay
dé chinh quyén Nga céip mot thi thuc xuat canh khac, trong thoi gian do, nguoi du lich
bi giir lai phai tu lo chi phi an & ctia minh. {t c6 kha ning Dai sir quan hodc Lanh sy
quan nude minh co thé can thiép vao nhitng tinh hudng nay.

Phap luat Nga nghiém cidm cac co so luu tra duge cap phép cho du khach nude ngoai
c6 thi thyc hét han thué phong. Co it chd luu tra céng cong, an toan tai Nga, va ngay
ca dai s quan hay tong lanh su quan ciing khéng duoc cung cdp chd & cho cac du
khéch nay.

Du khach bi mat ho chiéu va thi thuc tai Nga do tai nan hoac bi trdm cép phai lap tuc
lam lai hd chi€u tai dai st quan hodc tong lanh sy quan nudc minh. Du khach sau do
phai nho nguoi bao lanh dang ki visa mai dé roi1 khdi Nga.

Mot ban sao thi thuc ctia ban sé& rat c6 ich trong trudng hop mat mat, nhung ban sao
khong du dé cho phép xuat canh.

e Thé di tru

Tat ca ngudi nude ngoai khi dén Nga phai dlen mot thé di tra gdm hai phan. Co quan
di tri Nga giit lai mot nira va mot ntra gidng hét khac duoc kep trong ho chiéu. Du
khach gui lai 1 phan ¢ co quan di tra tai cang nhap canh, va git phan con lai trong subt
thot gian luu tra cia minh. Khi ro1 khoi Nga, du khach phai trinh thé cua minh cho co
quan di trd. Du khach nudc ngoai dén Nga thuong phai trinh thé di tra cua ho dé ding
ky tai khach san.

Thé di tra, theo 1y thuyét, c6 sn tai tit ca cac cong nhap canh, co thé iy tir cac quan
chirc nhap canh Nga (Bién phong). Cac thé nay thuong phat cho cac hanh khéch trén
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cac chuyén bay dén va dé trén ké tai cac diém dén. Cac quan chirc tai bién gidi va cac
san bay thuong khong chi din nhiing thé nay cho du khéach, du khach phai ty tim va
dién the.

Thay thé mot thé bi mat hodc bi danh cap 1 vo cung khé khan. DU chinh phu s& khong
ngin can ngudi nudc ngoai roi khoi dat nudc néu ho khong cé thé di tra, nhung du
khach c6 thé gip van dé khi nhap canh trd lai Nga trong twong lai.

Mic du Nga va Belarus stt dung thé di tra gidng nhau, du khach nén biét ring mdi
quoc gia duy tri ché d¢ thi thuc riéng ctia minh.

Cong dan nudc ngoai co nhu cau di du lich dén ca hai qudc gia phai ding ki hai thi
thue riéng biét. Mot du khach nhap canh vao Nga truc tiép tir Belarus khong can thiét
phai ¢6 mot thé di tra moi, nhung du khach co thé dién thé méi néu thé duoc phat ¢
cang nhap canh.

Trong nam 2011, nha chtc trach Nga da dua ra mot chuong trinh méi tai cac san bay
Vnukovo va Domodedevo & Moscow, theo do thé di tri dién tir duoc cép b1 cac quan
chtrc nhap cu. Néu ban nhan dugc thé dién tr nay, hiy giit trong ho chiéu va nop lai
cho co quan di tra khi ro1 khoi Nga. Viéc danh mat thé dién tar khong gay kho khin
lam Iac xuét canh nhu khi 1am mét thé di tra viét tay. Co quan Di trt 'Lién bang Nga
dang c6 ké hoach mé rong viéc sir dung thé dién tir cho cac san bay quéc té khac trong
tuong lai.

e Dang ki thi thuc

Du khach phai dang ki thi thuc va thé di tra thong qua ngudi bao lanh, tai noi s€ luu lai
trén 3 ngay. Néu du khach khong dy dinh ding ki hodc & khong quéa 3 ngay, thi nén giir
lai vé may bay, hoa don khach san dé chiing minh. Du khéach nén chu y 1a canh sat co
quyén chin va kiém tra nhan than va gidy to bat ctr lac ndo ma khong can 1y do. Vi vay
du khach nén luon ludn mang theo ho chiéu, thé di tri va visa.

Néu ban c6 y dinh nghi lai nhiéu hon 7 ngay & Nga, ban phai dang ky thi thyc va thé di
tri thong qua nguoi bao lanh. Néu luu tra tai khach san, 1 tAn cta khach san phai ding
ky thi thyc va thé di trd vao ngay dau tién nghi lai. Néu ban khong ding ky luu tré
dudi 7 ngay, ban nén gitt ban sao cac vé, hoa don khéach san, hodc cac 1o trinh dé
chirng minh viéc tuan thu phap luat.

Céc si quan canh sat Nga c¢6 quyén ngin chin ngudi dan va yéu cdu trinh gidy to ca
nhan bat ctr Iuc nao, do vay ban nén lubn mang theo bén minh ho chiéu, thé di tra va
thi thuc goc.

e Thi thuc qua cianh

Du khach ¢6 du dinh qua canh & Nga va chuyén tiép téi 1 nudc thi 3 bang duong bo
can co6 thi thuc qua canh Nga. Néu ban quéa canh qua mdt san bay quoc t€ & Nga va sé&
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khoi hanh trong vong 24 gid dé di tiép dén mot dia diém qudc té ma khong roi khoi
khu vuc hai quan, phép luat Nga khong doi hoi ban phai c6 thi thuc qua canh. Tuy
nhién, luit nay doi khi bi du khach va ca cac quan chirc hai quan hiéu sai, vi vay ban
nén xin thi thyc qua canh.

Nguoi nude ngoai dén Nga ma khong c6 thi thuc hop 18, khong dap Gng cac yéu cau
qua canh mién thi thuc, c6 thé bi budc quay trd lai diém xuét phat va tir tra chi phi.

e Khu vuc han ché

Du khach nén chu y rang cé cac thanh phd va khu vuc cam tai Nga. Nhitng ai dot nhap
vao nhiing khu nay co thé bi bét gilr, ndp phat, hodc truc xuit. Du khac phai khai dﬁy
du nhitng noi ma minh s& dén trong ho so xin visa va sau d6 ding ki v6i nha chirc trach
khi dén tung noi d6. Du khach nén xac minh lai v6i nguoi bdo lanh, khach san, hay
van phong di tra Lién Bang Nga gan nhat trudc khi di dén nhitng thanh phé/ thi tran la.

Quy dinh chung vé viéc nhap canh vao Lién bang Nga va nhén thi thuc Nga cho nguoi
Viét Nam

Pé nhap canh vao Lién bang Nga cac cong dan Viét Nam c6 ho chiéu pho thong phai
lam thu tuc xin cap thi thuc tai mot trong cac co quan dai dién lanh sy Lién bang Nga
tai Viét Nam.

Thi thyc khong cap tai cira khau. Thi thuc c6 gia tri dé dén nhing dia diém cu thé

trong thoi gian nhat dinh (theo giay moi). Pon xin cap thi thuc phai do chinh ngudi xin

ndp. Cac co quan dai dién lanh sy Lién bang Nga khong cap thi thuc di nudc khac
thuoc Lién x6 cu.

Cong dan Viét Nam mang ho chiéu ngoai giao va cong vu khong can thi thuc co thé

nhap canh vao Nga va luu tra trong vong 90 ngay, cling nhu qué canh qua Nga.

Cac loai thi thuc, tuy vao muc dich vao Nga co cac loai thi thuc nhu sau:

+ Ngoai giao;

+ Cong vu: Can cu vao Hiép dinh gitta Lién bang Nga va Cong hoa Xa hdi chu nghia
Viét Nam vé diéu kién di lai ciia cong dan hai nudce, ky ngay 28 thang 10 nam 1993
tai Mét-xcc-ya va ¢6 hiéu luc tir ngay 21 thépg 2 nam 1994, cong dan Viét Nam
mang hd chiéu ngoai giao va cong vu khong can thi thuc c6 thé nhap canh vao Nga
va luu tra trong vong 90 ngay, cling nhu quéa canh qua Nga.

Thong thuong — cap trén co sd ban chinh gidy moi cia Co quan di tra lién bang:

Ca nhén: Cong dan Nga, ngudi nuéc ngoai thuong tra tai Nga, phap nhan lam thu
tuc xin giay moi. Thi thuc co hiéu luc d@én 3 thang, cho phép vao Nga 1 lan hoac 2
lan.

+ Kinh doanh: Phap nhan 1am thu tuc xin gidy moi. Thi thuc ¢ hiéu luc dén 1 nim,
cho phép vao Nga 1 lan, 2 lan, nhiéu lan.
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Du lich: C:é\c cong ty du lich Nga duogc Co quan Du lich Nga uy quyén. Thi thuc c6
hiéu luc dén 1 thang, cho phép vao Nga 1 lan hoac 2 lan.

Dé di hoc: Truong hoc lam thu tuc xin gidy moi tai Co quan di tra lién bang. Thi
thuc co hiéu lyc dén 3 thadng, cho phép vao Nga 1 lan hoac 2 lan.

Lao dong: Phap nhan lam thu tuc xin gidy moi. Thi thuc cé higu luc dén 3 thang,
cho phép vao Nga 1 lan, 2 lan, nhiéu lan.

Nhan dao: Phap nhan, t6 chirc, co quan chinh quyén lam thi tuc xin giay moi. Thi
thuc co hiéu lyc dén 1 nam, cho phép vao Nga 1 lan, 2 lan, nhiéu lan.

Xin ti nan.
Qua canh - cap trén co so vé di dén nudc thir ba va thi thuc cua nude d6 (néu can)

Thi thuc cé hiéu lyc dén 10 ngay, cho phép vao Nga 1 lan hoac 2 lan. Coéng dan
Viét Nam khong can thi thuc qua canh néu di may bay khong di ra ngoal Khu qua
canh tai san bay (can hoi thém tai hang hang khong) va ¢ Nga dudi 24 gio.

Pé tam tri — theo gidy phép cua Chinh quyén Nga.

Nhirng gidy to can thiét dé nhan thi thuc

Cong dan Viét, Nam dé nghi co quan ldnh sy Nga tai Viét Nam cdp thi thuc can xuit
trinh nhitng gidy to sau:

+

+ 4+ o+ o+

Ho chiéu xuat ngoai. Thoi han hiéu luyc cia ho chiéu dén thoi diém két thac thoi
han thi thyc yéu cau it nhat 1a 6 thang.

Ban khai xin cip thi thuc in va khai‘(vié’t bang chir in hodc danh may, bang tiéng
Nga, Anh hoac Viét Nam) theo yéu cau

Mot tAim anh kich thuée 3,5 x 4,5 cm.

Ban chinh gidy moi nhip canh vao Lién bang Nga (trir trudng hop xin thi thuc qué
canh)

Cong dan Viét Nam vao Nga voi muc dich di hoc phai xuat trinh Gidy xét nghiém HIV.

Vé di ¢én nuéc tht ba va thi thuc ciaa nude @6, néu can (truong hop xin thi thuc
qua canh).

Lich tiép khach phong linh su

Tht hai 9.00 — 12.00 gio 16.00 — 17.00 gio
Thtr ba 9.00 - 12.00 gio

Tha tu 9.00 — 12.00 gio 16.00 — 17.00 gio
Tht ndm 16.00 — 17.00 gio

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
170/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG NGA

+ Thtr sau 9.00 — 12.00 gio

Vién théng

Két ndi internet: mirc d6 tham nhap va hiéu biét vé internet dang ngay cang ting &
Nga. Cac s0 liéu gan day cho thay 50% dan so sir dung internet thuong xuyén. Cac nha
cung cap dich vu email va tim kiém bang tiéng Nga 16n nhat 1a mail.ru, Rambler,
Yandex. Internet c6 mat rong rai ¢ cac thanh pho 16n.

Dich vu Internet hién c6 mit rong rdi ¢ cac thanh phd 16n. Wi-Fi ngay cang c6 sin
trong cac nha hang, khach san, cua hang va khong gian cong cong trén khdap Nga mac
du chu yéu & Moscow, St. Petersburg va cac thanh pho 16n khac.

Wi-fi ¢6 mat ngay cang nhiéu & Nga. Hién tai. c6 6.000 diém két ndi dang hoat dong
tai Nga, chu yéu nam & Moscow, St. Peterburg va cac thanh phd 16n khéc. Phat trién
dich vu WIMAX két hop vo1 Wi-fi dong vai trd quan trong trong budc phat trién cta
cong nghé két ndi internet khong day.

Cong nghé di dong: dich vu di déng duoc cung céip theo qéc chuian GSM, CDMA-450,
AMPS va DAMPS. GSM dang thong tri thi truong, chiem 80% thi truong. Cac nha
mang 16n trén thi truong bao gom Mobile Telesystem (MTS), Vimpelcom (Beeline) va
Megafon.

Céc cudc goi duong dai ¢6 the dugce thyc hién ¢ bat ctr dau trong thanh pho véi dich vu
dién thoai IP, hodc Skype, néu c6 internet. Ciing c¢6 thé mua thé SIM di dong dé goi
lién tinh hoic qubc té véi muc cude dic biét.

Mot nguoi co thé mua mot thé SIM di dong cho cac cudc goi dién thoai lién tinh hoac
quoc té€ voi mirc gia dac biét. Bé tiét kiém tién cho cac cudc goi quoc té va trong nudc,
ban c6 thé mua dién thoai ndi bo khoang 30 USD va thé SIM ndi bo véi gia 5 USD.

Kién thirc so luoc vé tiéng Nga rat hitu ich cho nhitng ngudi goi dién thoai dén cac vin
phong dia phuong.

Moscow di truée 07 gid so véi Gid Chuan Pong vao mua hé va 08 tiéng déng hd trude
G106 Chuan Bong vao mua dong.

Biét mot s tir tiéng Nga co ban rat co ich trong viéc goi dién bé‘mg dién thoai trong
vung Va tr cac van phong dién tin. Dé goi dién dén Moscow, trude hét phai co két noi
goi quoc té, sau do bam ma qudc gia cua Nga “7”, mi ving ctia Moscow “495”, rdi
dén sé dién thoai. Vai sé méi & Moscow c¢d ma ving 1a “499”, va goi dén di dong ¢
Nga doi hoi cach bam khac.

Phwong tién di lai

Du khach can biét 13 mot sd hang hang khong noi dia co thé khong c6 hé théng dat vé
trudc ma chi ban vé bang tién mat ¢ san bay. Tuy nhién, do viéc hgp nhat ciia cac hang
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hang khong Nga va su phd bién ngay cang ting cua hoat dong ban hang trén Internet,
viéc dat mua vé trude trén mang dang ngay cang trd nén pho bién.

Céc chuyén bay thuong s& bi huy néu sé ghé trong chiém hon 30%. Du khach can ludn
luon mang theo ho chiéu. Cac chuyén bay ¢ mién tdy Nga thinh thoang that thuong
nhung nhin chung thuong dung theo lich trinh; chét lugng dich vu dugc cai thién tung
ngay.

Céac chuyén bay ¢ mién Vién Dong Nga d6i khi bi hodn, huy vao cic thang mua dong
vi tuyét va swong mu. Cac hang hang khong qudc té ciia Nga nhu Aeroflot, Transaero
thuong dung céc trang thiét bi phuong Tay va c6 tidu chudn cao hon cac hing ndi dia.

Moscow c6 3 sén bay 16n (Sheremetyevo, Domodedov va Vnukovo), san bay thir tu,
Bykovo, chu yéu danh cho van chuyén hang héa va cac chuyén bay khan. Céc chuyen
bay qUOc té t6i Moscow déu thong qua Sheremetyevo va Domodedov. Hau hét céc
chuyén bay quéc té dap xudng Sheremetyevo-2 (d6i tén thanh SVO-F vao thang
12/2009) trong khi Sheremetyevo-1 (doi tén thanh SVO-B vao mua hé 2010) don céac
chuyén bay noi dia.

V6i sy khanh thanh ga C (SVO-C) vao thang 3/2007 va ga D (SVO- D) vao thang
11/2009, mot sé chuyén bay quéc té va noi dia sé dugc chuyén tlep dén cac ga nay. Ga
E (SVO-E) hoan thanh vao thang 4/2010 ciing don tiép cac chuyén bay qudc té. Trong
thang 7/2010, cac ga F, D va E da dugc noi két, cho phép hanh khach di chuyén thuan
tién hon trong suét cac ga.

Du khach c6 thé chuyén tiép dén cac thanh phd khac cua Nga tur san bay Shremetyevo
Vnukovo hay Domodedov. Tuy nhién, thoi gian di chuyen gilra cdc san bay hodc dén
trung tdm thanh phd co thé 1én téi 3 tiéng, vi vay can danh nhiéu thoi gian dé kiém tra
ho chiéu, thong quan, va lay hanh ly.

Viéc dua vao sir dung cac xe lira Aeroexpress két ndi truc tiép véi tée do cao tir timg
san bay dén trung tam thanh phd (35-45 phut di lai) giup giam bot rat nhiéu van dé nay
trong nhitng ndm gan day. San bay ¢ St. Peterburg c6 2 ga: Pulkovo-1 (nd1 dia) va
Pulkovo-2 (qubc té).

Di chuyén bang xe ltra & Nga nhin chung rit dang tin cdy va thuan tién vi cic ga ndm
trong trung tdm thanh phd. Tir St. Peterburg dén Moscow, du khach thuong lya chon
cac chuyén tau dém. Tuy nhién, hanh khach di 1 minh nén dé mat tdi cac tai san quy
gia cia minh va khoa ctra cabin (néu & toa nim) vi cac vu moc ti thudng xay ra.

Dé co cac tuyén tau lira nhanh hon gitta Moscow va St Petersburg, du khach c6 thé
tham gia tau SAPSAN toc d6 cao, mat khoang 04 gio.

Thoi tiét khac nghiét, bio dudng that thuong va théi quen 1ai xe du 1am tinh trang giao
thong & Nga rat phirc tap. Nguoi 14i xe, va khach bo hanh nén chu y can thin dé phong
tranh tai nan. Canh sat giao thong thudng chin cac xe motd va doi tién “16 phi” va toi
pham thudng tran 16t nguoi di duong nhét 1a ¢ nhitng doan duong vang.
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O Moscow va St. Peterburg, tau dién ngam 1a phuong tién di lai rat hiéu qua va ré tién.
Tuy nhién, d61 v&i nhitng ngudi khong néi dugce ti€ng Nga, sé co nhiing kho khan néu
khong chuan bi trude 10 trinh. Nén mang theo ban d6 xe dién ngam va hoc bang chir
Cyrillic.

Ung dung ban d6 metro Yandex rat hitu ich.

Taxi c6 thuong hiéu xuit hién ngay cang nhiéu & Moscow va St. Peterburg., va nhu
luu ¥y cac ung dung truc tuyén chang han nhu Uber va GetTaxi, dugc st dung rong rai
& cac thanh pho 16m.

Doanh nhan cong tac ngan han & Nga nén thué xe va tai xé cho céc chuyén di xa hoac
thué taxi thong qua khach san cho céc chuyén di ngin hon. Dich vu thué xe 12 1 lva
chon khac moi xuat hién vai nam gan ddy, mac du lai xe ¢ Nga s& kha kho khin cho
nhitng ngudi chua ting dén day.

Ngon ngir

Mic du nhitng ngudi Nga cé trinh d6 & c&c thanh phd 16n déu néi duoc tiéng Anh,
nhung ban ciing nén chuan bj dé tién hanh céng viéc bang tiéng Nga. Nhirng ngudi lan
dau tién téi Nga rat bat ngo khi thdy viéc tim dugce 1 ngudi néi tiéng Anh khé khan dén
thé nao. Cac doanh nghiép nudc ngoai nén thué 1 théng dich vién cd tiéng tam khi tién
hanh cac cudc dam phan quan trong. Thiéu cé4c tai liéu bang tiéng Nga c6 thé 1a mot
bat lgi 16n so véi cac doanh nghiép khac.

Y té

Nhu moi qudc gia khéac, du khach chi nén udng nude di dun sbi hodc dong chai, trir
khi & Moscow. Cac dich vu y té thuong c6 tiéu chuan thap hon cac nuéc phuong Tay,
va thinh thoang bi thiéu hut cac ngudn tiép té y té. G Moscow va St. Peterburg co
nhiéu cac phong kham vy, nha khoa ciia phwong Tay c¢6 dich vy kham va chim soc kha
tét. Cac co s& nay thuong yéu cau tra truéc khi nhan bénh véi gia bing cac nude
phuong Tay.

Ddi véi cac bénh ning hon, nén chuyén téi cac bénh vién & chau Au hoic trg vé nha.
Viéc nay thuong rat dat tién dic biét trong cac truong hop khan cap phai chuyén vién
bing may bay, trong 1 sé khu vuc & Nga c6 thé 18n téi 100.000 USD. Moi du khach
nén mua bao hiém y té bao gdm chi phi chuyén vién. Du khach I6n tudi hoic ngudi c6
tién st bénh 1a nhirng nguoi ¢6 rii ro cao nhat.

Gio dia phuong, gio 1am viée va cac ngay 18

Tai Nga ¢6 09 mUi gio. Thoi gian dwoc tinh tir +2 tiéng theo GMT tai Kalinigrad dén
+11 tieng trén Kamchatka va Chukota. Gio Matxcova va Sankt-Peterburg la +3 theo
GMT.
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Nga thay doi gio (daylight savings time) vao ngay Chu Nhat cui cung cua thang 3 va
thang 10 luc 2:00 sang.

Hau hét cac cong ty va vin phong lam viéc tir 9 gid sang dén 6 gid chiéu. Nhiéu trung
tdm mua sam va siéu thi mo cwra tur 10 gio sang dén 8 gio toi. Ngay cang c6 nhiéu cac
chuoi siéu thi m¢ ctra 24 gio, 7 ngay moi tuan.

e Céc ngay & & Nga, cac ngay & chinh thirc ciaa Nga:
Nhitng ngay 1& quéc gia chinh thic cia Lién bang Nga da dugc quy dinh:

1-5théang 1 Ky nghi Nam mai

7 thang 1 Giang sinh

23 thang 2 Ngay Nguoi chién sy bao vé To qubc
8 thang 3 Ngay Phu nir quéc té

1 thang 5 Ngay I& Mua xuan va Lao dong

9 thang 5 Ngay Chién thang

12 thang 6 Quéc khanh Lién bang Nga

4 thang 11 Ngay Thdng nhat dan toc

Thinh thoang c6 cac ki nghi cudi tuan dai hon s& dugc Nha nudc thong bao, nhat l1a
vao dip Ie Giang Sinh (khi ngay I€ trung voi cuoi tuan, nha chuc trach Nga thuong
théng bao nghi bu vao thtr 6 trude do, hoac thir 2 tiep theo).

Du khach nén biét rang rt it giao dich dwgc thuc hién tir gitra thang 12 dén thang 1.
Hau het cac doanh nghiép nghi tr Tet Tay (1/1) dén Giang Sinh cua dao
Chinh Thong (7/1).

Cac co quan Nha nuéc, doanh nghiép, bao chi déu nghi trong khoang thoi gian nay.
Tuong tu voi khoang thoi gian tur 1/5 téi 9/5.

Hang tam nhip va tai san ca nhan

Céc thu tuc hai quan bao gom to khai nhap va xuét canh. Du khach dugc quyen xuat
canh mang theo 3.000 USD ma khdng phai khai béo Vi hai quan vé xuat xtr mon tien.
Du khéach con c6 thé xuat téi 10.000 USD bang cach dién to khai xuat khau & hai quan.

Mén tién I6n hon 10.000 USD chi ¢6 thé dugc mang ra khoi Nga khi chimg minh dwoc
ring n6 dugc mang vao Nga 1 cach hop phép (to khai nhap khau c6 dong dau hay bang
chtring chuyén tién qua ngan hang).

Néu khong thuc hién cac thu tuc trén, sb tién trén c6 thé bi tam giir hoic tich thu, tham
chi din dén an tu. Khi to khai hai quan bi mat/trom, phai bao véi canh sat ngay lap tic
va phai trinh bién ban cua canh sat (spravka) cho hai quan khi xuat canh. Thuong thi
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khong thé 1am lai to khai hai quan.

Nhin chung thi ban phai gitt moi héa don mua hang, bao gém ca trang ca caviar, di
mua tai Nga. Ngoai ra, d6 c6 phai c6 giay chirng nhan ching khong c6 gia tri lich su
doi véi nude Nga. Dé biét chi tiet, xin goi Hai quan Nga ¢ so 7 (495) 265-6628 hoac
208-2808

Thué xuat khau duoc dinh bai hai quan khi xuat canh. Cac moén c6 gia tri lich sir, vin
héa nhu tham, biéu tuong, dd c6... chi dwgc mang ra khoi Nga khi ¢ sy chap thuan
bang vin ban cia Bo truong Bo Vian Hoéa va da tra muc thué 100%. Mot sé6 mat hang
nhu trimg ¢4 caviar, dugc pham, d6 trang suc, kimloai/da quy, nhién liéu chi duoc xuét
véi s6 luong han ché.

May tinh c& nhan, may tinh xach tay va céc phan cuing lién quan can phai dugc trinh
cho cac quan chirc hai quan tai san bay dé quét 2 tiéng trudc khi khoi hanh. Cac thiét
bi luu trit thong tin phai duoc kiém tra 24 gio trude khi xuat canh. Diéu luat nay
thuong duoc bo qua, nhung c6 thé ap dung cho ting treong hop. Khong tuan theo cac
qui dinh trén s& bi tich thu thiét bi hoac phat tién, giam gitr.

Pé tranh cac kho khin trong viéc mang tai san quy gia va tién bac ra khoi Nga, du
khach nén dam bao to khai phai day du va duge dong dau khi nhap canh. T khai hai
quan nay phai dugc gilr gin can than va san sang trinh ra khi xuat canh.
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Chuwong 9: Cac dau mdi tiép xiic, nghién ctru thi truwong

Cac diu mdi ti€p x(c, cac vin phong chinh phii nga

e B§ Phat trién Kinh té

Ba Elvira Nabiullina, B truéng

Dia chi: 1/3, 1st Tverskaya-Yamskaya Street, Moscow 125993

Tel: 7 (495) 200-0353; 950-9263

Fax: 7 (495) 251-6965

Website: http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/economylib4/en/home

e B0 Taichinh
Ong Anton Siluanov, Bj truéng
bia chi: 9 llyinka Street, Entrance 1, Moscow 103097
Tel: 7 (495) 298-9101/-9130/-9140/-9868
7(495) 925-0889
Website: http://www.minfin.ru/en

e B0 Cong Thuong

Ong Viktor Khristenko, Bd truéng

bia chi: 7 Kitaigorodskiy Proyezd, Moscow 109074
Tel: 7 (495) 710-4888

Fax: 7 (495) 710-5150 (International Dept.)
Website: http://www.minpromtorg.gov.ru/eng

e B0 Nang luwong

Ong Sergey Shmatko, Bo trwéng

bia chi: 42 Shchepkina Street, GSP-6, Moscow 107996
Tel: 7 (495) 631-98-58

Fax: 7 (495) 631-8364

Website: http://minenergo.com
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e B§ Thong tin va Truyén théng Pai chiing
Ong Igor Shegolev, B trudng

bia chi: 7 Tverskaya Street, Moscow 125375
Tel: 7 (495) 771-8100

Fax: 7 (495) 771-8718

Website: http://english.minsvyaz.ru/enter.shtml

e B0 Van tai

Ong Igor Levitin, B truéng

bia chi: 1/1 Rozhdestevenka Street, Moscow 109012
Tel: 7 (495) 626-1000

Fax: 7 (495) 626-9128, 626-9038

Website: http://www.mintrans.ru

e B§ Y té va Phat trién X& hoi

Ba Tatyana Golikova, B§ truéng

bia chi: 3 Rakhmanovsky Per., GSP-4, Moscow 127994
Tel.: 7 (495) 628-4453

Fax: 7 (495) 627-2944

Website: http://www.minzdravsoc.ru/eng

e B0 Nong nghiép

Ba Yelena Skrynnik

bia chi: 1/11 Orlikov Pereulok, Moscow 107139
Tel: 7 (495) 607-8000

Fax: 7 (495) 607-8362

Website: http://www.mcx.ru

e B0 Ngivu

+ Cuc An ninh Kinh té
Ong Rashid Nurgaliyev
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Dia chi: 16, Zhitnaya St., Moscow 119049
Tel: 7 (495) 667 6867
Website: http://eng.mvdrf.ru

+ Co quan Hai quan Lién bang

Ong Andrey Belyaninov

bia chi: 11/5, Novozavodskaya St.
121087 Moscow

Tel: 7 (495) 499 7771

http://www.customs.ru/en

e Co quan Théng ké nha nwéc Lién bang (Goskomstat)

Ong Alexander Surinov;

Dia chi: 39 Myasnitskaya St.; Moscow 107450

Tel: 7 (495) 207 4902

Fax: 7 (495) 207 4087

Website: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite.eng/

e Co quan Bang sang ché va Thwong hiéu Nga (Rospatent)

Tién si Boris Simonov, Téng Giam déc

bia chi: 30-1 Berezhkovskaya Nab., G-59, GSP-5, Moscow 123995
Tel. 7 (495) 240-6138, 240-6015

Fax: 7 (495) 243-3337

Website: http://wwwl.fips.ru/wps/wcm/connect/content_en/en/main+/

e Ngin hang Trung wong Nga

Ong Sergey Ignatyev, Chu tich

Ong Sergey Tatarinov, Trwéng bé phan Quan hé ddi ngoai va Cong ching
bia chi: 12 Neglinnaya Street, Moscow 107016

Tel: 7 (495) 771-9100

Fax: 7(495) 621-6465

Website: http://www.cbr.ru/
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e Chinh quyén khu vuc chon loc

+ Chinh quyén thanh phé Moscow

Ong Sergey Sobyanin, Thi truéng

bia chi: 13 Tverskaya Street, Moscow 125032
Tel/Fax: 7 (495) 692-1637

Website: http://www.mos.ru

+ Chinh quyén thanh phé St. Petersburg
Georgiy Poltavchenko, Théng déc

Ong Igor Divinskiy, Ph6 Thong déc

Uy ban Péi ngoai

bia chi: Smolny, St. Petersburg 191060
Tel: 7 (812) 576-7113

Fax: 7(812) 576-7633

Website: http://www.kvs.spb.ru/?lang=eng

http://eng.gov.spb.ru

+ Chinh quyén thanh phé Vladivostok

Ong Igor Pushkaryov, Thi truéng

bia chi: Okeanskiy prospect, Vladivostok 690950
Tel: 7 (4232) 614-223

Website: http://www.vlc.ru

+ Chinh quyén khu tw tri Chukotsky
Ong Roman Kopin, Théng déc

bia chi: 20 Bering Street, Anadyr 689000
Tel: 7 (42722) 290 86

Fax: 7 (42722) 290 87

Website: http://www.chukotka.org/en/main

+ Chinh quyén lanh thé Kamchatka Oblast

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
179/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
http://www.mos.ru/
http://www.kvs.spb.ru/?lang=eng
http://eng.gov.spb.ru/
http://www.vlc.ru/
http://www.chukotka.org/en/main

THI TRUONG NGA

+ Ong Vladimir Ilyushkin, Thong déc
bia chi: 1 Lenin Square, Petropavlovsk Kamchatsky 683040
Tel: 7 (4152) 412 096
Fax: 7 (4152) 423 503
E-mail: press@kamchatka.gov.ru

Website: http://www.kamchatka.gov.ru/en

+ Ba Natalia Labkovskaya, Giam d6c
S¢ Quan hé Kinh té d6i ngoai va L& tan
Tel/Fax: 7 (4152) 42 53 06
E-mail: orgotdel@kamchatka.gov.ru

+ Chinh quyén 1anh tho Khabarovsk

Ong Aleksandr Levintal, Phé Chu tich, B truéng

B§ Phat trién Kinh té va Péi ngoai

bia chi: 19 Muravjeva-Amurskogo Street, Khabarovsk 680002
Tel: 7 (4212) 329 739

Fax: 7 (4212) 324-153

E-mail: econ@adm.khv.ru

Website: http://gov.khabkrai.ru/

+ Thanh phé Leningrad Oblast

Ong Vladimir Kolesnikov, Chi tich

U ban Quan hé Quéc té va Khu vuc

bia chi: 67 Suvorovsky Prospect, St. Petersburg 193311
Tel: 7 (812) 274-4742

Fax: 7 (812) 274-5986

E-mail: kvs@lenreg.ru

Website: http://www.lenobl.ru/

+ Chinh quyén vung lanh thé Primorskiy
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Yevgeniy Markin, Giam déc

Sé Quan hé Quéc té va Du lich

Dia chi: 22 Svetlanskaya Street, Vladivostok 690110
Tel: 7 (4232) 208 340

Fax: 7 (4232) 209 259

E-mail: intnlcmt@primorsky.ru

Website: http://www.primorsky.ru

+ Chinh quyén khu vic Sakhalin

Ong Sergey Vlasov, Chi tich

Uy ban Quan hé kinh té d6i ngoai va khu vuc

bia chi: 32 Kommunisticheskiy Prospect, Yuzhno-Sakhalinsk 693000
Tel: 7 (4242) 727 494

Fax: 7 (4242) 727 493

E-mail: kom_mvms@adm.sakhalin.ru

Website: http://www.adm.sakhalin.ru/

+ Chinh quyén tinh Sverdlovsk

B Quan hé Qudc té va Kinh té déi ngoai

Ong Alexander Kharlov, B$ truéng

bia chi: 1 Oktyabrskaya Ploshchad, Yekaterinburg 620031
Tel: 7 (343) 217-86-72/73

Fax: 7 (343) 217-89-07/11

Website: http://www.midural.ru/

+ Chinh quyén Cdng hoa Tatarstan

Co quan Quan hé Kinh té Péi ngoai qudc té
bia chi: Eskander Muflikhanov,

1 Ploschad Svobody, Kazan

Tel: +7 (843) 264 7723

Website: http://prav.tatar.ru/eng/
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+ Chinh quyén thanh phé Yekaterinburg

Ba Svetlana Garipova, Chu tich

Sé Quan hé do6i ngoai

Dia chi: 24a Lenina Prospect, Yekaterinburg 620014
Tel: 7 (343) 377-55-67, 51-43-83

Fax: 7 (3432) 51-90-05

Email: garipova@adm-ekburg.ru

Website: http://www.ekburg.ru/english version/

e Cac phong thwong mai va céng nghiép — cac hiép hdi nganh nghé

+ Phong Thwong mai va Cong nghié¢p Moscow

Ong Leonid Govorov, Chi tich

bia chi: 38/1, Sharikopodshipnikovskaya Street
Moscow, 115088 Russia

Tel.: 7 (499) 132-0001

Fax: 7 (499) 132-0029

E-mail: mtpp@mtpp.org

Website: http://www.mostpp.ru/eng

+ Phong Thwong mai va Cong nghiép Lién bang Nga
Ong Sergey Kartyrin, Chi tich

Dia chi: 6 Ilyinka Street, Moscow 109012

Tel: 7 (495) 620-0009

Fax: 7 (495) 620-0360

E-mail: tpprf@tpprf.ru

Website: http://eng.tpprf.ru/

+ Lién hiép cac nha cong nghiép va doanh nhan (RSPP)
Ong Alexander Shokhin, Chu tich
Dia chi: 10/4 Staraya Ploshad, Moscow 103070

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
182/185


http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn
mailto:garipova@adm-ekburg.ru
http://www.ekburg.ru/english_version/
mailto:mtpp@mtpp.org
http://www.mostpp.ru/eng
mailto:tpprf@tpprf.ru
http://eng.tpprf.ru/

THI TRUONG NGA

Tel: 7 (495) 748-41-11
Fax: 7 (495) 606-11-29
E-mail: rspp@rspp.ru

Website: http://enqg.rspp.ru/

+ Phong Thwong mai va Céng nghiép St. Petersburg

Ong Vladimir Katenev, Chi tich

Ms. Tatyana M. Radion, Director of External Relations Department
Dia chi: 46-48 Chaikovskogo Street, St. Petersburg 191123

Tel: 7 (812) 719 6644

Fax: 7 (812) 272-8612

E-Mail: spbcci@spbcci.ru

Website: http://www.spbcci.ru/english
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