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Chuwong 1: Tong quan thi trweong Cuba

CAc chi so kinh té, thwong mai co ban

Quoc khanh: 1 thangl nam 1959 - Ngay Cach mang thanh cong
Dién tich: 109 884, 01 km2

Thi do: Havana

Ngo6n ngir chinh thirc: Ty Ban Nha

MUi gios GMT -5

Khu vue bién giéi: Tong cong: 28.5 km

Tiép giap bién giéi: Cach khu can cir quan sy Hoa Ky Naval Base tai vinh
Guantanamo khoang 28.5-29km;

Pudong b bien: 3.735 km. Tuyén bo viing bién: Lanh hai: 12 hai ly;Ving tiép giap:
24 hai ly; Vung dac quyén kinh té: 200 hai ly

Khi hau: Nhiét d6i; khi hau 6n hod nhod gi6 mau dich; moa khé (thangll dén thang
4); miia mua (thang 5 dén thang10). Nhin chung, khi hau caa Cuba kha dé chiu, nam &
vung nhiét d6i Am theo mua, bii anh huong khi hiu ving bién va cac dic trung cua
viing ban luc dja. Trén dat lién ghi nhan c6 mot sé kiéu khi hau khac & cac ving cao
nam trén day ndi chinh cia quéc gia, dugc biét dén vai loai khi hau thuong xuyén kha
kho, nhiét d6i it muwa. Anh huong khi hau tu nhién:Ving bd bién phia dong chiu anh
hudng cua bdo tir thang Tam dén thang 11 (nhin chung trung binh mdi nam qudc gia
nay chiu anh hudng it nhat 12 mot con bdo); tinh trang kho han ciing xay ra thudng
Xuyén

Pia hinh: Hau nhu bang phang, dia hinh ddi ndi gd ghé ¢ phia dong nam.

Tai nguyén thién nhién: Cdban, nicken, quing sat, crém, dong, mudi, gd, silicdioxit,
dau mo, dat trong trot.

C4c van dé vé moi trudong hién nay: O nhiém khong khi va nuéc; da dang sinh hoc
giam sUt; pha rung.

Dan s6: 11.239.004 nguoi (2015).

Ty 1é tang trweéng dan sb: -0,27% (nim 2018).

Tudi the trung binh: 78,9 tudi



Phan bé dan cu: 102,3 ngudi/km2. Dan sé phan bd trai déu khip 14nh tho, tuy nhién
tai cac thanh pho 16n dugc ghi nhan tinh hinh dan s6 rat dong, dac biét la tai thu d6

Havana

Dan cu:
Dan sb (ngudi): 11.239.004
Mat d6 (nguoi/kmz) 102,3
Ty 1€ t&r vong (1000 dan) 8,9
Ty 1é tir vong tré so sinh (phan nghin) 4,4
Ty 1¢ ting dan s6 hang nam (1000 dan) -0,27%
Tuodi tho (tudi) 78,9
Ty 1& ngudi biét chit (%) Trén 98

Phan chia dan so theo gi6i tinh (Nguon: AnuarioEstadisticodeCuba (2013Sach
thong Ké hang nam cua Cuba. Cuc Thong ké va thong tin cua Cong hoa Cuba

(ONEIbyitsSpanishinitials)). ( s6 liéu nam 2015)

Tubi

(nim) Tong s6
Duéi 5 624,845
tuol

5-9 584,838
10-14 646,974
15-19 709,101
20-24 738,778
25-29 814,396
30-34 693,913
35-39 972,742
40-44 944,809
45-49 1006,845
50-54 965,370
55-59 660,036
60-64 587,582
Trén 65 1589,075

Nam

322,255

301,153
332,834
365,946
381,569
420,301
355,160
340,718
471,724
496,514
471,717
319,296
283,034
738,182

N

302,590

283,685
314,140
343,155
357,209
394,095
338,763
332,024
472,785
510,331
493,653
340,740
304,548
850,893

Nguon: Nién giam thong k& Cuba 2015. Cuc Thong tin va Thong ké quéc gia Céng hoa

Cuba



CAc cong dong dan tdc: Mulatto 24,8%, datring 65,1%, daden 10,1%
Ton gi4o: Co ddc gido 85%, Tin lanh, Hoi gido

Ngon ngir: Tay Ban Nha. Tiéng Anh dugc st dung rong rai trong cac trung tam du
lich, trong cac cudc dam phan va trong cac cudc gap go quoc te.

Vi tri dia ly: Cuba Ia 1 tap thé quan dao véi cac dao chinh 16n nhét véi dién tich
107464,74km2, ké dén la dao Isle of Youth véi dién tich 2 419,27 km2va khodng
4200 dao nho 1an can, ndm & vingbién Ca-ri- bé, an ngir 16i vao vinh Mé-hi-cd, gitra
Bic, Trung va Nam My;3/4 dién tich 1a déng bang; song ngoi it, nho. Vi tri ciia Cuba
vé phia Bic 1a Hoa Ky Va Commonwealth of Bahamas, cach khoang 150 km va 21
km; vé phia Nam la Jamaica cach khoang 140 km, cach Cong hoa Haiti khoang 77km
vé phia dong va, Mexico khoang 210 km vé phia tay.

Vi tri kinh @6: 21 30 Béc, 80 00 Tay
Vi tri trén ban dé: Cuba nam & trung tm Chau My La Tin va viing Caribe

Tinh hinh dién tich dit: Pat: 109,820 kmz; Nudc: 1,040 kmz
] So séanh véi thé gidi: 106
] So sanh véi viing qubc gia khac: nhé hon 1 cht so véi ban dao Pennsylvania

Tinh hinh sir dung dat: Dat ndng nghiép: 60.3%; Pat canh tic 33.8%; dat trong trot
3.6%; dong co vinh vién 22.9%; Rimng: 27.3%; Str dung muc dich khac: 12.4% (2011
udc tinh.)Pat dugc tudi tiéu: 8,700 km2 (2012)

C4c van dé mdi treong hién tai:O nhiém khdng khi va nudc; mat can bang sinh thai;
nan pha rung.

Nhiét d6 trung binh nhin chung twong d6i cao. Nhiét do trung binh dao dong tir 22-
d6 C dén 28 do C va c6 thé cao hon & ving doc ven blen phia dong, tuy nhién nhiét d6
dugc ghi nhan thap hon 20 6 C & cac ving cao trén mién ndi. Nhiét d6 dugc ghi nhan
cao nhét tai Cuba 12 tir 27 d6 C dén 32 do C va mirc trung binh khoang tir 17 do C dén
23 d¢ C.

Dong tién sir dung: Cuba sir dung dong tien chinh thirc 1a Peso do chinh phu Cuba
(CUP) luu théng, vai gia tri tir tir 1, 3, 5, 10, 20, 50 va 100 bang tién giay va dong xu
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c6 gia tri tir 1 dén 3. Tién Peso trao d6i (CUC) duoc sir dung dé tra cho hang hda va
dich vu trong noi tai dat nudc Cuba doi véi ngudi nude ngoai dén lam viéc va sinh

song tai Cuba.

Ty gia trao déi: Dong CUP duoc dinh gia nhu dong Déla My, diéu d6 c6 nghia duoc
hiéu gia trj cua 1 dong peso ngang bang gié tri cua 1 dong ddla My, va do la ty gia
chinh thtc ( duoc 4p dung cho tat ca cac hoat dong ngan hang va thuong mai).

Ty gia giita ddng PESO ciua CUBA va dong USD cua My

] 1 (nam 2017)
1 (2016)

1 (2015)

1 (2014)

22.7 (2013)
1(2012)

O O O O O

Nhiing thanh phé chinh:

Thanh phé Dan s6 Thanh phé Dan so
La Habana 2189716 Bayamo 208 297
Santiago de Cuba 474226 | Cienfuegos 160 258
Holguin 306 511 Matanzas 137 125
Camaguey 320 135 | Ciego de Avila 124 667
Guantanamo 248 791 Pinar del Rio 186 862

GDP (twong quan tong strc mua twong dwong):

= 137ty USD (ndm 2017)
= 134,8 ty USD (nim 2016)

= 134,2 ty USD (nim 2015)
Luu y: dir liéu tinh theo ddng USD My 2016

So sanh véi thé gidi: 79

GDP (tinh theo ty gia chinh thirc): 93,79 ty USD (nam 2017)

Luu y: dit liéu duogc tinh theo dong Peso ctia Cuba theo ty gia 1 CUP = 1 US$ Ty gia

chinh thuce




GDP — tinh theo ty 1¢ ting truwéng thue té:

71,6 % (2017)
10,5 % (2016)

1 4.4% (2015)

So sanh véi cac qudc gia trén thé gidi: 167

GDP - tinh theo diu ngiroi (PPP):

1 12.300 USD (2016)

1 12.200 USD (2015)

1 12.100 USD (2014)

Luu ¥: dit liéu dugc tinh theo dong USD niam 2016
So sanh véi cac qudc gia trén thé gidi: 128

Tiét kiém tong qudc gia:

1 11,4% trén GDP (udc tinh nam 2017)

1 12,3% trén GDP (2016)

1 12,1% of GDP (udc tinh 2015)

So sanh véi cac qudc gia trén thé gigi: 152

GDP — Tinh theo thanh phan, d6i twong sir dung cudi cung: (6 liéu (2017))
Chi ti€u gia dinh: 57%

Chi tiéu chinh phu: 31,6%

Pau tu trén ngudn von cb dinh: 9,6%

Pau tu vao hang ton kho: 0%

Xuat khau hang hoéa va dich vu: 14,6%

Nhap khau hang héa va dich vu: -12,7%

O O O 0O 0o o

GDP - tinh theo thanh phan, linh vyc ban dau:
1 Nong nghi¢p : 4%

1 COng nghiép : 22,7%

] Dich vu 1 73,4% S6 licu (2017)

San phiam ndng nghiép: Puodng, thude 14, cam quyt, ca phé, lGa gao, khoa tay, cac
loai hat, gia cam

Co6ng nghiép: Xing dau, nicken, coban, dugc pham, thudc 1am van liéu xay dung,
thelom xi mang, may moc ndng nghiép, dudng

7197
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Ty 1¢ ting truéng san xuat cong nghiép: -1,2 % (S liéu 2017)

So sanh véi cac quc gia trén thé gisi: 179

Luc lwgng lao dong: 4,691 tri¢u lao dong

Luu y: linh vuc thudc nha nudc 72.3%, linh vuc khong thudc nha nude 27.7% (Sé liéu
(2017)

So sanh véi cac quéc gia trén thé giGi: 86

Luwe luwgng lao dong- tinh theo Iinh vuc hoat dong:
1 Nong nghi¢p: 18%

1 Cong nghiép: 10%

] Dich vu: 72% (S6 liéu 2016)

Ty 1é thit nghiép:

] 2,6% ( s6 liéu nam 2017)

[ 2.4% ( s6 liéu nam 2016 )

Luu: Dy la nhitng sf) liéu duge cong bd chinh thire, sé khong chinh thirc c6 thé duoc
udce tinh 1a gap doi so li¢u chinh thirc

So sanh vai cac qubc gia trén thé giéi: 27

Ngén séch:

] Tong thu ngan sach : 54,52 ty USD ( s6 liéu nim 2017)

] Tong chi tiéu : 64,64 ty USD (Sb liéu nam 2017)
Thué va cac khoan thu khac: 58,1% trén GDP S6 liéu (2016)
So sanh vai cac qubc gia trén thé gioi: 8

Ngén sach thing dw (+) hodc tham hut (-): -10,8% of GDP (S6 liéu nim 2017)
So sanh véi cac quc gia trén thé gisi: 214

Tinh hinh n¢ cong:

[ 47,7% ctaa GDP (S6 liéu ndm 2017)

[ 42,7% ctia GDP (S6 liéu nim 2016)

So sanh véi cac quoc gia trén thé gidi: 110

Ty 1€ lam phat (gia tiéu dung):

1 5,5% (S6 liéu nam 2017)

1 4,5% (S6 liéu nam 2016)

So sanh véi cac qudc gia trén thé gisi: 178


https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/docs/notesanddefs.html?fieldkey=2056&term=Budget
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/docs/notesanddefs.html?fieldkey=2056&term=Budget
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/rankorder/2221rank.html#cu
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/rankorder/2222rank.html#cu

THI TRUONG CUBA

Dy try lwong tién thu hep:

(] 23,26 ty USD (tinh dén 31 thang 12/2017)
] 21,92 ty USD (tinh dén 31 thang 12/2016)

So sanh véi cac quc gia trén thé giGi: 66

Du trir lwgng tién mé rong (M4):

1 23,26 ty USD (tinh dén 31 thang 12/2017)

(] 21,92 ty USD (tinh dén 31 thang 12/2016)

So sanh véi cac quoc gia trén thé giGi: 66

Cin bing can cén tin dung:

] 985,4 triéu USD (S4 liéu nam 2017)

] 2,008 ty USD S6 li¢u (2016)

So sanh véi cac quc gia trén thé giGi: 50

Xuét khéu:

] 2,63 ty USD S6 liéu nam 2017.

1 2,546 ty USD S6 liéu nam 2016.

So sanh véi cac quc gia trén thé gidi: 132

Mit hang xuat khau: Xing dau, nickel, thiét bi y té, duong, thudc 14, c4, cam quyt,

ca phé

Doi tac xuit khau: Venezuela 17,8%, Tay Ban Nha 12,2%, Nga 7,9%, Lebanon 6,1%, Indonesia

4,5%, Dtic 4,3% ( sb liéu nam 2017)

Nhip khau:

[ 11,06 ty USD S6 liéu nam 2017

1 10,28 ty USD S liéu nam 2016

So sanh véi cac quoc gia trén thé gisi: 99

Hang héa nhap khau chinh: Xang dau, thuc phém, may moc va thiét bi, hoa chat.
Poi tac nhap khau: Trung Qudc 22%, Tay Ban Nha 14%, Nga 5%, Brazil 5%, Mexico 4,9%, Y
4,8%, M§ 4,5% (2017)

Du trir ngoai t€ va vang

] 11,35ty USD ( tinh dén 31 thang 12/2017)

] 12,3 ty USD (tinh dén 31 thang 12/2016)
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So sanh voi1 cac quoc gia trén the gioi: 72

No nwéc ngoai:

] 30,06 ty USD ( tinh dén 31 thang 12/2017)
] 29,89 ty USD ( tinh dén 31 thang 12/2016)
So sanh voi cac quéc gia trén t’hé gidi: 80 ,
Chirng khoan dau tw true tiép ctia nwée ngoai - 6 nwée ngoai: 4.138 ty USD (S6

lidu 2006)

So sanh vai cac qudc gia trén the gioi: 77

2015 2016 2017
GDP : , 137 ty
(ppp) (USD) 128,5 ty 132,9 ty
Tang truéng GDP 1,3% -0,9% 1,6%
GDP theo dau nguoi (USD) 12.200 12.300
GDP theo nganh Nong nghiép 4%; Cong nghiép 23,5 %; Dich vu 72,7%

Lyc lugng lao dong

5,111 triéu nguoi

Khu vuc nha
nudc 72,3%

Khu vuce tu nhan
27.7%

4,686 tri¢u nguoi

4,691 triéu nguoi

Ty 1é that nghiép 3% 20 2,6%
Ty 1€ lam phét 4.4 % 4,5% 5,5%
Mt hang nong nghiép Mia duong, thudc la, ca phé, chanh, gao, ca chua, do,

vat chan nudi.

Céac nganh cong nghiép

Dau mo, thudc 14, xay dung, nicken, thép, Xi ming, may

néng nghiép, duoc pham

Ty 1¢ tang truong cong nghiép

9,6%

-4,1%

-1,2%

Kim ngach xuét khau (USD)

4,41 ty

2,535 ty

2,63ty

Mait hang chinh

Puong, nicken, thude 14, ¢4, san pham dugc, chanh, ca

phé

Doi tac xuat khau

Trung Qudc 22%, Tay Ban Nha 14%, Nga 5%, Brazil 5%,

Mexico 4,9%, Y 4,8%, My 4,5% (2017)

Kim ngach nhap khau (USD)

1524 ty

10,28 ty

116ty




THI TRUONG CUBA

Mat hang chinh Dau mé, thie phdm, may moc va thiét bi, hoa chat

bdi tac nhap khau Trung Quéc 22%, Tay Ban Nha 14%, Nga 5%, Brazil 5%,

Mexico 4,9%, Y 4,8%, My 4,5% (2017)

Dong Péso Cuba (CUP)

1(2016);1 (2015); 1 (2014); 22,7 (2013);

Ti gia Tién té 1(2012); 0,9847(2011)

1 Cup=1USD ( ty gi4 2017)

CUP /1USD 1 Cup=1USD ( ty gi4 2016)

Linh vue truyén théng va thong tin tai CUBA

The Empresa de Telecomunicaciones de Cuba,S.A. (ETECSA), c6 mdt mang

lué6i dich vu Internet va dién thoai noi ma dam bao viéc giao tiép tryc tiép trong 13nh tho

qudc gia va véi nhitng noi khac trén thé gioi (http://www.etecsa.cu).

Mang Iuéi dich vy dién thoai nay dang dan phat trién. Hién nay, theo sé liéu chinh thirc,
Cuba c06 4.643.789 thué bao dién thoai dang hoat dong.Ngoai ra, dich vudi dong ¢ Cuba,
ETEC- SA di thuong mai héa dich vu vién thong di dong, hoat dong theo cong nghé
GSM (900 MHz) va 3G & khip noi trong lanh thé Cuba.

Hé thong giao thong

Co so ha tang cang bién, duong bo va hang khong cho phép két ndi cac muc tiéu kinh té
x4 hoi ca trong va ngoai nudc. Nhitng tuyén dudng bd quan trong nhat két ndi xuyén subt
qubc dao la: the Carretera Central (Qudc 16 trung tam), the Autopista Nacional (Buong cao
téc qudc gia) and the Linea Central (duong sit trung tm); cudi cling c6 mot hé thong duong
sat voi 8.367 km duong ray.

Van tai hang khong

Cuba cé co so ha tang hang khong vitng chic, viéc mé rong da duoc 18n ké hoach cho
nhitng khu vuc du lich chinh, di theo nhitng ky vong vé viéc phat trién du lich tai quéc
dao.

San bay quéc té:

1.5an bay quéc té José Marti (Havana)
2.5an bay quéc té Juan Gualberto Gémez (Varadero)
3.San bay quéc t& Antonio Maceo (Santi- ago de Cuba)

4.5an bay quéc té Ignacio Agramonte (Camagiiey)



http://www.etecsa.cu/

5.San bay quéc té Frank Pais (Holguin)
6.San bay Vitalio Acufia (Cayo Largo del Sur).

7.San bay quéc té Jardines del Rey (Cayo Coco, Ciego de Avila)
8.5an bay quéc té Abel Santamaria (Villa Clara)
9.San bay Jaime Gonzalez (Cienfuegos)

10.San bay Sierra Maestra (Granma)
Ngoai ra, con cé 15 séan bay noi dia khéc.

SAN BAY QUOC TE

San bay quéc té @

O Cuba hién nay, c6 nhiéu hing hang khong nudc ngoai khac nhau hoat dong. Trong
s6 d6 nhiéu hang hang khdng cung cap céac dich vu thudng xuyén nhu Aerocaribbean,
Aeroflot, Aerovaradero, Air Canada, Air Caraibes, Air Europa, Air France, Aeromexico,
Bahamasair, Blue Panorama, Cayman Airways, Comercial take off S.A, Conviasa, Copa
Airlines, Cubana de Aviacion, Elca S.A., lberia, Interjet, Lan Chile, Martinair, Taag, Taca,
Tame, KLM y Virgin Atlantic. Tuy nhién, Cuba ciing tiép nhan mét luong I6n cac chuyén
bay ma cd két ndi véi tit ca moi noi.

Van tai dwong bién

Cuba c6 32 cang thuong mai.. Nhirtng cang quan trong la Mariel, Havana, Santiago de
Cuba, Cienfuegos, Matanzas, Moa, Gerona, Cayo Largo, Bataband and Nuevitas.

Cang bién hién dai nhat cua Cuba 1a cang Mariel, & tinh Artemisa, nam trong Pac khu phéat
trién Mariel, cach Havana khoang 45km vé phia Péng. Vi cang nam giira khu vyc
Caribbean va chau My, 1a nit giao cua truc Bac — Nam/Dong — Tay cua tuyén giao thuong
hang hoa trén bién, né tao thanh trung tdm c6 ban kinh 1.000 dim, noi ma cac cang chinh
cua khu vue duoc xay dung. O day c6 mot nha ga container hién dai voi 702 mét quay, c6
cdng suat va dich vu can thiét cho hoat dong cua tau Super Post-Panamax, bang cac thiét bi
hién dai va tu dong cao dé xir 1y, luu trix, két ndi va diéu khién contairner.
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Moi trwong kinh doanh tai Cuba

Cuba c6 khi hau nhiét d6i 6n hod; nhi¢u khoang san nhu ni-kén (nikel-san lwong ding
thir 4 thé gidi), dong, sat, mang-gan, dau lira...; dit dai mau md, thich hop cho canh
tac cly cdng nghiép (mia, ca phé, thudc 14, cay an qua...) va chan nudi dai gia slc; co
nhiéu ving sinh thai va phong canh thién nhién da dang thich hop cho viéc phat trién
moi loai hinh du lich.

Budc vao thap ky 90, Cuba 1am vao khung hoang kinh té-xa hoi nghiém trong nhat ké
tur ngay Cach mang thanh cong. Nam 1990, kinh té ting truong am (-) 2,6%; nam
1993, GDP giam dén 35% s0 v4i nim 1989 (truoc khung hoang). No nudc ngoal
khoang 11 ty ddla (cudi 1998), chua ké sé no 21,5 ty rup chuyén d6i cua Nga. Dé khic
phuc kho khan, tir nam 1993, Cuba da ap dung mot so bién phap nhu: hop phap héa
quyén s¢ hitu va sir dung ngoai té trong dan; ban hanh Luét dau tu nuge ngoai
(5/9/1995); cho phép tu nhan hoat dong trong mot sé nganh san xuét tiéu tha cong
nghiép, buén ban ndng san va dich vu; cai cach co ciu trong ndng nghiép theo hudng
phi tap trung hod va da dang hoa san pham (thu hep nganh mia duong va phat trién
céc nganh nghé khéc); cho phép cac cong ty 16n ctia nha nude duge tu can dbi ngoai té
- ngoai thuong tryc tiép... Tur cu01 nam 2004, dé tap trung quan ly ngoai té va dap lai
chinh séch xiét chit bao vay - cAm véan cua My, Cuba dinh chi viéc sir dung dong dola
My va thdng nhét ban hanh dong pé-xd chuyén ddi trén thi trudng noi dia.

Ké tir nam 1995, kinh té Cuba di timg budc phuc hoi va thoat ra khoi thoi diém kho
khin nhat. Nhitng nim gan day, kinh t& Cuba tiép tuc giit da ting truong lién tuc &
murc cao. Quan hé thuong mai cua Cuba khé can bang véi cac chau luc: Chau My:
45%; Chau Au: 31%, Chau A va Trung Pong: 21%; c4c ban hang chinh Venezuela,
Trung Qudc , Tay Ban Nha ..

Nhitng nim gan day, kinh t& Cuba tiép tuc duy tri da ting truong kinh té & mic cao.
Ké tir dau nam 2008, Cuba ban hanh mot sé bién phap kinh té x4 hoi méi: cai cach
nong nghiép, giao quyén st dung dat vinh vién hoac lau dai cho céac ho san xuat (5
héc-ta); ddi xir binh dang gitta ndng truong nha nudce va hop tac x4, ting gia thu mua
ndng san, cho phép néng dan ban san pham ra thi trudng sau khi hoan thanh nghia vu
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v6i Nha nude, bac bo mot s6 ché do bao cip mién phi...; nghién ctru bac bo viéc su
dung song hanh 2 dong tlen (pé-x06 va pé-xo chuyen d61) va ché do tem phiéu; stra d6i
luat lao dong (tang luong t6i thiéu 1én gap doi, tién t6i &p dung ché d6 lwong moi theo
ning xuat va chét luong san pham, cho phép céc thanh phan kinh té tw nhan va ho gia
dinh dugc tham gia kinh doanh mét sb dich vu va thi truong ban 18...); cai thién cac
co so dich vu x4 hoi cling nhu y té, gido duc, giao thong, bao hiém va tro cip xa hoi,
néi 1ong qui dinh xuat canh, cho phép nguoi Cuba duge mua may tinh, d6 dién gia
dung, str dung dich vu dién thoai di dong...

Niam 2012 13 mot loat quyét sdch quan trong da tirng bude duge dua vao thue hién, tao
bau khdng khi hirng khai trong x& hoi. CO nhitng chinh sdch mang tinh dot pha va
ciing ¢6 nhitng quyét dinh khién du luan e dé, nhung nhu Chu tich Raul Castro da
khang dinh trong ky hop Qudc hoi cudi cing ciia nam, tién trinh cap nhat md hinh
kinh té ciia Cuba dang dat dugc nhitng budc tién viing chic va nén kinh té c6 nhing
dau hiéu phuc héi kha quan.

Ngay 29 thang 3 ndm 2014, Quéc hoi Cuba da thdng qua Dy thao Luat Dau tu nuée
ngoai stra doi va c6 hi¢u lyc tir thang 6/2014. Viéc ban hanh luat dau tu nude ngoai
stra d01 da mang lai két qua tich cuc cho moi truong dau tu, phat trién kinh té ctua
Cuba.

Tong san pham qubc ndi (GDP) ciia Cuba nim 2015 da dat mire ting truong 4-5%
v6i phan 16n cé&c linh vuc chii chdt déu dat chi tiéu dé ra, dic biét trong bdi canh kinh
té thé gidi trong nam qua van chim sau trong khing hoang va Cuba van dang phai
chju nhiéu tac dong tir chinh séch bao vay cdm van do My 4p dit tir nhiéu thap ky qua.

Pang chl y nhét trong qua trinh trién khai céc chinh sach cap nhat mé hinh kinh té 1a
viéc thanh phan kinh té tu doanh tiép tuc dugc khuyén khich hoat dong, v4i gan
400.000 ngudi duoc cap phép kinh doanh trong 181 nganh nghé khéac nhau, trong dé
tap trung chu yéu trong céc linh vuc kinh doanh an uéng, dich vu van chuyén hanh
khach va hang héa, cho thué nha va ban hang rong.

Chinh sach nay da tao dugc mot sd luong viée 1am moi dang ké, bu dip vao chuong
trinh cat giam bién ché déi du trong cac co quan, xi nghiép nha nudc. Viéc khuyén
khich mo rong thanh phan kinh té tu doanh duoc hy vong s& dong gop khoang 40-45%
GDP cuia qudc dao nay trong tuong lai

Cac chuyén gia kinh té da phan déu nhat tri cho rang nhitng bién phép kinh té cua
chinh phu dudng nhu d c¢di mo hon, tao diéu kién cho ho ¢6 dugc ngudn thu nhap on
dinh cho du chua thuc sy cao. Mot s6 e ngai vé chinh sach thué ma ho phai dong gop
dang & muc kha cao khién cho cong viéc kinh doanh dbi lic con gap kho khan. Tuy
nhién, chiing ta déu hy vong rang chinh phii Cuba s& tirng budc dua ra nhirng bién
phép diéu chinh cho phl hop véi thuc té mot khi nén kinh té chung cua dat nudc thuc
su di vao phat trién 6n dinh.

Mot trong nhitng chinh sach xa hoi khac duoc du luan Cuba hét sirc dong tinh 12 viée
cho phép nguoi dan dugc vay tin dung & cac ngan hang dé phét trién kinh doanh ciing
nhu sira chita va xay nha ¢. Bén nay, da c6 hon 130.000 khoan tin dung d3 dén duoc
tay nguoi dan, tao ra nhitng chuyén bién tich cuc trong xa hoi, gilp nguoi dan, dic
biét 1a nhitng ngudi tham gia kinh té tu doanh, ¢6 dugc ngudn tai chinh hd trg, dong

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
13/97


http://www.itpc.gov.vn/
http://www.itpc.gov.vn/
http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG CUBA

thoi mo ra mot phuong thirc thanh toan méi cho nhiing nguai lam tu nhan.

Theo chi dao ciia Ngan hang Trung wong Cuba, cac ngan hang trong ca nudc sé phai
Iin‘h hoat hon nira trong viéc cap tin dung, déc biét la nhirng nguoi tham gia thanh
phan Kinh té tu nhan va cac loai hinh ngoai quoc doanh khéc.

Trong khi d6, chinh sach phat trién ndng nghiép van tiép tuc dugc thlic ddy mot cach
manh m& nham thay thé ngudn luong thuc nhap khau dang tiéu ton gan 2 ty USD mdi
nam. Dién tich dit hoang hoa chuyén giao cho néng dan canh tac di dat gan 2 triéu ha,
trong d6 phan 16n da dugc khai thac. Chinh phu Cuba ciing tirng budc phat trién cac
du &n nghién ciru, dau tu dé bao dam thuc hién thanh cong céc chuong trinh san xuat
ndng nghiép, trong do canh tac lda, dau twong va ngo, cac loai luong thyc khong thé
thiéu trong khau phan ciia mdi gia dinh Cuba. Theo ké hoach, Cuba s& dau tu khoang
450 triéu USD dé thuc day san xuét l0a gao véi hy vong s& ty cung cap duoc khoang
80% nhu cau tiéu thu nham bao dam an ninh luong thyc.

Trén co s nhitng thanh cdng trong qua trinh trién khai 16 trinh cap nhat md hinh kinh
té, trong thoi gian t&i, Chinh phu Cuba sé tiép tuc dua vao &p dung mot s6 chinh sach
ma&i theo tinh than Nghi quyét ma Pai hoi 6 cia Pang Cong san Cuba da théng qua
héi ddu nam 2011.

Qudc hoi Cuba trong ky hop giira nim 2012 da théng qua Luat thué moi, trong do
trong tam 14 viéc tai phan chia thu nhap cia cac linh vuc 6 tiém ning kinh té, ciing
nhu bao vé nhitng thanh phan con gip khé khan, trong d¢6 dang chd y nhét 1a viéc
nhitng ngudi tham gia thanh phan kinh té ty doanh s& duoc giam tir 3% dén 7% mirc
thué tly theo muc do doanh thu. Péi véi nhitng ngudi san xuat néng nghiép, thué loi
tirc s& dugc giam 50% so véi cac nganh khac ciia nén kinh té. Day duoc danh gia la
mdt cach van dung linh hoat bo luat méi cho phli hop véi nhu cau khuyén khich san
xuat luong thyc va cac san pham nong nghiép khac.

Trong khudn kho 16 trinh cap nhat mé hinh kinh té, Chinh phu Cuba tir naim 2013 da
ap dung cac chinh sach mgi nham khuyén khich sy phét trién cta thi truong ban budn,
trong do6 cho phép nhirng ngu’orl san xuat sau khi hoan thanh ké hoach, duoc ban sé
hang hda vuot chi tiéu theo gia cung cau.

Qudc hoi Cuba ciing théng qua viéc mo rong md hinh hop tac xa ngoai qudc doanh ra
222 hoat dong kinh té khac nhau thay vi chi ap dung trong linh vic néng nghiép nhu
hién nay. Ngoai ra, Chinh phu Cuba ciing dang xem xét mé rdng cac nganh nghé ma
nhirg ngudi tham gia thanh phan kinh té tu doanh duoc phép hoat dong.

Nhirng thach thire thi trwong

1 Thoi gian thanh toan keo dai

Hién phan 16n cac mit hang tiéu dung cua Cuba déu phai nhip khau. Cac doanh
nghiép xudt hang vao thi truong nay théng qua cac doanh nghiép qudc doanh Cuba va
chap nhan chinh sach tra cham trong thoi gian tir 180-360 ngay tly gia tri don hang.
Pon hang cang 16n, thoi gian thanh toan cang lau.

C6 1& vi diéu kién nhu vay nén nhiéu doanh nghiép Viét Nam phan van khi tim kiém
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co hdi kinh doanh tai Cuba. Da c6 nhiing doanh nghiép Viét Nam sau khi nghién ctru
thi truong Cuba tuy rat muon dat moi quan hé nhung khong giai quyet dugc van de tai
chinh nén khéng thé tiép tuc thuc hién kinh doanh.

Ly giai vé viéc cham thanh toan néu trén, cac chuyén gia phan tich: cho dén thoi diém
hién tai, nén kinh t& Cuba van mang tinh chit cua nén kinh té bao cip. Nha nudc van
lo gan nhu moi thir cho nguoi dan. Do vay ho can thoi gian dé xoay tré. Ngoai ra, viéc
thanh toan cham ciing 1a mot cach quan trong dé Cuba kiém tra chat lugng hang hoa,
dich vu cung cap tir phia ddi tac.

Ngoai ra, thoi gian giao hang va hang rao thué quan ciing 12 mot bat loi nho di véi
doanh nghiép Viét Nam muon Xudt hang sang Cuba. Thong thuong, mot chuyén hang
van chuyén duong bién tir Viét Nam dén Cuba kéo dai trung binh tir 45-60 ngay. Vé
thué quan, hang Viét Nam nhap vao Cuba chiu murc thué cao hon nén it nhiéu tinh
canh tranh ciling bi anh huong.

'} Thu tuc phure tap

Do co cau nha nude dic thl, viée xét duyét ho so dang ky kinh doanh phai qua ban
nganh nén s& mat rat nhiéu thoi gian lam viéc. Khi lién doanh, thuong thi céc dbi tac
Cuba mudn dé nghi ty 1¢ gop von hop tac 1a 50-50. Tuy nhién chinh rang bugc nay
cling 12 mot phan ly do kéo du an chim lai boi ban than cac cong ty quoc doanh Cuba
khong phai Iic nao cling c6 san von dé gop. Pén thoi diém hién tai, viéc chuyen vbn
tr Viét Nam den Cuba van phai qua nhirg ngan hang trung glan & chau Au chir chua
két ndi truc tiép gitra hai qudc gia v&i nhau. Dén nay, trong céc giao dich ban hang
cho ddi tac Cuba, cac bén s& chdt gia bang dong d6 la My nhung dén luc thanh toan,
s& d6i vé gia tri ciia dong euro dé chi tra.

1 Chi phi cao

Viéc thué lao dong tai Cuba ciing kha dic biét. Doanh nghiép nudc ngoai can phai
thdng qua mot céng ty quc doanh chuyén cung cap dich vu cho thué lao dong dé thuc
hién. Chi phi tra cho cdng ty nay khoang 500-600 USD/ngu¢i/thang, tuy nhién, nguoi
lao dong chi dugc nhan khoang 30-40 d6 la My.“Co ché chi tra nhu vay khong tao
nhiéu dong luc cho nguoi lao dong 1am viée va do dé ciing kho c6 thé danh gia chét
lwong lao dong ctia Cuba nhu thé ndo & thoi diém hién tai. V& chi phi xay dung, dé
xay mot nha may 15.000 mét vudng tai Viét Nam, tong chi phi 12 5 triéu USD; trong
khi cdng ty tai Cuba bao gia Ia 15 triéu USD, cao gap 3 lan.

Thuén lgi va khd khin trong quan hé kinh doanh tai Cuba:

1 Thuan lgi:

Quan hé chinh tri giita hai nudc rat tt dep .

Cuba ¢6 nhu cdu 16n vé luong thyuc, thyc phdm nhat 1 gao (600 000 TM /nim), than
da (30 000TM/nam), may vi tinh  (400-500 000 Chlec/nam) béng den compact va
nhiéu hang céng nghiép nhe va hang tiéu dung khac nhu quan 4o, giay dép, d6 dién
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gia dung...1a nhimg mat hang ta c¢6 nhiéu kha ning cung cap.
Y&u ciu cua nguoi tiéu dung khdng cao nhu & cac nudce khac.

'] Khoé khan:

Thudng la thanh toan cham (tir 90 ngay dén 360 ngay hoic dai hon), trong khi d6
doanh nghiép cua ta von khong 16n..

Van tai: Xa, cudce phi van chuyén cao.
Céc d6i tac thiéu thdng tin vé cung/ cau cua nhau.

| Céch tiép can:

Tao diéu kién cho céc doanh nghiép tham gia Hoi cho trién 13m, ting cudng cac Poan
qua lai dé nam bat co hoi budn ban, dau tu.

Nghién ctru kha ning 4p dung tin dung xuat khau (cho vay dé mua hang) nhu nhiéu
nude da lam.

Lap kho ngoai quan trén co so von cua doanh nghiép dé XK vao Cuba va cac nudc
My Latinh

Viét nam da dau tu khai thac dau khi theo hinh thirc chiu rui ro va ¢6 nhiéu co hdi dau
tu san Xuat tai Cuba nhu, san Xut Cac hang hoa tiéu dung, hang cong nghiép nhe nhu
quan 4o, gidy dép, san xudt bao tai, phat trién trong lGa Vi hién tai Cuba thiéu nguyén
vat liéu san xuat, thiéu phu tiing thay thé, mot s6 nganh thiéu lao dong. ..

Hai duong bay vao Cuba pho bién nhe}t la tir Mexico va Canada. Néu bay tir Viét
Nam, hdy can nhac hai diém trung chuyén nay.

D¢ doi tien & Cuba, nén dem tién euro hogc tién Canada, néu muon doi tién USD &
phai chiu thém chirng 10% phi. C6 may ATM ¢ céc thanh pho 16n, nhung sé€ khéng
thé dung thé phéat hanh bai cdc ngan hang My.

Néu gap truc tric véi may ATM, ban c6 thé dem thé vao quiy ddi tién (cadeca) va
nhan vién s€ quet the, rat tién cho ban.

C6 2 dong tien luu hanh cling ltc & Cuba: tién cuc (1cuc = 1 USD) cho du khach dung
va tien cup (Cuban peso, dong tién cua dan dia phuong) (1cuc = 24cup)

Co hoi thi truong

Cuba coi chinh sach dau tu nudc ngodi nhu 13 mot ngudn luc phét trién kinh té cua dat
nude, ca vé trung va dai han; coi dau tu nhu 12 mot bo phan tich cuc va co ban ddi véi
su ting trudng ciia mot sO linh vire va hoat dong kinh té; hudng dau tu nude ngoai vao
cac linh vuc xuat khau va thay thé nhap khau, ciing nhu x0a bo cac nit thit cb chai
trong chudi san xuét, tao thuin loi cho céng cudc hién dai hod, hinh thanh cé sé ha
tang va thay d6i chuan cong nghé.

Chinh phu Cuba dang c6 nhitng budc di rd rét nham thic day kinh té khi tap trung va
chon loc thu hat FDI, chu trrong tach biét chirc nang quan ly nha nudc va quan ly
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doanh nghiép, dong thoi trao quyén ty cha hon cho cac doanh nghiép nha nudc...

Chinh phu Cuba tap trung vao xuc tién, thu hit dau tu nuée ngodi vao Cuba néi chung
va bic khu Phat trién Mariel (ZEDM) néi riéng, trong d6 cong bé Danh muc Du &n
thu hit dau tu nuée ngoai, gdm ¢6 221 du &n trén ca nude va 25 du an tai ZEDM. Cho
dén nay c6 cac doanh nghlep dén tir rit nhiéu qudc gia ding ky dau tu vao khu ZEDM,
trong do cac quoc gia c6 sb luong doanh nghiép ding ky nhiéu nhat 1a Tay Ban Nha,
Trung Quéc, Y, Nga, Phap, Brazil, Mexico va Canada, trong d6 doanh nghiép Théi
Binh cta Viét Nam 6¢ 1 du an dau tu tai day. C4c linh vuc ma Cuba quan tam thu hut
dau tu nude ngodi hién nay gdm c6: du lich, ning luong téi tao, cdng nghé sinh hoc,
cdng nghiép nhe, cdng nghiép thuc pham.. .

Cuba xac dinh thu hat dau tu nude ngoai 12 yéu té quan trong dé phuc vu phat trién
kinh té dat nuéc. Trong do, thu hit dau tu vao Bac khu Phét trién Mariel dang duoc
Chinh phu Cuba tap trung trién khai va dit nhiéu ky vong. Véi dinh huéng kinh té x&
hoi hién nay ctia Cuba nham phét trién san xudt trong nudc, thay thé nhap khau dé tiét
kiém ngan sach thi cac doanh nghiép nuéc ngoai lam thuong mai dich vu don thuan s&
dan gap kho khan. Boi vay, chuyen huéng sang dau tu san xuét tai Cuba dé dap ung
nhu cau thi truong va xuat khau sang cac nudc trong khu vire 13 hudng di 1au dai thay
vi chi tap trung 1am thuong mai don thuan nhu hién nay.

Giai doan xay dung co sé ha tang Pic khu Phat trién Mariel dang trogn giai doan
hoan thanh. Hién nay, Chinh phu Cuba dang kéu goi cac nha dau tu nude ngoai dau tu
phéat trién san xuat kinh doanh tai khu vuc nay. Do 1a du &n trong diém 1én va dugc
thuc hién lan dau nén qua trinh xu ly c&c thu tuc va cic van dé hau can lién quan dang
tiép tuc duoc hoan thién nham hudng téi co ché mot ctra dé tao thuan loi cho cac nha
dau tu nude ngoai. Hién nay, Cuba van tiép tuc nghién ctru va xtr 1y nhimg ndi dung
phat sinh lién quan dén co ché, thu tuc, ngudn lyc, nhan cong...trén co so nhitng quan
tam cuy thé ciia cac d6i tac quan tam.

Chién lwgc thAm nhip thi trudong

Thi truong Cuba duoc xem 1a kha kho khin va phuc tap, nhin tong thé thi khdng dé
dang ddi véi nhitng doanh nghiép méi hodc nhiing nha dau tu méi. Tuy nhién déi voi
nhitng cong ty c6 bé day kinh nghiém thi c6 kha niang s& vuot qua nhitng kh6 khin
trong ngin han, dé dat dwgc nhitng muc tiéu trung han va dai han.

Nhitng kho khian ma doanh nghiép thudong méc phai khi thAm nhap thi trudong Cuba Ia:

1 Tap quan kinh doanh, ngdn ngir ciia ngudi Cuba anh hudng téi viéc nam bat théng
tin cho doanh nghiép Viét Nam.

] Nhiéu doanh nghiép Viét Nam méc phai hang rao vé vé sinh thuc pham, mot sb
tiéu chuan k¥ thuat ciia Cuba khéc céc tiéu chuan quoc te.

1 Nhiéu doanh nghiép Viét nam khong khao sat trudc thi truong nén khong biét
trede hé thong phan phoi tai Cuba rat phirc tap.

1 Doanh nghiép thuong khéng cd lich trinh trude khi sang Cuba.
Cac doanh nghiép Cuba thudng ky hop ddng giao hang trude 1 nim va yéu cau tra
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THI TRUONG CUBA

cham tir 180-360 ngay, vi Chinh phu Cuba can thoi gian xoay s dé cham lo moi mit
cho doi sdng ngudi dan, do vay thuong 1am cham dong tién caa nha xuat khau. Mat
khac, quy trinh, thu tuc kinh doanh ctia Cuba con kéo dai va phuc tap, c6 doanh
nghiép mat tir 2-3 nim méi chao duoc don hang dau tién cho thi trudong nay.

Khac v6i nguoi chau A, nguoi dan chau My Latinh thuong khong danh dym ma c6
nhu cau tiéu thy va mua sim rat lén. Nguoi tiéu dung Cuba rat kho tinh, yéu cau chat
lwong hang hoa phai tot va on dinh vé lau dai. Mot khi da xay dung duogc 10ng tin vé
chat lugng, stic tiéu thy cua thi trudng nay di cho nha xuat khau yén tam.

Cong ty mudn tham nhép vao thi truong Cuba nén xem xét viéc thué mot dai ly ket
nbi uy tin hoic phan phdi, va giit méi lién hé kinh doanh théng qua cac chuyen viéng
thdm ca nhan thuong xuyén. Van héa kinh doanh cta Cuba coi trong moi quan h¢ ca
nhan & mutc d6 cao, va phai mat thoi gian dé thiét 1ap va nudi dudng. Su kién nhin va
theo dbi lap di lap lai thuong dugc yéu cau khi thoa thuan.

Cuba hién khong cho phép cac hoat dong quang ba trén tivi, bao, tap chi... nén thuc
hién truyén thong tai diém ban, khuyen mai, ting san pham dung thir dé truyén miéng
la céc bién phap ma doanh nghiép xuat khau thuong thuc hién.

Hai quan va toc do xir Iy & Cuba cling ¢6 su khac véi céc quoc gia khac. Nha dicu
hanh kinh doanh nén tim mét théng dich vién chuyén nghiép, vi nhiéu c6ng chuc
Cuba khong noi dugc tieng Anh ma chi thong thao Tieng Tay Ban Nha.

Céc nha nhap khau Cuba chi 1am viéc voi nhimg doanh nghiép lau nim va c6 bé day
kinh nghiém it nhat 12 khoang 5 nim va (ly tudng nhat) la c6 da c6 kinh nghiém hoat
dong kinh doanh tai thi truong nude ngoai. Doanh nghiép tu nh&n hodc doanh nghiép
m&i thanh 1ap khd ma chen chan vao thi trudng Cuba, nha nhap khau Cuba it khi dé
mat dén d6i twong nay.

Lién hé truc tiép v4i doanh nghiép d6i tac Cuba dé gidi thiéu va chao hang hoic sir
dung dich vu tu van cta cac hing dugc phép thuc hién dich vu tu van cho c4c muc
dich nay tai Cuba. Ban chao hang phai kém theo catalog hoic mau hang cu thé.

Doanh nhan, doanh nghiép Viét Nam khong can bat cit sy cho phép nao khac cua bat
ctt co quan nha nude Cuba nao khi truc tiép tién hanh kinh doanh véi cac dbi tac
Cuba, mot khi cac d6i tac ndy da dugc Cuba cho phép thuc hién cac hoat dong kinh
doanh nay.

CAac san pham/dich vu dugc chi y dén dau tién phai giai quyét cac van dé ma chinh
phu dang uvu tién nhu:

1 An ninh luong thuc;

1 Thic tday san xut trong nudc;

] Giam phu thudc vao nhap khau;

1 Pau tu vao Bac khu kinh té cang Mariel.

Cac nha nhap khau Cuba di duoc chi dao 1a tranh 1am viéc véi cac khau trung gian
hoic mdi gidi ( chang han nhu: dai ly, nha phan ph01 mOi gidi, hodc cac doanh nghiép
thuong mai), thay vao dé la phai lam viéc truc tiép v6i cac nha san xuit thuc thu/
nhirng nhan sy ¢6 thé dua ra quyét dinh nhim giam thiéu chi phi nhap khau.
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Céc doanh nghiép Viét Nam tim kiém co hdi ban san pham vao thi truong Cuba khong
thé nhu cach don gian théng thuong la dén Cuba, mé mot van phong dai dién nhu
cach lam tai cac thi truong khac dugc. Sau day la 3 cdch thAm nhép thi truong:

[
[
[

Ban hang tir Viét Nam vao Cuba.
Mo chi nhan chinh thire tai Cuba

Lién doanh — Pugc cip phép bai cac co quan chirc ning va bd nganh lién quan, Bo
Pau tu va Thuong mai nude ngoai (MINCEX) va Hoi dong bo trudng.

Cac kinh nghiém thuc tién danh cho doanh nghiép mudn thAm nhap vao thi trudng
Cuba:

[

Mot san pham hodc dich vu ¢6 tinh canh tranh — ly twéng nhat 12 nhitng cai ma ka2
giam su phu thudc nhap khau ctia Cuba va lam tang kha nang xuat khau

Mot chién lugc thAm nhép thi treong tir trung han dén dai han tt v6i nguodn luc tai
chinh bén viing dé thuc hién chién lugc 4y (vi dy: tirc 12 sin sang cho khoang 2-3
nam cho dén khi tao ra duoc loi nhuan trén vén dau tu)

Mot doi ngii diéu hanh gioi va kién dinh (uvu tién nhitng nguoi ¢ thé noi tiéng Tay
ban Nha), nhitng nhan sy c6 thé danh it nhit mot nira thoi gian cua ho dé hoan
thanh t6t cac chinh sach, muc tiéu ké hoach dua ra

Ngudn chi phi marketing khoang USD 75,000 — dic biét 1a cho nhitng dip quan
trong khi di lam viéc truc tiép tai Cuba

Ning lyc san xuit day da va linh hoat

Kién nhan va kién tri khi lam viéc véi cac co quan chirc niing tai Cuba

Chi phi thAm nhap thi truong c6 thé cao hon nhiéu so voi du kién (vi du nhu: dich
vu phép ly, dang ky nhén hiéu thuong mai, su tri hodn lau dai vuéng mac do cac
lam viéc cta cac co quan chirc nang Cuba)

Qua trinh mua hang khong c6 qua trinh “ddu thau” chinh thire (vi du: thiéu sy
minh bach, tham chi b&o gia ctia ban c6 thé dugc chuyén cho doi thu canh tranh
cua ban)

Céc nha nhap khau Cuba c6 xu huéng lya chon vé gid hon vé chat lugng
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Chuwong 2. M6i truwong kinh té - chinh tri

Lich st

Thé ky XV: Thé dan da do séng trén dao.

1492: Nha tham hiém Cristobal Coldn phat hién ra Cuba.

1509: Tay Ban Nha bat dau d6 ho Cuba.

1519: Thanh lap Villa San Cristobal de La Habana., ngay nay |a thanh phé La Habana.
1540: Tay Ban Nha thiét l4p tai Cuba hé théng doc quyén thuong mai thuc dan.

1762: Anh chiém La Habana 11 thang dén ngay Tay Ban Nha do6i Florida d¢ 1ay lai La
Habana.

Thé ky XVII-XIX: Cuba phat trién cong nghi¢p mia duong. M& rong cac nganh cong
nghiép thudc 14, ruou va ca phé. Khai truong tuyén duong sat vao nam 1837.

1868: Bit dau cudc chién tranh tht nhat gianh doc 1ap Muoi nam chéng thuc dan Tay
Ban Nha..

1895-1898: Chién tranh gianh doc lap.

1898: Chién tranh My-Tay Ban Nha tai Cuba.

1898-1902: My chiém Cuba.

1902-1958: Ché d6 Cong hoa phu thudec My vé chinh tri va kinh té.
1959: Thang loi Cach mang (1-1-1959).

1961: Chién thing b&i bién Giron, danh bai bon tay sai cua My.
1962: Khung hoang thang Muoi (khung hoang tén Iura)

1976: Cong bd Hién phap mai.

Chinh tri

Cuba theo ché do XHCN. Quéc hoi ciia Chinh quyén Nhan dan 1a co quan quyén luc
cao nhét cia Nha nude Cuba va la co quan 1ap phap duy nhat. Pang Cong san Cuba la
dang cAm quyén dugc hop nhat nim 1961 tir Phong trao 26/7, Pang Xa hoi Nhan dan
va Phong trao 13/3.

+ Nguoi ding dau nha nuée 12 Cha tich Hoi ddng nha nude va Cha tich Hoi dong
B0 treong: Raul CASTRO Ruz (tir 24/2/2008)

+ Ph6 Chu tich Thir nhat Hoi dong Nha nuéc va Phd  Chu tich Hoi dong Bo
treong Miguel DIAZ-CANEL Bermudez (tir 24/2/2013).

Chu tich 12 ngudi dimg dau Nha nudce dong thoi 1a Nguyén tha Qudc gia.

Qudc hoi ciia Chinh quyén Nhan dan la co quan quyén luc cao nhét cua Nha nude

Cuba va la co quan 1ap phap duy nhat. Hoi dong Nha nuée la co quan dai dién cua

Quoc hdi gitta 2 nhiém ky. Chu tich H6i dong Nha nudc dong thoi la Chu tich Hoi
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ddng Bo truong. Hoi dong Bo trudng 12 co quan hanh phép tbi cao.

DPang Cong san Cuba (PCC) la dang cAm quyén; dugc hop nhit ndm 1961 tir Phong
trao 26/7, Pang X& hoi nhan dan va Phong trao 13/3 thanh T6 chirc Cach mang hop
nhét (ORI), sau d6i tén thanh Pang théng nhat Cach mang XHCN (PURS). Tur
3/10/1965, doi tén thanh DCS Cuba.

DPoan Thanh nién Cong san (UJC) ¢ hon ntra triéu doan vién, duge coi 1a to chirc
chinh tri, canh tay dac luc ctia Dang.

Céc t6 chire quan ching gdm: Céac Uy ban Bao vé Cach mang-CDR; Trung tm nhiing
Nguoi lao dong Cuba - CTC; Hoi Lién hiép Phy nit Cuba - FMC; Hdi Cuu chién binh
Cach mang-ACR; Hoi tiéu ndng - ANAP; Lién doan Sinh vién Dai hoc -FEU, Lién
doan Hoc sinh Trung hoc - FEEM va D6i Thiéu nién H6-x& Mac-ti.

1 Ngoai giao

Sau khi M tuyén b hang loat bién phap nhiam ndi 1ong 1énh cAm van sudt nira thé ky
qua véi Cuba, cho phép Havana mé rong cac hoat dong du lich, thuong mai va tai
chinh d¢a mé ra nhiéu co hoi ciing nhu thach thirc trong hop tac kinh té giita Cuba va
cac qudc gia trén thé gisi, trong d6 ¢ Viét Nam.

Sau Cach mang thanh cong, Cuba thi hanh chinh sach d6i ngoai ning dong, kién quyét
chong chu nghia de quoc, tich cuc ung ho phong trao cach mang, giai phong dan tdc,
dau tranh manh mé cho hoa binh, doc 1ap dan toc, dan chu va CNXH.

Tir dau thap ky 90, Cuba da tung budc diéu chinh chinh sach d6i ng0a1 phu hop véi
tinh hinh méi; dé cao canh gIaC san sang doéi phd voi moi &m muu va thi doan chong
pha cta cac thé lyc thi dich; ddy manh quan hé voi cac nuée My Latinh - Ca-ri-bé,
nhat 12 v&i Vé-né-xu-é-la va cac Chinh phu theo khuynh huéng thién ta, dan toc; ting
cuong quan hé voi Trung Quoc An D9, Tay Ban Nha...; chi dong, tich cuc hoat dong
tai cac to chtrc quéc té va dién dan da phuong nham tap ho*p Iuc luong va phé thé bao
Vvay - cdm van. Cuba la Chu tich Phong trao khdng lién két nhiém ky 2006-2009

Théang 12/2014 My va Cuba da dong Y tién t6i binh thudng hoa quan hé, tim cach khoi
phuc quan h¢ ngoai giao bi gian doan tir nam 1961. Ngay 11/4/2015 Chu tich Cuba
Raul Castro va Tong théng My Obama da c6 cudc gip lich st tai Hoi nghi thuong
dinh cac qudc gia chau My ¢ Panama mé ra mot trang sir moi cho mdi quan hé gitra
hai nudc. Thang 3/2016 Tong thdng Obama c6 chuyén tham chinh thirc Cuba dau tién
ctia tong thong My sau 88 nam.

Ngay 11/3/2016, sau hai nam dam phan, Cuba va Lién minh chau Au (EU) da ki két
thoa thuan hop tac va doi thoai chinh tri Cuba-EU nham tién dén binh thuong hoa
quan hé gitra hai bén.

1 Chinh sach ddi ngoai
Sau Cach mang thanh céng, Cuba thi hanh chinh séch dbi ngoai nang dong, kién quyét

chdng chu nghia dé qudc, tich cuc tng ho phong trao cach mang, giai phong dan toc,
dau tranh manh mé cho hoa binh, doc 1ap dan toc, dan chu va CNXH.
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Tir dau thap ky 90, Cuba di timg bude diéu chinh chinh sach déi ngoai phi hop véi
tinh hinh méi; dé cao canh giac san sang doi phd voi moi &m muu va thi doan chong
pha cua cac thé lyc thi dich; san sang binh thuong hoa quan hé voi My trén co s¢ cac
nguyeén tic tén trong doc 1ap, chi quyén va quyén tu quyét; ddy manh quan hé véi cac
nuéc My Latinh - Ca-ri-bé, nhat 1a véi Vé-né-xu-é-la va cac Chinh phu theo khuynh
hudng thién ta, dan tdc; tang cuorng quan hé voi Trung Quoc An Do, Tay Ban Nha..
chu dong, tich cuc hoat dong tai C4C 6 ‘chire quoc té va dién dan da phuong nham tap
hop luc lugng va pha thé bao vay - cAm van. Hién Cuba la Chu tich duvong nhiém
Phong trao khong lién két (2006-2009).

) Quan h¢ thwong mai d6i ngoai

Cuba da ky két va la thanh vién cua céc to chire qubc té va khu vuc sau:

+ Lién minh Bolivia vi Hiép uéc Thuong mai ctia Nguoi ddn Chau My chdng ta -
Bolivarian Alliance for the Peoples of Ou rAmerica-People’s Trade Treaty
(ALBA-TCP —tiéng Tay Ban Nha)

+ Cong dong cac qudc gia Chau My Latin va ving Caribbean (CELAC — tiéng Tay
Ban Nha

+ T6 chirc Lién hiép qubc va cac thanh vién- United Nations Organization and its
bodies.

+ Hiép hoi cac qubc gia chau My Latin - Latin American Integration Association
(LAIA).

+ Hiép hoi cac qudc gia ving Caribbean - Association of Caribbean States (ACS).

+ Cong dong kinh té cac qudc gia Chau My Latin va ving Caribbean - Economic
Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC).

+ To chitc cac qudc gia Chau My - Ibero vi Gi4o duc, Khoa hoc va Vin hoéa -
Organization of Ibero-American States for Education, Science andCulture (OEI —
tieng Tay Ban Nha)

G-77 va Trung Quéc - G-77 plus China.

T6 chirc Thuwong mai thé gisi - World Trade Organization (WTO).

Phong trao Khdng lién két - Non-Alligned Movement (NAM).

Lién doan Vién Théng qudc té - International Telecommunications Union (ITU)

+ + + + +

Lién doan Vién Théng vung Caribbean - Caribbean Telecommunications Union
(CTU)

Lién doan Buu chinh qudc té - Universal Postal Union (UPU)

+

+ Lién doan Buu chinh vung Caribbean - Caribbean Postal Union (CPU)

+ Beén canh do, Cuba duy tri quan h¢ ngoai giao va quan h¢ lanh sy véi hon 180 quéc
gia. Cuba duy tri hon 140 ngoai giao doan tai trén 120 quoc gia.

Cuba da ky nhiéu hiép dinh khu vuc, da phuong va song phuong véi cac qubc gia

chau My Latin va vung Caribbean:
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Hiép dinh khu vuc vé Hop tac Khoa hoc va K§ thuat (Hiép dinh khung)- Regional
Agreement (RA No. 6) on Scientific and Technological Cooperation (Framework
Agreement) (LAIA).

Hiép dinh khu vuc vé Hop tac trao dbi Vian hda, Khoa hoc, Gido duc — Regional
Agreement (RANo0.7) on Cooperatio and Exchange of Assets in the Cultural,
Educational and Scientific Fields (LAIA).

Hiép dinh khung vé Xc tién thuong mai bang c4c bién phap Vuot qua c4c rao can
K§ thuat hudng téi Thuong mai - Framework Agreement (RA No. 8) for the
Promotion of Trade byOvercoming the Technical Barriers to Trade (LAIA).

Hiép dinh khu vuc vé Uu dai thué quan khu vuc — Regional Agreement (RANo0.4)
related to Regional Preferential Tariffs (RPT) (LAIA).

Danh muc cac san phim mo ctra véi Bolivia - Market-Opening Lists with Bolivia
(RA No. 1) LAIA

Danh muc cic san pham mo cia véi Ecuaador - Market-Opening Lists with
Ecuador (RA No. 2) LAIA

Danh muc C4c san phdm mé cira véi Paraguay - Market-Opening Lists with
Paraguay (RA No. 3) LAIA

Hiép dinh timg phan cho Théng thwong va Mé rong thuong mai trong khu vuc-
Partial Agreement (Ag.No.2) for the Liberation and Expansion of Intra- regional
Trade in seeds.

Hiép dinh thuong mai va hgp td&c Cuba — CARICAOM (Cuba-CARICOM
Cooperation and Trade Agreement).

Hiép dinh hop tac tirng phan Thyc thi Kinh té giita Cuba — Mercosur (Partial-
Scope Agreementon Mercosur — Cuba Economic Complementarity (ECA No. 62).

Céc hiép dinh kinh té song phuong ma Cuba da ky két:

+ + + + + + + + + + o+

ECA No. 40 Cuba-Venezuela.

ECA No. 42 Cuba-Chile.

ECA No. 46 Cuba-Ecuador.

ECA No. 47 Cuba-Bolivia.

ECA No. 49 Cuba-Colombia.

ECA No. 50 Cuba-Peru.

ECA No. 51 Cuba-Mexico.

PSA No. 36 Cuba-Guatemala (Article 25 Tm-80).
PSA Cuba-Panama (Article 25 Tm-80).
PSA Cuba-El Salvador (Article 25 Tm-80).
PSA Cuba-Nicaragua (Article 25 Tm-80).

Dai hoi VI Pang Cong san Cuba thang 4-2011 da théng qua Nghi quyét Puong 16i
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kinh té - x4 hoi mai, mang tinh budc ngoat, véi hon 300 ndi dung cua tién trinh “cap
nhat hda mé hinh kinh t&”, nham giir ving va phét huy nhiing thanh tyu cach mang,
thlc day tang truong Kinh té, khdng ngiing cai thién doi sdng nhan dan. Tién trinh
thue hién Nghi quyét bude dau dat két qua tich cuc. Kinh té Cuba duy tri da phuc hoi
va tang truong, voi GDP dat 1,3% nam 2014; sau thang dau nam 2015, dat 4,6%.
Théng 4-2014, Luat Pau tu nudc ngoai duoc théng qua, clng nhitng sira doi quy dinh
vé thué, di tao moi trudong théng thoang va thuan loi hon cho cac nha déu tu.

Cuba kién tri thuc hién chinh sach ddi ngoai hoa binh rong mé, nang dong, tich cuc
ung ho cac phong trao cach mang va dau tranh vi hoa binh, doc 1ap dan toc, dan cha
va CNXH. Dt con khé khan, Cuba ludn néu cao tinh than quoc té vo san, gilp do cac
nudce ban be, thuong xuyén nhén dao tao mién phi sinh vién cac nudc dang phat trién,
giri hang nghin bac si va chuyén gia y té, giao duc t6i hop tac va hd trg cac nudc A,
Phi, My la-tinh. Uy tin cia Cuba trén trudng quoc té khdng ngimg dugc nang cao. Cac
nude anh em, ban bé va nhan dan tién bo trén the gioi danh cho Cuba tinh doan ket va
sw ung ho manh mé. Lién tuc trong hon 20 nam qua, Dai héi dong Lién hop quoc cac
khoa déu thong qua nghi quyét voi da sé phiéu ap ddo yéu cau My d& bo cam vén
Cuba. Pay la sy ung ho c0 y nghia quan trong, tiép them stc manh de nhan dan Cuba
vitng bude trén con duong cach mang, dua dat nudce tiép tuc phat trién.

X4 hoi

Song song vai cai cach kinh té, linh vuc xa hoi ciing duge Pang, Chinh pha Cuba chd
trong phét trién. Bén canh nhitng nd lyc trong viéc dam bao nhitng thanh qua ma cudc
cach mang dem lai, Chinh phu Cuba con thyc thi nhitng chinh sach, bién phap méi
nham 6n dinh x& hoi, nAng cao doi séng vt chat, tinh than cua nguoi dan.

Nganh gido duc Cuba di dat duoc nhitng thanh twu dang ké. Tir nhitng nim 50 dén
nam 1999, sé truong dai hoc dd “ting tir 3 trudng 1&n 47 truong, tit ca déu la trudong
cong”. Ti 18 tré em dén truong dat 100%, so véi nhitng nam trudc cach mang, ti 1& nay
chua dat 50%. Riéng déi voi tré em tan tat, Cuba c6 t6i 426 truong dic biét danh cho
57000 hoc sinh. Tir chd 60% dan sé mi chir truée cach mang, dén nay, ngudi dan
Cuba di dat trinh d6 pho cap trung hoc phd théng. Mac di dat nude con nhiéu kho
khin, Cuba van tich cuc hop tac vdi cac nude thude “thé gidi thir ba” vé giéo duc.
Cuba di don tiép, dao tao, mién phi cho hon 25000 sinh vién & chau Au, chau Phi, Mi
Latinh, trong d6, riéng Mi Latinh c6 tai 21000 sinh vién dang theo hoc. T6 chirc Gido
duc khoa hoc va van hoa Lién Hop Quoc (UNESCO) danh gia Cuba la mot trong
nhitng nude ¢6 nén gido duc phat trién nhat thé gisi va da trao giai thuong Vua Xé
bong cho Cuba vao nam 2002.

Ngay nay, néi dén Cuba, ngudi ta hinh dung d6 1a mot “cudng quéc y té”, tir chd chi
¢4 6000 bac si dugc phan b khong déu, mot nira trong sé nay da bo chay ra nude
ngoai ngay sau khi cach mang thanh cong. Pén nay, sé luong bac si & Cuba 1a 70000
ngudi va 250000 y ta, ki thuat vién, ho li. Nhu vay, Cuba la nudc c0 ti 1€ bac si tinh
theo ddu nguoi cao nhat thé gidi véi ti 18 1/50.

Khi cach mang thanh cong, ca nude chi 6 mot truong y ¢ La Habana, dao tao mdi

nam 300 bac si véi rat it chuyén nganh. Ngay nay, Cuba da thanh 1ap 24 khoa y, véi
cac phan hiéu & khip cac tinh. Chuong trinh “thdy thudc gia dinh” ra doi tir nim 1984
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ngay cang phét huy hiéu qua, gop phan to 16n vao viéc nang cao stzc khoe cong dong.

Ti 1¢ tré¢ em chét yeu da giam tr 60/1000 ndm 1958 xuong con 4,9/1000 ndm 2006,

con sb nay c6 thé sanh ngang véi cac nude phat trién nhat Tudi tho trung binh cua
ngudi dan Cuba da tang tir 60 1&n 76 tudi. T6 chirc y té Lién My thira nhan Cuba la
nude thyc hién chuong trinh mién dich tot nhat thé gii. Nho d6, cac bénh bai liét, udn
van, soi, thuong han, lao, dau mua, viém mang ndo va viém gan B da bi loai trir. Hién
nay, Cuba la nu6c duy nhét trén thé gidi da thanh todn duoc bénh quai bi. Dén nay,
Cuba ciing d4 san xuat c4c loai vacxin chdng bénh xodn tring méc cau, viém mang
ndo B va C, ung thu. Vicxin phong bénh viém mang ndo B cia Cuba chiém vj tri ndi
bat trén thi truong duoc pham thé gidi véi sé lwong khoang 40 triéu lidu duoc ban tai
12 nudc va la duge pham dau tién ciia Cuba thAm nhap thi truong My.

Diéu dang chl y 1a Cuba van thudng xuyén cu cac doan y té sang gilp d& nhiéu nude
& cac luc dia khac nhau. Cuba hién ¢ gan 300000 nhan vién y té dang lam viéc, cham
soc strc khoe cho nhan dan 69 nudc trén thé gidi, trong dé c6 cac nude Mi Latinh.
Chuong trinh “phau thuat diéu ki” do Cuba khéi xuéng da dem lai anh sang cho hon
400000 dan nghéo ¢ nhiéu nudc trén thé gioi.

Cung véi y té va gido duc, cong tac an sinh x& hoi ciing rat dugc chinh phu Cuba chi
trong. Trén dia ban toan qudc, “85% ho gia dinh la chii s¢ hiru cua ngdi nha dang &;
95% lanh thé duoc dién khi hda; 95,3% dan s duoc dung nude sach; ti 1 ngudi
nhiém HIV/AIDS 14 0,03%, ti 1¢ thap nhat thé giGi (so v6i My 1a 0,6%).

] Hé thong gi4o duc

Qudc gia ¢ hé théng gi4o duc tir truong mam non dén dai hoc duoc t6 chirc trén khip
dat nude. Chinh phu bat budc trinh d6 gido duc t6i thiéu 1a dén 16p 9. Tai cac truong
tiéu hoc va trung hoc co sd, tré em duoc huong cac phuwong phéap gido duc toan dién
va da dang, cling nhu ¢d co hoi tiép can cac loai hinh gido duc théng qua tivi va radio
trong 16p hoc.

Curso 2013/2014

Primaria

1—Media

Otra

Superior

Ngudn: Anuario Estadisti code Cuba 2013 ( Nién gidm thong ké hang nam ciia Cuba)
Cuc Thoéng ke va théng tin cua Cong hoa Cuba.
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THI TRUONG CUBA

Hién nay Cuba c6 khoang 60 co s& dao tao trinh d6 sau dai hoc, dang ké dén 1a
Truong dai hoc Havana, ddy |a trung tm gido duc quan trong bac nhét cua toan Cuba
v6i tap ho rat nhiéu truong chuyén nganh, bén canh d6 c6 ¢ cac truong dai hoc danh
tiéng tai mdi dia phuong. Cho dén hién nay, Cuba c6 khoang 1 triéu lao dong c6 trinh
d6 dai hoc. Bén canh d6, hinh thirc gido duc sau dai hoc 1a mét trong nhitng mé hinh
dang dugc trién khai tai Cuba. model.

(1 Tinh hinh lao dgng c6 trinh d¢ dai hoc tai Cuba
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Nguon: Anuario Estadisti code Cuba 2013 (2013 Nién gidm thong ké hang nam cua
Cuba) Cuc Thong ke va thdng

Kinh té

Suy thodi kinh té 1991 -2001. Nam 1992, Hoa Ky that chat 1énh cAm van thuong mai.
Tur sau khi Lién X0 sup d6 nam 1991, Cuba bi mat di ban hang quan trong nhat. Tiéu
chuén sdng ngudi dan Cuba bi truot theo mot vong xody di xuong. Nam 1992, chinh
phu dua ra chinh sach phan phéi luong thuc, cang trg nén git gao sau sy sup do cua
Lién X0. Ngoal ra, Cuba da trai qua tinh trang thiéu hut nha Y vi chinh phua khong thé
dap (mg noi sy gia tang nhu cau. T6i cudi ndm 2001, muc séng trung binh tai Cuba
thap hon giai doan X0 viét. Nhitng van dé chu chdt 1a nha nudc khdng thé tra lwong
dap ung nhu ciu cua ngudi lao dong va hé thong phan phdi ludn bi &m anh thuong
Xuyén véi tinh trang thiéu hut hang héa.

Khi sb lugng hang hda phan phdi giam, nguoi Cuba dan phai quay sang cho den dé c6

duoc nhitng san pham cin ban: quan 4o, thyc pham, do dung gia dinh, vat dung cham
soc sitc khoé. Khu vuc khong chinh thirc ndy duoc nhiéu ngudi dan Cuba goi
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THI TRUONG CUBA

la sociolismo. Ngoai ra, tinh trang tham nhiing nhé trong cac nganh céng nghiép nha
nudc, nhu an cdp tai san nha nude dé ban ra chg den, cling thuong xay ra.

Thanh ty 16n dau tién phai ké dén cta cai cach kinh té & Cuba la sy chuyén doi kinh té
vi md. Néu nhu trong nhitng nam 1989-1993, GDP ciia Cuba giam 35%, kinh té ting
truéng & con sb -14,9% nam 1993, thi dén nam 1994, nuée ndy da chin ding duoc sy
suy thoai trong san xuét, “dat muc ting trudong 0,7%”, “khdi luong gia tri xuat khau
dat 2,4 ti USD, nghia |2 trd lai mtrc binh quan nhu ndm 1992. Nén tai chinh quéc gia
bat dau dugc lanh manh héa, mtrc thAm hut ngan sach giam 40% so vai du kién.
Ludng von dau tu nude ngodi vao dat 1,5 ti USD. Hang chuc dbi tac nude ngoai da
thao luan hon 200 du an lién doanh. Chu:ong trinh phat trién cia Lién Hop Qudc gilp
Cuba 10 dy an phat trién va mot sd du an vé dao tao can bo quan Ii kinh doanh véi
tong s6 von 7 triéu USD”. Nam 1995 dat 2,5%, nam 1996 vuon 1&n 7,8%. Nam 1998,
tuy murc tang truéng GDP chi dat con sé khiém tén 1a 1,2%, nhung d6 1a bang chung
cho thiy nén kinh té Cuba van gitr duoc kha nang phuc hoi trong diéu kién hét strc bat
loi do hau qua cua chinh sach bao vay cam van cia My va anh huéng cia cudce khiing
hoang tai chinh tién té nam 1997. Trong 2 nam, 2000 va 2001, trong khi kinh té thé
gidi suy giam, kinh té Mi Latinh suy thoai ning né do tac dong cua tham hoa khing
bd nudc My, thi “Cuba 1a nude duy nhét trong khu vire duy tri duoc sy 6n dinh trong
diéu kién bi bao vay, cdm véan va dat mirc ting truong binh quan 4%”. Nam 2005, toc
d6 tang truong cua nén kinh té 1a 11,8%. Nam 2006 dat 12,5% - mirc cao nhat trong
lich str cach mang Va ciing 1a cao nhit trong khu vuc. Trong 6 nim, tir nim 2001 dén
2006, toc do tang trudng trung binh cia Cuba 14 6,3%, trong d6 thoi ki 2001- 2003 1
2,8%; thoi Ki 2004 - 2006 1a 9,9%. Nam 2007, dat 7,5%, khong dat ké hoach dé ra la
10% nhung muc tang trudng Kinh té ciia Cuba van xép thu 5 trong s6 33 nude theo
danh gia ctia Uy ban kinh t& Mi Latinh va Caribe (CEPAL) va Lién Hop Qudc.

Theo tién trinh cta cudc cai cach, hinh thirc s¢ hitu ciing duoc chuyén doi dan. Trudce
day, so hiru cdng cong bao trim toan bo nén Kinh té Cuba. Nhung sau 15 nam cai
cach, mo cira, cac hinh thirc s¢ hitu da ¢ nhirng thay d6i sau sic. Nén kinh té Cuba da
c6 su két hop & mirc d6 khéac nhau gitra s hiru tu nhan va sé hitu ¢6 vén nudc ngoai
v6i ¢ong hiru lam chu dao. Nam 1999, vai viéc thanh 14p hon 4000 UBPC trén co sé
phan chia lai dat dai ctia gan 400 ndng trudng qudc doanh, “Nha nudc chi con quan |i
33% dit dai ndng nghiép so voi 75% trude day”. Khu vure kinh té tu nhan bit dau xuét
hién tor nam 1993, da nhanh chéng tro thanh dong luc cua nén kinh té Cuba. Nam
1997, khu vuc kinh t& Nha nudc chi “chiém 15,8% s viéc 1am méi trong khi dé, khu
vuc kinh té hdn hop lai chiém t&i 32% sé viéc lam méi”. Chinh pha Cuba da mé cira
cho nuéc ngodi dau tu & hau hét cac khu vuc cia nén kinh té, chi trir gido duc, y té va
qudc phong.

Pé dam bao an ninh luong thyc, wu tién sé mot ctia quéc gia, Chinh phu Cuba d3 tién
hanh giao dat ndng nghiép cho tu nhan canh tac nham tan dung dat bo hoang va ting
san lugng lwong thuc trong nude, giam thiéu chi phi nhap khau lwong thuc véi chi phi
xap xi 2 ti USD mdi nam.

Nhitng thay d6i ké trén da dung cham dén nhirng van dé cbt 16i cua s hitu. Nhirng cai
cach kinh té trong 15 nim qua ctia Chinh phu Cuba d3 cho phép dwa mot cach dan dan
VA CO trat ty cac co ché thi truong, voi su dong thuan xa hoi trong nén kinh té ké
hoach héa. Ciing nho d6, Cuba tranh dugc nhirng sai 1am & Pong Au do “qua tin
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tuong vao Kinh té thi truong”.

Song song véi su thay doi vé ché do so hitu, co ché quan Ii ciing ting budc tré nén
linh hoat va pht hop véi cac quy luat kinh té hon. Viéc mé cho ndng nghiép, mé
mang nganh kinh té ca thé, thuc chit 12 sy chip nhan co ché thi truong & mot chimg
muc nhat dinh.

Cuba la mét nude kinh té mo, phu thudc nhleu vao ngoai thuong. Ngoai thuong Cuba
€6 anh huong 16n va quyet dinh dén kinh t& dat nu6e. Chinh vi vay trong sé cac muc
tiéu ctia ngoai thuong c6 van dé da dang hda cac ddi tc va hoach dinh lai chinh séch
thuong mai nham tim kiém cac thi truong thuan tién cho xuit khau va c6 tinh canh
tranh cac cac mit hang xuét khau. Hién nay Cuba c6 quan hé buén ban voi hon 170
nudc.

Muc tiéu chinh cua ngoai thuong Cuba la dam bao thi truong cho cac san phim xuét
khau chinh, va ciing tao diéu kién c6 nhitng cung hang thiét yéu gan hon vé mit dia ly.
Céac doi tac xuat khau chinh cua Cuba 1a Ha lan, Canada, Venezuela, Tay ban nha,
Trung quéc, Lién bang Nga, Brazil, Phap, B6 mi nich, Mexico . Cac dbi tac nhap khau
nhap khau chinh 12 Venezuela, Trung quéc, Tay ban nha, My, Canada,, Brazil, Drc,
Italia, Mexico, Viét nam.

Trong 5 nam gan day, Cuba da cing c¢6 quan hé quan hé budn ban véi cac nudec My
La tinh va ving Ca-ri-bé. Cuba la thanh vién cua Hiép hoi Lién két My La tinh
(ALADI) tir 26/8/1999. Budn béan cua Cuba voi ALADI chiém 80% ctia Cuba véi My
La tinh va Ca-ri-bé.

Niam 2000 Cuba da ky Hiép dinh Thuong mai va Hop tac KT véi Cong dong Ca-ri-bé
(CARICOM).

Cuba tham gia Nhém ACP (Chau Phi, Ca-ri-bé, Thai binh duong) va CARIFORUM,
mot to chirc ctia vung Ca-ri-bé dé quan hé vai Lién hiép Chéau Au.

Hién nay Cuba Ia thanh vién ctia Tuyén b6 chung va Théa wéc vé viée &p dung sang
kien Bolivar cho chau My (ALBA), dién hinh cua viéc lién ket My La tinh trén co so
cua tinh doan ket va hop tac.

Lién hiép Chau Au la mot trong nhitng dbi tac thuong mai chinh, trong d6 chua yéu la
Tay Ban Nha, Ha lan, Phap, Y va Dtrc. Cac mat hang xuat khau chinh sang d6 1a: kén,
Xi g, nudc hoa qua, thuy san va duong mia. Cuba nhap tir d6: lwong thyc thyc pham,
may mac-thiét bi, hoa chat, v.v.

Ciing nhu cac nude dang phat trién khac, cac mat hang xuat khau cta Cuba phy thudc
cac san pham truyen thong Tuy nhién, mot sé mat hang m¢i, €6 gia tri gia tang cao
dang tién budc xuat khau, d6 1a hang co khi, duoc pham va san pham cong nghé sinh
hoc, hoa qua tuoi va nude hoa qua, v.v.

Muyc tiéu trude mat va lau dai cua Cuba la thay thé hang nhap khiu, ting cudng xuit
khau c&c mat hang truyén thong va phi truyén thong, da dang hdéa quan h¢ thuong mai
Vi Cac nudc.

Trong tong kim ngach nhap khau thi cac mat hang chinh la dau Itra, lwong thyc thuc
pham, may madc va thiét bi van tai, san pham ché bién ti, h6a chat 660 triéu USD.
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1 Co cau nén Kinh té ciing c6 nhirng chuyén déi quan trong

Co cau nén kinh té tap trung hoa cua Cuba dd chuyén bién trong 30 nam ké tir sau
ngay cach mang thanh céng. Nhung nhitng chuyén bién d6 bi gidi han boi mdi quan
hé kinh té, thuong mai véi Hoi ddng twong trg Kinh té nén chua du. Trong tién trinh
cai cach kinh té nhitng nam qua, mé hinh kinh t& mét thanh phan da bi pha v co ban.
Co cau kinh té chuyén tir nhat dang dén da dang h6a. Mot s6 nganh nghé méi xuit
hién nhu c6ng nghiép du lich, cdng nghé sinh hoc va khai thac dau khi da phat trién
nhanh chéng va thé hién tinh vuot tréi hon hin so voi cac nganh nghé truyén thong.

Trong nhitng nim gan day, kinh t& Cuba di cd nhirng bién d6i 16n:

Du lich da tré thanh mot nganh phaét trién ning dong nhat, da vuot nganh duong mia
va dung dau vé viéc thu nhap ngoai té.

Mic du vay, nganh duong mia van gitt mot vai trd quan trong trong nén kinh té qudc
dan, nhat 1a nguon lao dong cho mét so 16n nguoi dan Cuba. Hién nay, nganh nay
dang thuc hién cai tao nham nang hiéu suat kinh té, da dang hoa san xuat.

Nganh nikel trong nhitng nam 90 da lién doanh véi cac Cong ty nudc ngoai dé san
xudt, luyén va xuat khau nikel va c6-ban. Gan day, nganh nay da duoc dau tu va hién
dai hoa cong nghé. San xuat kén da vuot gap doi so vai thap ky trude va da trd thanh
mat hang ding dau vé xuat khau.

Vé nang luong, cang ngay cang it phu thudc nude ngoai, da ky hop dong tim kiém dau
mo vai cac cong ty nude ngoai theo hinh thire chiu rui ro.

Mot sé nganh cong nghé cao di dugc hién hinh: Cong nghé sinh hoc, thiét b y té...

Mot sé nganh dira vao nhan Iyc ¢ tay nghé cao ciing c6 dong gop 16n nhu: y té, giéo
duc, thé duc thé thao va mot s6 nganh khéac.

1 Cbdng nghé sinh hoc

Véi hang trim san pham phuc vu stic khoe con ngudi, vat nudi, cay trong va bao vé
moi truong cd hiéu qua cao, cdng nghé sinh hoc da tré thanh mét trong nhirng nganh
kinh té va khoa hoc miii nhon cta Cuba.

Nho ap dung cdng nghé gen, cac trung tdm sinh hoc Cuba da nghién ctu VA san xuat
thanh cdng cac loai dugc pham c6ng nghé cao nhu vacxin chdng viém mang ndo Nhat
Ban B va C; viacxin phong viém gan siéu vi B; Interferon, Estreptokinasa (chita nhoi
mau co tim); Hebermin (kem chira bong va lam lanh vét thuong); PPG (thude giam
Cholesterol trong méau); EPO- Erytropoyetine (chira thiéu mau); cac dung cu va thude
thir dé chan doan bénh. Cuba dang chuan bi dua ra thi trudng cac loai vacxin chdng
ung thu, vicxin ngira cim & tré em, cac loai Interferon Alpha R nudc khd va khong
chira albumin, Estreptokinasa kho khong chira albumin v.v... Cuba hién dang nghién
ctru va da dat duoc nhirng budce tién quan trong trong viéc dleu ché vicxin ngin ngira
can bénh thé ki AIDS, vicxin ngira bénh sdt xuat huyét, vicxin phong bénh ta v.v..

N6i bat trong cac san pham thudc thu ydo cac trung tdm céng nghé sinh hoc Cuba
nghién ctru va san xuat 1A GAVAC (vicxin phong chdng bo ve ¢ bd). Biang phuong
phép bién doi gen, Trung tdm ki nghé di truyén va cdng nghé sinh hoc Cuba di tao
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duoc nhirng giéng cay va gia slc c6 ning suit cao, khang bénh va sinh truéng nhanh
nhu mia, thuoc 14, khoai tay, 10a, ca ro phi, tdm.

Cuba c06 hang chuc san phém sinh hoc duoc cap bang sang ché va dang ki ban quyén
trong va ngoai nude nhu vacxin phong viém ndo Nhat Ban B va C, Estreptokinasa tai
t6 hop gen, vacxin chéng ung thu. Trong cac san phim dang cho cip ban quyén, co
thudc diéu tri viém khép ¢ thanh nién, thudc diéu tri bénh lao khang thude, thuoc tri
cac bénh di g, thudc tri ung thu phdi v.v... C4c san pham cong ngh¢ di truyen cua
Cuba rat ¢6 uy tin va dugc ua chudng tai hcm 60 nudc trén thé gidi. Gid tri xuat khau
cac san pham nay da dat khoang trén 1 ti USD mdi nim va khong ngimng ting Ién.

Cuba ciing dang thuc hién lién doanh san xuit hoic chuyén giao cong ngh¢ véi Trung
Qubc, An D9, Iran, Malaixia, Nga, Angieri, Bra2|l Viét Nam v.v. Nh1eu tap doan
dugc pham hang dau thé gigi da mua ban quyén cua Cuba dé san xuat mot s loai
vacxin va duoc pham Khéc.

B6i canh qudc té hién nay, anh huong cua Hoa Ky ddi vai kinh té thé gisi va chién
tranh kinh té khoc liét do Hoa Ky ap dat budc Cuba phai tap trung hda cac quyéet dinh
Kinh té dé dam bao cho su song con cac lgi ich chién lugc cua dat nudc.

Dap lai cac bién phap do My ap dat, ngay 23/10/2004, Ngan hang Trung wong Cuba
da ban hanh Quyét dinh 80/2004 quy dinh dong Pé s6 chuyén doi (CUC) s& hay thé
cho dong d6 la M¥ trong toan quéc .Sau dé lai quy dinh ty gia chuyen doi gitta dong
pé sd Cuba va ty gia gitta ddng CUC va cac ngoai t¢ khac (quyét dinh sb 13 va
15/2005). D¢ la nhitng bién phap de cing ¢b dong CUC nhu la mét loai ngoai té cua
Cuba va khang dinh cha quyén vé tién té ciia qudc gia.

Trudce ddy, nén kinh té Cuba gan nhu hoan toan khép kin va khu vuc kinh té tu nhan
khong dugc khuyen khich phat trién. Theo so li¢u cua World Bank, hién Cuba c6 GDP
binh quén dau nguoi dat khoang 6.000 USD.

Hoat dong giao thuong chu yéu Ia véi cac nude cling khdi xa hoi chu nghia nhu trude
day 1a Lién X0 cii va gan day 1a Venezuela. Dich vu y té chiém tdi 40% kim ngach
xuat khau ciia Cuba va la diém sang cta nén kinh té ndy. Cac khach hang 16n nhat 1a
Brazil, Algeria va Angola. Trong nhiéu niam, Cuba da phét trién céc bénh vién dic biét
diéu tri bénh riéng cho nguoi ngoai qudc va cac nha ngoai giao nudc ngoai. Mdi nim,
hang ngan ngudi chau Au, ngudi My Latinh, nguoi Canada va nguoi My t6i day dé sur
dung cac dich vu cham soc y té c6 gia ca thap hon t6i 80% so véi tai Hoa Ky.

Ngoai ra Cuba xuat khau cac san pham ndng nghiép nhu dudng, hoa qua, xi ga, ca
phé, cd nhung hoat dong kha €o udt. O chiéu nguoc lai, nudc nay chu yéu nhap khau
dau mo va ngii coc tir Venezuela.
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Who Sells to Cuba

Jil from Venezuela and grains are Cuba's biggest imports
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S6 liéu nhdp khau ciia Cuba nam 2013, dau mé tir Venezuela va ngii coc 1a nhitng thir
Cuba nhdp khau nhiéu nhat. Nguon.: Bloomberg.

Sau hon 5 thap ky, Cuba vd My mdi quan hé dang c6 nhiing thay d6i cin ban. Dén
thang 7/2015, cudi cung thi hai nuéc da dit quan hé ngoai giao trd lai, véi dai st quéan
xuat hién & Washington va Havana. Hoi thang 3, Tong thong My Barack Obama ¢
chuyén tham lich st t&i Cuba. Ong ciing cho phép nguoi Cuba & My guri nhiéu tién
hon vé cho ho hang, cong dan My duoc tao diéu kién téi Cuba du lich va xuét khau
nhiéu hon sang Cuba.

M&bi quan hé véi My am Ién 1a mot trong sb nhirng thay ddi cia Cuba, nhung trén
chinh qudc ddo nay ciing dang cd nhirng thay do6i 16n lao. DU nhiing diém dic trung vé
thwong mai, thi trudng viéc 1am va hoat dong san xuit vin mang dam nhimng nét xua
cii, & Cuba dang xuét hién mot thé hé mai cac doanh nghiép nho, cac doanh nghiép tu
nhan, mang lai mau sic mai cho nén kinh té van con khép kin.

Pén trong thoi gian gan day, bén canh nhitng khach san va nha hang qubc doanh cii
ky, & day da moc Ién nhitng phong nghi hoac ca can nha do tu nh&n cho thué hay
nhirng nha hang dong duc khach du lich dugc van hanh bai tu nhéan.

Ké tir nam 2011, Cuba bat dau thuc hién cai cach, cdng nhan tinh hop phap va mo
rong vai tro cta cac doanh nghiép nho trong nén kinh t€, sau hang chuc nam ap dung
nén Kinh té ké hoach va han ché t6i da hoat dong ctia Kinh t€ tur nhéan.

Duéi thoi Raul Castro, tu nhan dugc tr do mua ban xe hoi va nha cira, déng thoi ganh
ning thué de ning trén vai cac doanh nghiép ciing giam bét. Két qua 1a nhém nguoi tu
kinh doanh nhé 1¢ bung nd, ting tir mirc 148.000 ctia nim 2009 1&n 500.000 vao cudi
2015. Cac chuyén gia kinh té cho ring con sb trén thuc té c6 thé 1én dén 2 triéu nguoi,
tuong duong 40% luc Iuwong lao dong.

Khéc voi quan diém truyén théng & Cuba, Raul Castro n6i rang kinh té tu nhan 1a mot
phan ctia md hinh phat trién kinh té mai. Ong mé rong hoat dong kinh té tu nhan ra
201 nganh nghé, trong d6 ¢ lai xe taxi, cit toc... Mdi gidi bat dong san ciing duoc
cong nhan hop phap, danh diu mot budc chuyén 16n & qudc gia ma sudt hon 50 trude
d6 nguoi dan khéng dugce phép ban nha.
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THI TRUONG CUBA

Tuy nhién, cac doanh nhan ¢ Cuba s& phai vuot qua kha nhiéu tré ngai. Cac nguyén
liéu dau vao chi dugc ban ¢ nhirng ctra hang quoc doanh va so luong kho béi cling han
ché. Ngoai ra ¢ day chua c0 thi truong ban budn hodac mang ludi phan phoi tu nhan.

Nén kinh té Cuba van dang trong giai doan chuyén doi, tuy nhién muc tiéu cua cai
cach khong phai 1a xay dung mot nén kinh té thi truong ma 1a dé bao vé chii nghia x&
hoi. Ban than tinh trang hién tai caa nén kinh té Cuba ciing khéng dugc tot, dic biét 1a
vé md hinh ting trudng. Hai nganh xuit khau chu chdt ciia Cuba 1a ndng san (v6i cac
mit hang chu luc nhu dudng, ca phé, xi ga...) va dich vu y té (chiém khoang 40% kim
ngach xuat khau) khéng c6 gia tri gia tdng cao, va ciing dang phai dbi mat voi nguy co
giam sUt do cac khach hang chu yeu nhu Brazil, Algeria va Angola dang gidm nhu
cau. Tiém nang du lich khong 16 cua Cuba, nhung dé xay dung duoc mot bo may du
lich van hanh 6n dinh va co thu nhap cao can thoi gian hang chuc nam. Ngoai ra th| do
cling chi 12 mét nganh kinh té va khong ¢ qudc gia ndo cd thé tré nén giau co néu chi
dua vao du lich.

Xét vé nhiéu khia canh, thi nén kinh té Cuba c6 nhiéu diém twong dong véi mot sb
quéc gia khac trong khu vuc Carribean nhu Puerto Rico, Trinidad, Jamacai, Haiti va
Barbados. Rét it trong sé cac nén kinh té nay dat duoc mirc do thinh vuong thuc sy
cling nhu téc do ting trudng cao. CAc qudc gia nay thiéu di nhing loi thé co ban can
thiét dé tang trudng kinh té nhanh va 6n dinh, trong khi cac nhugc diém thi lai kha
nhiéu.

Cuba ciling khong phai la mot ngoai 1€, khi ng nuéc ngoai 16n, gia ca hang héa khong
6n dinh, quy md kinh té nho, thiéu hyt tram trong v€ nang luong va déac biét la ve
lwong thuc. Hién Cuba van dang phai nhap khau 70-80% luong thuc can thiét, trong
khi san lugng ndng nghiép thi dang thap hon mirc san xuat tir tin nam 1989. Ty 1¢ tiét
kiém va dau tu & Cuba dudi 10%, thap hon mét nira so véi muc trung binh & cac nudc
My Latinh.

] Mét s6 nganh san xuat chinh:

+ NOng nghiép

Cuba c6 dat dai phi nhiéu va khi hau thuén loi cho viéc phat trién néng nghiép va chan
nudi. Tuy nhién hién nay ndng nghi¢p chi chiém 20% luc luong san xuat va dong gop
20% GDP va chua dap (mg dyoc nhu cau tiéu ding trong nudc.

San Xl}ét duong trong nhitng nim thudc tap ky 70 khé phat trién nhung trong nhiing
nam gan dién tich trong mia giam chi con 510 ngan ha va4i nang suat 22,4 tan/ ha.. San
luong duong hién nay chi dat khoang 1,5 - 2 tricu TM dudng.

+ Xi ga: La mat hang quan trong trong san xuat ndng nghiép cia Cuba, dat trén 30
00 TM nam 2005 véi tri gia 350 triéu USD.

+ Qua cd mui: Nam 2006 dat trén 163 000 TM.

+ Chiin nudi: c6 xu hudng giam sit do han han va thiéu thtrc an gia suc. Hién c6
khoang trén 3,7 triéu con bo; 1,7 triéu con lgn; 29 triéu con ga vit
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+ Thuy san:

Téng san lwong danh bit ndm 2006 1a 54 700 tin thuy hai san, trong d6 ca: 37 190 tan,
tdm hum: 4 400 tan, tdm nudc ngot: 4 300 tin...Panh bit hai san va nudi ca nudc
ngot 1a nhitg linh vyc quan trong. Nganh nay da d6i méi trang thiét bi dé tang san
lwong, trong d6 c6 ca dau tu nude ngodi dudi hinh thire lién doanh, hop déng phan
phéi va thoa thuan vé cac khu nudi trong. Hai mat hang xuat khau ¢ thé manh 12 tdm
he va tdm hum. Xuét khau tdm ham chiém 80% tri gia xuat khau hai san. Thi truong
chinh la Tay ban nha, Nhat, Phap va Canada.

+ Kbhai khoang

Cuba la nuée 6 trir lugng nikel dimg tht 3 thé gidi va thi naim vé san xuat nikel, dat
75 000 tan. Hién tai gia nikel thi trudng thé gidi rat cao vi thé xuat khau nikel 1a ngudn
thu nhap ngoai té 16n cua Cuba sau xuat khau dich vu y té va x& hoi. Hién nay Canada
va Trung qudc 1a hai ddi tac lién doanh trong linh vuc nay. Dy kién dén nam 2008 s&
nang san luong 1&n 100 000 tan va ting gip d6i trong 10 nim toi.

Ngoai nikel ra, cac Cong ty nudc ngoai di va dang tham do tim kiém cac khoang san
khéc nhu vang, bac, nhém, crébm cung vai mo da marmol va zeolit .

+ Nang lwgng

Céc nguon chinh 1a dau mo va khi dét. Hién nay Venezuela 1a nudc cung cép dau lia
chinh cho Cuba (90 000 barils/ngay). Trong khudn khé cac Hiép dinh ky két gitra
Cuba va Venezuela thudc nhdm ALBA c6 viée lién doanh khdi phuc Nha may loc dau
Cienfuegos (70 000 barrils/ngay) va khai thac dau trong nuée. Khai thac dau va khi
ddng hanh cua Cuba dat 4,3 triéu tin/ nam bang 40% nhu cau tiéu dung ca nude. Hién
nay c6é trén 40 16 do cac Cong ty lién doanh thudc 16 nudc tham do va khai thac

+ COng nghé vi sinh

Tu hon hai thép ky nay, Cuba da chu trong phat trién Congnghé vi sinh trong cac T6
hop khoa hoc. Cuba c6 thé manh trong san xuat vac- Xin chong viém gan B, viém nao
Nhat ban, chéng ung thu,md mau, bach tang...Hién da c6 nhiéu két qua kha quan
trong xuat khiu CAc san pham ciing nhu nganh cng nghé nay.

+ Du lich

Ngay nay kinh té Cuba dugc co cu trén co sé mot nén kinh té dich vu. Du lich 1a
nganh mang lai ngudn thu ngoai t& sé mot cua Cuba, nim 2006 dat trén 2,1 ti USD
v6i 2,2 triéu du khach qubc té. Hién nay du lich la mét trong nhitng linh vyuc wu tién
dau tu & Cuba, trong d6 chu yéu bao gom xay dung khach san cao cap va hoic hop
ddng quan ly khéch san.

Nho dinh hudng phat trién du lich dung dan, két hop diéu kién dia Ii tu nhién voi
nhiéu bii bién, khu nghi mét dep, tho mong, nhiéu dia danh dugc UNESCO c6ng nhan
la di san thé giéi va mot nén van héa dan toc phong pha, dic sic, nguoi dan coi ma,
mén khach, tir lau Cuba di tré thanh mét diém dén Ii twong, hip din dbi véi du khéch
nude ngoai. Két qua cudc tham do vé du lich nam 2004 do hing Thé gidi du lich, mot
cong ty du lich quéc té ndi tiéng tién hanh cho thay Cuba dugc xép tht bay sau Anh,
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Phép, Italia, Mexico, Argentina va Anh trong danh sach 57 nuéc c6 nén “cong nghiép
khong khoi” tot nhat thé gisi. Theo d6, Cuba dung dau thé giéi vé dao va khéch san;
thr ba vé bai bién va thir tim vé thanh phd. Cuba dugc danh gié 1a dao du lich tbt nhat
thé gioi, dimg thur hai 1a dao Madayra cua B6 Dao Nha, tiép theo la Sisilia cua Italia,
Laepanhola ciia Dominica. Trong khi dé, thanh phé La Habana chiém vi tri thi tm
trong danh s&ch céc thanh phd tét nhét thé gidi vé du lich va dtng tha hai ¢ chau My,
ngang voi Buenos Airet (Argentina)

Mot sb linh vuc quan trong khac cia nén kinh t& Cuba nhu du lich, khai thac ni-ken
van dat két qua tich cuc. Nganh kinh t& miii nhon cta Cuba l1a du lich dat duoc két qua
kha quan trong nim 2014, 1an dau tién can mdc don 3 triéu khach du lich, ting truong
khoang 10% so vi cung ky nam trudc.

Ngay 16/11/2015, B$ Du lich Cuba (MINTUR) thong bao Iugng du khach quéc té téi
tham dao qudc Caribe nay trong nam nay da vuot moc 3 triéu lugt ngudi, ting 18% so
véi cung ky ndm ngoai.

Trong khi d6 lwong du khach dén tir chau Au ¢6 murc tang dot bién t6i hon 25% va so
khéch dén tir cac nudc My Latinh tang hon 20%.

Bai bién Varadero, quan thé du lich 16n nhat va ndi tiéng nhat cua Cuba, ciing ghi
nhan ky luc véi viéc don tiép hon 1,3 tri¢u khach, tang 9% so véi nam ngoai (1,2
triéu) va la nam thu 8 lién tiép khu du lich nay dat dugc hon 1 triéu luot khdch dén
tham.

Tuy vay, theo mot bao céo cua Cuba tai Lién hop qudc, mic di co nhiing tin hiéu kha
quan nhung nganh du lich Cuba van bi anh hudéng ning né do 1énh cam van ciua My
t6i nuGe nay, voi ton that vat chat ude tinh 18n t6i 1,5 ty USD trong khoang thoi gian
tir thang 4/2014 dén 4/2015.

Hién nay, du lich da tr¢ thanh nganh kinh té manh nhat cua Cuba, dem lai nhiéu ngoai
t¢ nhat cho dat nudc. Pé phat trién tiém ning du lich quoc gia, Chinh phu Cuba thyuc
hién ké hoach thlic ddy cac hinh thie du lich tdm ning, tim bién, két hop vé6i du lich
sinh thai nham d4p Gng nhu cau cua phan 16n du khéach ciing nhu tim cach mé rong
nguodn khéach du lich. Hién c6 90% du khach dén Cuba la tir My, Mexico, Puc, Italia,
Phép, Tay Ban Nha v.v... Cuba dang xac dinh phuong huéng phat trién méi nham
khai th4c thi truong du lich day tiém ning ctia khu vuc chau A - Thai Binh Duong,
dic biét 12 Trung Qudc. Nam 2004, Trung Qudc va Cuba da ki bién ban ghi nhg, trong
d6 cong nhan Cuba la nuéc dau tién ¢ Tay ban cau dugc Chinh pha Trung Qudc cho
hudng quy ché “diém dén du lich”. Vi quy ché nay, ngudi dan Trung Qudc duge Nha
nude khuyén khich va tao diéu kién dén Cuba du lich.

Theo sé liéu ctia B6 Du lich Cuba, lwong khach My t6i Cuba trong quy | vira qua da
tang tGi 118% so véi cung ky nam 2016 va dwa My trd thanh thi truong du lich 16n
thir hai ctia Cuba, sau Canada.

Xu hudéng nay ciing ngugc lai voi viée cac hang hang hang khong dan dung My, nhu
Silver Airways, Frontier, American Airlines, JetBlue va Spiit da cat giam mot s6
chuyén bay t6i Cuba.

Dé giai thich hién tuong trai nguoc nay, mot sb nghién ctru trude day cua Bo Thuong
mai M¥ cho thay, c0 t&i 60% so6 du khach M§ muon tham Cuba bang tau bién du lich,
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dich vu méi chi bat dau va trd nén thuong xuyén tir cudi nim ngoéi va dau nam nay.

Hién tai, Chinh phu My van cdm cdng dan nuéc minh di du lich Cuba va ho chi ¢6 thé
dén Quba theo 12 dang trao doi hoat dong, méc du vigéc xem xét cap phép cho cac
chuyén di nay da duogc ndi 1ong dudi thoi cuu Tong thong Barack Obama.

Mot sb trung tdm nghién ctru da dwa ra du béo néu Washington d& bo han ché di lai
nay, so du khach My t&i Cuba co thé tang 1én mirc 2 triéu lugt nguoi/nam trong ngan
han va 5 triéu lugt ngudi/nam vé trung han.

Trong ndm 2017, Chinh phi Cuba da dé ra myc tiéu don 4,2 triéu luot du khach quoc
te, tang 5% so v6i ndm 2016. Du lich hién la nganh kinh t€ ¢6 muc téng trudng nhanh
nhat va la nguon thu ngoai t€ 16n thir hai ctia Cuba.

Hién nay, nhiéu nguoi nuée ngoai dén Cuba du lich két hop véi cham soc sitc khoe
dang tdng manh.

Trong nhimg nam gan day, khach du lich va ca nhiéu nhan vat ndi tiéng thé giéi da lya
chon dat nuée Cuba lam diém dén.

Bén canh nhu cau tham quan don thuan, khong it nguoi trong sé nay da két hop voi
viéc lua chon cac dich vu y té nhu phau thuat tham my, phuc hoi chirc ndng sau tai
nan... tai Cuba.

Panh gia vé hé thong y té cua nudc ndy, To chirc Y té Thé gidi (WHO) cong nhan
Cuba la quoc gia cO hé thong y té tot nhat the gidi. So véi nhiéu nude trong khu vue,
dich vu y té hién nay tai Cuba phét trién manh véi hoat dong da dang va chat lugng.

Khong chi cd vy, theo nhiéu khach hang va nguoi dan da timg téi nudce nay thi dich
vu y té€ & day con c0 chi phi rat hap dan.

Chinh vi vay rat nhidu nguoi di dén Cuba véi mong muébn duoc huong céc dich vu 'y
te chat lugng vdi gia ca phai chang.

Véi ty 1& 1 bac s§/148 ngudi dan (s6 liéu nam 2012), T6 chtc Y te thé gidi (WHO)
nhan dinh Cuba 12 mét trong nhimng nudc t6t nhat trong linh vuc y té.

Vi vay, tay nghé cao cua bac sy Cuba cung véi chi phi diéu tri thip dang 14 ly do dé
khach du lich ¢6 nhu cau chon Cuba lam diém dén.

Nham trién khai va thiic day qua trinh cap nhat héa m hinh kinh t€, nhiéu chinh séch
va bién phap mai duge ban hanh véi muc tiéu phat trién kinh té, hang cao chat luong
doi séng cua nguoi dan nhu: cac gidi phap va uvu dai dé thu hat dau tu nudc ngoai;
ting cuong an sinh xd hoi nhu: khuyén khich sinh con dé cai thién tinh trang dan sb
gia, ting cuong hd trg ba me tré em va ngudi gia; cho phép tu nhan diang ky kinh
doanh hoat dong buu chinh; ban hoac cho thué lai cac co s¢ dich vu ctia nha nudc
nhu: quan ca phé, nha hang, hiéu cat toc, lam mong tay...; giai thé cc don vi san xuat
hop tac & co ban cua nha nudc hoat dong kém hiéu quéa ( c4c nbng trudng san xuat);
tang cudng giao khoan dat cho néng dan tu trong trot va chan nudi theo quy hoach cua
dia phuong...

Hién c6 5 linh vuc tiém ning cho cac nha dau tu diu tu vao Cuba la: Vién théng, nong
nghiép, khach san, hang khéng, dich vu hang hai.
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| GDP ciia Cuba tinh theo c4c hoat ddng kinh té

DPon vi: Trieu Peso

THI TRUONG CUBA

2008 | 2009 | 2010 | 2011 @ 2012 & 2013
Noi dung
At constant prices of 1997
Téng san phim qudc ndi 45.690 | 46.352 = 47.459 | 48.789 1 50.260  51.642
Nong nghiép (tinh ca chan nudl 4 7071 1695 | 1722 1807  1.817 1.902
gia suc, gia cam)
Thuy san 141 79 60 52 55 58
Khai khoéng quing 287 | 278 298 | 303 309 302
Cong nghiép dudng 225 | 222 193 203 | 218 235
San xuat cong nghiép (khong ¢ 191 6195 G204 | 6540 | 6.673 6.798
tinh cong nghiép duong)
Xay dung 2848 2.864 | 2.651 | 2.458 2734 2.951
Cung cdp nude, gas, nang 657 662 651 669 698 724
luong
Giao thong, kho bai, thong tin | 4.019 = 4.118  4.224 4377 | 4.648  4.796
Thuong mai 8.363  8.374 8537 | 9.004| 9.485 9.837
Nha hang khach san 2167  2.385| 2559 | 2790 2.932  3.001
Tai chinh 1228 | 1244  1.251 | 1266 1272 1.287
Dich vu, hoat dong cho thue 1.336 | 1.342 1424 | 1473 1.684 1.727
dia oc
Hoat dng quan su, an ninh 1772 | 1.888  1.921 1950 1.949 1.972
quoc phong
Cai cach khoa hoc cdng nghé 183 203 218 235 252 262
Gi4o duc 3676 3.731| 3.899 | 3.692 3552 3.475
Chém s6c stc khoe cong déng | 7.722 | 7.984 |  8.432 8721 | 8.756 8.917
Vin héa- thé thao 1787 | 1.799  1.939 | 1.904 1.900 1.990
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Cac hoat dong dich vucanhan, | gaq 757 726 738 732 764
hoi, cong dong
Thué nhap khau 698 443 462 609 596 645

Nguon: Anuario Estadisti code Cuba ( Nién gidm rhong k& hang nam ciia Cuba) Cuc
Théng ke va thdng tin ciia Céng hoa Cuba.

Theo s6 liéu cho thdy, Cuba dang phai nhap khau t6i 60 — 65% luong lwong thyc phyc
vu nhu cau trong nude mic di day 1a mot dat nude ¢ tiém ning 16n vé ndng nghiép.

Trong khi d6 day lai 1a linh vuc ma céc doanh nghiép Viét Nam c6 kha ning nhat.
Doanh nghiép hai nudc c6 thé hop tac san xuat cac san pham ndng nghiép dé sir dung
ngay tai thi tru:‘ong Cuba, sau d6 co thé xuat khau sang thi trudng Hoa Ky va cac nudc
My la tinh..

Mot linh vuc khaC ma gidi chirc Cuba ciing khuyén doanh nghi¢p Viét Nam nén dau
tu 14 linh vuc vién théng, ddy 1a mot thi truong v6 cling mau md véi cac doanh nghiép
Viét Nam, boi hién nude nay dugc danh gié l1a nude ¢o ty 1€ truy nhéap Internet thap
nhat thé gidi voi co s hang tang thdng tin nghéo nan va ky thuat cong nghé lac hau.

Céu truc hé théng doanh nghiép ciia Cuba

Hé thong doanh nghiép cua Cuba dang trai qua mot qua trinh tai cau tric, phi hop voi
Huéng din s6 6 caa Chinh sach kinh té va x4 hoi ciia Pang va cdng cudc Cai cach da
duoc thdng qua tai Pai hoi 1an tht 6 cua Pang Cong san Cuba, va quy dinh vé viée
tach chirc nang riéng biét ctia 2 thanh phan nha nudc va doanh nghiép.

Céc vung kinh té trong diém ciia Cuba
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+ Lich swr

Thé ky 17, ca hai tic ngudi Ha Lan va nguoi Anh déu cb gang kiém soat khu vuc ma
nay la tinh Sancti Spiritus, nhung ho da khong mAy thanh cong, va binh linh Tay Ban
Nha d3 dudi ho di. Tir 1660 dén 1680, Trinidad dd gip nguy hiém boi cac todn hai tic
dén tir Jamaica va Tortuga, va trong hai 1an, ching da pha hoai thanh phé.

Céc tinh Cienfuegos, Sancti Spiritus, va Villa Clara timg 12 mot phan cua tinh cii Las
Villas.

+ Kinh té

Du lich 1a2 mot ngudn thu 16n cho tinh, véi hau hét c&c trung tam du lich ndm & xung
quanh thanh phé co Trinidad, mot di san thé gidi, thanh phé c6 hang chuc cé4c tda nha
thudc dia (va hau nhu khong co kién trdc cua thé ky 20) c6 nién dai tir khi nguoi Tay
Ban Nha dat chan dén Cuba vao thé ky 16.

Iznaga Francisco, mot dia chu giau c6 ngudi xit Basque ¢ phan phia tay cua Cuba
trong 30 ndm dau tién, da duoc bau lam Thi trudng ciia Bayamo nam 1540. Iznaga la
nguoi khoi cia mot cude di cu manh mé ma cudi cling dinh cu tai Sancti Spiritus va
Trinidad, vi tri ctua cac Iznaga Torre. Con chéau cua 6ng da chién d4u cho doc 1ap cua
Cuba va sép nhap vao My tur 1820-1900.

Trong khu vyc, nhu voi hau hét cac tinh Cuba, mia va chin nudi 1a nganh kinh té quan
trong. Pong rudng 16n duge tudi tiéu boi ho chira H6 chira Zaza, sdng Zaza va song
Jatibonico ¢ khu vuc La Sierpe. Mot sé dat gianh dé trong cay thudc 14 va lGa gao
cling tang Ién.

"1 Tinh Villa Clara

Villa Clara 12 mét tinh ctia Cuba. Tinh ndy nam & viing trung bd cua hon dao, gido voi
Pai Tay Duong vé phia bic, tinh Matanzas vé hudng tay, Sancti Spiritus vé hudng
dong, va Cienfuegos vé hudng nam. Villa Clara c6 chung giap giéi véi day ndi
Escambray vé huéng nam cing véi Cienfuegos va Sancti Spiritus. Cac thanh phd
chinh la Santa Clara (thu phu), Sagua La Grande, Placetas, Camajuani, Remedios va
Caibarién.

Cac tinh Cienfuegos, Sancti Spiritus, va Villa Clara da tung la by phan cua tinh cii Las
Villas, nhung Villa Clara d6i khi van dugc goi 1a “Las Villas”. Santa Clara la tha phu
tinh Las Villas.

Mia duong, mot mat hang ma nén Kinh té Cuba dua vao trudc day ciing ting 1a mat
hang chi Iyc cta tinh ndy véi nhidu nha may dudng nhung hién nhidu nha may duong
dd dong cira va nén kinh té dang chuyén dich sang kinh doanh du lich & céc khu vuc
cayo phia bac. Mia duong va thude 14 12 hoat dong quan trong tha hai caa tinh nay.

'] Tinh Pinar del Rio

Tinh Pinar del Rio bao gom mot phan ciia ba ddy ndi chinh & Cuba va Cordillera de
Guaniguanico. N6 dugc chia thanh 2 phan: phia Pong 1 Sierra del Rosario, phia Tay
la Sierra de los Organos. Khu vyc nay ¢ phong canh rat dic trung: nhimg doi da voi
déc (thudng duge goi la mogotes), nhitng mién dam lay, thung liing mau ma.

Mot trong sé nhung thang canh & khu vuc nay (Thung liing Vifales da duoc
UNESCO c6ng nhan la Di san vin hoa thé gioi.



B bién phia Bac cua Pinar del Rio thong ra vinh Mexico, va dugc chan ngang quan
d4o Colorado, mot chudi cac dao nho va da ngam. Piém dén ndi tiéng nhét & phia Tay
Cuba la Cabo San Antonio nam trén ving thung ling Guanahacabibes, mot trong s6
cac Cong vién qudc gia va Khu dy trit sinh quyén nbi tiéng cuia Cuba.

[1 Tinh Las Tunas

Las Tunas 1a2 mot tinh coa Cuba. Cac d6 thi chinh cta tinh gdm Puerto Padre,
Amancio va thanh phd thu phu Victoria de Las Tunas (doi khi ciing goi 1a Las
Tunas). Tinh Las Tunas dugc thanh lap ndm 1976 khi dugc chia tach tir khu vyc tinh
cii Oriente. Bo bién phia nam mé ra vinh Guacanayabo, chu yeu la dam lay va rung
ngap man dic trung. Khu vuc ndy kha am uét va duoc sir dung dé trong mia.

] Tinh Camaguey

Camagiiey la tinh c6 dién tich 16n nhat Cuba. Tha phu la thanh phé Camagiiey. Cac d6
thi khac trong tinh la Florida va Nuevitas.

bia ly

bia hinh tinh Camagtiey chu yeu la thap, khdng c6 ddi cao hodc cac day ni di trén dia
ban tinh. Nhiéu con 16n (bao gdm ca con tirng 14 mot noi danh cho so thich céa canh
cua Fidel Castro); Quan dao Jardines de la Reina tiéu biéu cho ving ven blen mién
nam, trong khi bo bién phia bac khiic khuyu bgi Jardines del Rey cua quan dao
Sabana-Camagtiey. Cac bdi bién déu co trén ca hai mat bién va c6 mot tiém ning 16n

cho nganh du lich, nhung tinh chua ¢ nhitng phat trién trong linh vuc nay ngoai trir
béi bién Santa Lucia, trén bo bién phia Bac cua tinh.

1 Tinh Guantanamo

Guantadnamo la tinh cuc déng ctia Cuba. Tinh ly la Guantanamo. Cac d6 thi khac co
Baracoa. Tinh ndy nam bao quanh can cir hai quan My tai vinh Guantanamo.Tinh nay
cach diém gan nhét cua Haiti 80 km. T tinh nay c6 thé nhin thay dén ¢ Haiti vao
nhitg dem trdi rd. Guantanamo c6 mot sb lugng dan nhap cu tir Jamaica.

7 Tinh Isla de la Juventud

Isla de la Juventud hay Dao Thanh nién la ddo 16n thir hai ctia Cuba va la dao 16n thar
bay tai Tay An (sau Cuba, Hispaniola, Jamaica, Puerto Rico, Trinidad va Andros).
Hon ddo nay c6 dién tich 3056 km? (1180 dam vuong) va cach 100 km vé phia nam
cua hon dao chinh Cuba, thugc Vinh Bataband. Hon dao nay nam gan nhu chinh dién
vé phia nam cta La Habana va Pinar del Rio. Do dan s6 han ché va ly do kinh té, dao
dugc coi 12 mot khu tu quan, khdng phai 12 mot phan cua tinh ndo. Pao duge quan ly
tryc tiép tir chinh phu Trung wong Cuba. Hon dao duoc goi 1a Pao Thong (lIsla de
Pinos) cho dén khi duoc ddi tén vao nam 1978.

La dao trong sé 350 hon dao trong quan dao Canarreos, dao ¢6 dan sb udc tinh khoang
100.000 ngudi. Thanh phé 16n nhat va thu pha 1a Nueva Gerona & phia béc, va 16n thi
hai va lau doi nhat 1a thanh phd Santa Fe ¢ phia trong dao. cac d6 thi khac bao gdm
Columbia, Mac Kinley, Santa Béarbara, Cuchilla Alta, Punta del Este, Sierra de
Caballos va Sierra de Casas.

7 Tinh Granma

Granma la mot tinh cua Cuba. Thu phu la Bayamo. Cac thi x& quan trong Khac co
Manzanillo (mot d6 thi cang bén vinh Guacanayabo) va Pilén.

Tinh nay dugc dat tén theo du thuyép Granma, dugc Che Guevara va Fidel Castro su
dung dé do bo vao Cuba cuing 82 chién sy du kich vao nam 1956.



1 Tinh Holguin

Holguin la mot tinh ctia Cuba, la tinh dong dan tha ba trong ca nudce sau thu d6 La
Habana va Santiago de Cuba. Tinh nim & phia “dong bic” cua dat nuée.

Cac thanh phé chinh cua tinh gdm tha phi Holguin, Banes, Antilla, Mayari, va
Moa. 25% dién tich cua tinh ¢ ring che phu.

(1 Tinh Santiago de Cuba

Santiago de Cuba la tinh dong dan thir hai tai Cuba. Thanh phé 16n nhét va tha phu 1a
Santiago de Cuba. Cac thanh phd 16n khac gom Palma Soriano, Contramaestre,
Mayari Arriba, San Luis va Songo-la Maya.

Tinh Santiago de Cuba I dia diém dién ra nhiéu tran chién, ca trong Cach mang Cuba
niam 1959, no cé&c chién si du kich da timg an nép trong cac day ndi. Trudc nim 1976,
Cuba duogc chia thanh 6 tinh. Mot trong cac tinh d6 la tinh Oriente, ma trudc nam

1905 ¢4 tén la tinh Santiago de Cuba. L&nh tho tinh hién nay gém khu vuc trung-nam
cua tinh Oriente cii.

.} Tinh Cienfuegos

Cienfuegos la mot tinh cia Cuba. Thanh phé thu phu la Cienfuegos, va duoc nhiing
nguoi dinh cu Phéap thanh 1ap vao nim 1819. Cienfuegos la tinh nho nhat caa Cuva
véi nén kinh té chu yéu 1a trong trot, nhat 1a nganh mia duong. B mon lan bién
tai tinh Cienfuegosrat thong dung véi ca du khach 1an cu dan dia phuong. C6 mét sb
hang dong dudi day bién va co trén 50 diém lan trén toan tinh.

Céc tinh Cienfuegos, Sancti Spiritus, va Villa Clara ting 12 mot phan cua Santa Clara.

] Poi tac thwong mai chinh

Niam 2016, Cuba c6 quan hé thuong mai véi trén 160 qudc gia. Nhitng ddi tac thuong
mai chinh cua Cuba qua cac nam duoc ghi nhan nhu sau:

o Cong hoa Venezuela - Bolivarian Republic of Venezuela
o Trung Qudc - People’s Republic of China
o Tay Ban Nha - Spain

o Canada
= HalLan
o Brazil

= Mexico
o Y

= Phép

o Cong hoa Lién Bang buc
o Algeria

o Lién bang Nga
o Vietnam
] Cé&c san pham xuit khiu va nhip khau chinh

+ Céc san pham xuét khéu chinh (gia tri tinh theo ngan peso)



2016 %
Téng: 5,283,142 100.0
Quang va kim loai 767,885 145
Hoa chat va c4c san pham lién quan ( trir loai dic biét) 680,960 12.9
Puong 431,943 8.2
Thuée la 244,684 4.6
Nudc ubng €6 con 153,668 2.9
Sit thép 71,851 1.4
San pham thily san 70,822 1.3
Dung cu chuyén biét cho cac nganh cdng nghiép 36,789 0.7
Xi ming 27,194 0.5
Mat ong 16,833 0.3
Caphé, Tra, Cacao va Giavi 10,490 0.2

Nguén: Dya trén thdng tin dwoc dn bdn tai Anuario Estadistico de Cuba 2 ( Nién

giam thong ké ciia Cuba)




+ S0 liéu nhap khau phan theo nhdm hang san pham nim 2016
Don vi tinh: ngan peso

2016 %
Téng 14,706,619 100.0
I)I(éérr]lﬁ l:i;lrl]l va chit phu gia, khoang chit va c4c san phim 6,343,008 431
COng cu van tai va may moc 2,524,865 17.2
Thiét bi san xudt 2,278,895 15.5
Thuc pham va dong vat sdng 1,848,051 12.6
Hoa chat va cac san pham lién quan( loai khong dic biét) 1,300,015 8.8
Nguyén liéu tho, trir dau khi 237,865 1.6
Dau dong vat va thuc vat, chat béo 119,995 0.8

Nguon: Dya trén thong tin dwoc dn ban tai Anuario Estadistico de Cuba 2013 ( Nién
giam thong ké cuia Cuba)

1 V& déi tac

Lién hiép Chau Au la mot trong nhitng d6i tac thuong mai chinh, trong d6 chu yéu‘ la
Tay Ban Nha, Ha lan, Phap, Y va btrc. Cac mdt hang xuat khau chinh sang do la: kén,
Xi ga, nude hoa qua, thuy san va duong mia. Cuba nhap tir do: lvong thyc thuc pham,
may moc-thiét bi, hda chat, v.v.

Mic dU phai d6i mat voi sy kiém ché nghiém ngat vé tai chinh tir bén ngoai nhu 1énh
cAm van thuong mai ctia My, nhln chung thoi gian qua Cuba da tuan thu chat che cac
cam két tra ng, dan khoi phuc niém tin cia cac 601 tdc nudc ngoal thiét 1ap duogc su
6n dinh trong quan 1y thu chi ngan séch, duy tri 6n dinh gia tri dong noi té, véi ty 16
lam phat tir 3% dén 5%, cai thién dugc cAc can thuong mai, gia ting ty 1 xuit khau
dich vu va hang ho c6 gia tri gia ting cao trong tong kim ngach xuat khau.

Chinh pha Cuba nhan thiy rd véi chinh sach hai gia hién nay, ddng tién Cuba khong
thuc hién duoc day du c4c chirc ning von c6 cua tién t&. Cong tac ké toén, klem ké,
can dbi va quan ly tai chinh gap kho khan. Tir dau nam 2013, Chinh phu Cuba van duy
tri cong tac chuan bi cho théng nhat tién t¢, trong do bén canh viée tim gidi phap dé
can ddi quan hé gitra gia ca- ddng luong- -tién t&, Ngan hang Nha nuéc Cuba thuong
Xuyén t6 chirc cac khoa dao tao, tap huin cho can bd cac ngan hang va to chirc tai
chinh, tin dung trén ca nudc dé ho c6 day du cac ky nang can thiét, san sang cho "thoi
diém 0 gio".Ngoai ra, nim qua Cuba &p dung chinh sach st dung song song hai dong
tién CUP (ddng peso Cuba noi t&) va dong CUC (dong peso chuyén doi, c6 gia tri hon
dong Do la My) tai hé théng céc siéu thi va cira hang cua Nha nudc, thay vi trudc day
ngudi dan chi c6 thé mua hang bang dong CUC tai cac hé thdng ndy. Viéc thong nhat
hai ddng tién dy kién s& duoc tién hanh ting budc, trude tién tai cac co quan, don vi
doanh nghiép nha nuéc va sau d6 mé rong trong toan dan. Théng ddc Ngan hang
Trung wong Cuba cho biét, thoi diém thong nhét hai dong tién c6 thé dién ra vao bat
ctr khi nao. Ty gia hdi doai trong qua trinh thong nhat tién t¢ cho t6i nay van la mot an
SO.




Cuba coi chinh séch dau tu nudc ngodi nhu 13 mot ngudn luc phét trién kinh té cua dat
nude, ca vé trung va dai han; coi dau tu nhu 12 mot bo phan tich cuc va co ban ddi véi
su ting trudng cua mot sd linh vire va hoat dong kinh té; hudng dau tu nue ngoai vao
cac linh virc xuat khau va thay thé nhap khau, ciing nhu x04 bo cac nit thit cb chai
trong chudi san xuét, tao thuan lgi cho cdng cudc hién dai hod, hinh thanh c¢& so ha
tang va thay d6i chuan cong nghé.

Chinh pha Cuba dang c6 nhimng budc di rd rét nham thic day kinh té khi tap trung va
chon loc thu hut FDI, chu truong tach biét chirc ndng quan ly nha nuéc va quan ly
doanh nghiép, dong thoi trao quyén tu chi hon cho cac doanh nghiép nha nudc...

Chinh phii Cuba tap trung vao xdc tién, thu hit dau tu nude ngoai vao Cuba ndi chung
va Pic khu Phét trién Mariel (ZEDM) no6i riéng, trong dé cong bé Danh muc Dy &n
thu hat dau tu nude ngoai, gdm c6 221 dy an trén ca nude va 25 dy an tai ZEDM.
Theo thong tin tir Van phong khu ZEDM, cho dén nay c6 cac doanh nghiép dén tir 36
qubc gia diang ky dau tu vao khu ZEDM, trong d6 céc qudc gia cd sé luong doanh
nghiép dang ky nhiéu nhat 1a Tay Ban Nha, Trung Qudc, Y, Nga, Phap, Brazil,
Mexico va Canada. C4c linh viee ma Cuba quan tam thu hit dau tu nude ngoai hién
nay gom c06: du lich, ning luong tai tao, cong nghé sinh hoc, cong nghiép nhe, cong
nghiép thyc pham. ..

Cuba xé4c dinh thu hdt dau tu nude ngoai 12 yéu té quan trong dé phuc vy phat trién
kinh té dat nuéc. Trong do6, thu hit dau tu vao Bac khu Phét trién Mariel dang duoc
Chinh phu Cuba tap trung trién khai va dit nhiéu ky vong. Véi dinh huéng kinh té x&
hoi hién nay ctia Cuba nham phét trién san xudt trong nudc, thay thé nhap khau dé tiét
kiém ngén sach thi cac doanh nghiép nudc ngoai lam thuong mai dich vu don thuan s&
dan gap kho khan. Boi vay, chuyen hu’0‘ng sang dau tu san xudt tai Cuba dé dap ung
nhu cau thi truong va xuat khau sang cac nudc trong khu vire 13 hudng di 1au dai thay
Vi chi tap trung lam thuong mai don thuan nhu hién nay.

Giai doan xay dung co s¢ ha ting Dic khu Phat trién Mariel sip hoan thanh. Hién nay,
Chinh pha Cuba dang kéu goi cac nha dau tu nudc ngoai dau tu phét trién san xuat
kinh doanh tai khu vyc nay. Do la dy an trong diém 16n va dugc thyc hién lan dau nén
qua trinh xir Iy c&c tha tuc va c4c van dé hau can lién quan dang tlep tuc dugc hoan
thién nham hudng t6i co ché mot cira dé tao thudn loi cho cac nha dau tu nudc Ngoai.
Hién nay, Cuba van tiép tuc nghién ciru va xtr Iy nhitng noi dung phét sinh lién quan
dén co ché, thu tuc, ngudn luc, nhan cong. . .trén co sd nhirmg quan tam cu thé cua cac
dbi tac quan tam.

Xét vé ly thuyét, déi v6i mot nén kinh té véi tiém ning sin cO ciia mot quoc gia bat
dau qua trinh cai to, tang truéng 1, 3% co thé coi 1a chua ting truong. Tuy nhién, véi
nhirng diéu kién, chinh sach va quyét tam ciia Chinh phii Cuba nhu hién nay, c6 thé
hoan toan tin twéng, mong mudn va hi vong Cuba s& dat dugc nhing két qua tich cuc
hon trong nam 2015 va nhiing nam tiép theo.

Chinh phu Cuba da tap trung thuc hién cac bién phap thuc day san xudt, nhat 1 san
Xudt ndng nghiép va cong nghiép nhe dé phuc vu nhu cau thiét yéu cua nhan dan, giam
nhap khau, nhung diéu kién san xuét thyc té dén nay va trong ngin han chua dap tng
duoc nhu cau tiéu dung noi dia.

Hoat dong xuat nhap k{léu dat két qua tich cuc. Céc dbi tac xuat nhap khau chinh cua
Cuba trong ndm qua van la Venezuela, Brazil, Tay Ban Nha, Argentina, Canada, Y,
Trung Quoc, Phap, Mexico,Viét Nam...

Cuba van phai nhap khau cadc mat hang tiéu dung dé phuc vu nhu cau trong nudc.
Theo ng[\ién ctru cuia Thuong vy, ndm 2014 ngan sach Cuba phuc vu cho hoat dong
nhap khau noi chung twrong duong xap xi 14,5 ty USD, trong d6 chi cho nhap khau



luong thyc khoang 2 ty USD, chu yéu tap trung vao mot sb loai ngil cbec nhu gao, ngo,
cac loai dau, ca phé, lda va bot mi...

Trong khi d6, tong xuat khau ctiia Cuba dat x4p xi 13,5 ty USD véi xuat khau hang hoa
dat khoang 4,5 ty USD véi thé manh 1a cac mat hang dugc pham, ché pham sinh hoc,
thubc thdng thuong... xuét khau dich vu nhan luc y té, gi4o duc, thé thao...dem vé
cho ngén sach quoc gia khoang 6-6,5 ty USD.

San xuét cdng nghiép néi chung va khai khoang noi riéng giam do kho khan tai chinh
do cAm van va cham ché trong viéc nhap khau trang thiét bi, nguyén phu liéu dau vao
phuc vu sdn xuat; ciing nhu gid mot sé san pham khai khoang ma Cuba c6 thé manh
bién dong thit ‘thuong trong ndm qua da gay anh hudong khong nho toi hoat dong khai
thaC va che bién quing phuc vu xuat khau. Trong bdi canh nay, mét sb linh vuc kinh
té Cuba van dat ting trudng, trong d6 o linh vuc van tai, kho bai, ndng nghiép, thong
tin, xay dung, dich vu... riéng ndng nghiép tang trudng kha véi nhitng chuong trinh
phat trién da duoc hoach dinh t6i nam 2020 nham thuc day san xuét cac nong san
chinh. Cac chwong trinh ndy gom c6 nhitng dau tu co ban vé cdng nghé, trang thiét b,
tang cuong tap huén k¥ thuat nham nang cao ning suit lao dong, khic phuc tinh trang
thiéu lao dong trong nganh nong nghi¢p. Muc tiéu cua nganh ndng nghi¢p Cuba trong
thoi gian toi la hoan thién chudi san xuat khép kin nham cung cap luong thuc, thyc
pham on dinh, hudng tdi tu tdc lwong thuce, thuc pham trong tuong lai khéng xa.

Mot sb linh vyc quan trong khac ctia nén kinh té Cuba nhu du lich, khai thac ni-ken
van dat két qua tich cuc.

Co hoi kinh doanh tai Cuba s& duoc thic day xdc tién thong qua mot danh muc dau tu
da dang do MINCEX cung cép va do Hoi dbng Bo trudng chap thudn, duoc cong bé
trén mot co s& hang niam, diéu nay sé cung cap day du thong tin tong quan chung vé
moi linh vuc hodc hoat dong va s& cung cap cho cac nha dau tu cac yéu té chinh cua
cac du an uu tién trén ca nudc.

Cac mo ta vé cac co hdi dau tu nude ngoai s& duoc dé cap trong danh muc dau tu noi
trén, theo Dicu 5 ctia Nghi dinh s6 325 mang tén " Quy dinh Pau tu nude ngoai”, sé
bao gom cac théng tin lién quan dén:

+ Tén du an.

Muc tiéu, quy mo, cac co so thuc hién.

Xéc dinh nha dau tu trong nudc va hoat dong kinh doanh cua ho.
Phuong thire dau tu nudce ngoai.

Tho1 han hiéu luc.

U'c lugc mirc von dau tu va chi sé 1gi nhuan.

Noi dia héa vi mo.

+ + + 4+ + + 4+

Tinh hinh hi¢n tai cua nganh cong nghiép hodc dich vu s& dugc thuc hién, ma can
dén sy két ndi v6i von dau tu nudc ngoai.

+ Thi truong.
+ C4&c anh huong khac.

Theo Hién phép cua nudc Cong hoa Cuba, bao chi, cac dai phat thanh, truyén hinh,
cac nganh cong nghiép phim anh va truyén théng theo sau cac phuong tién truyén
thdng dai chung khac s€ khong bao gio duoc tu nhan hoa.



Céc linh vuc duoc wu tién 1a ndng nghiép va 1am nghiép, dugc phim va cac linh vuc
cdng nghé sinh hoc, thuc pham, dudng, anh sang, hoa chat, dién tir, sat, thép, va cac
nganh cong nghiép may tinh, ciing nhu du lich,giao thdng van tai, y té, xay dung, ning
lrong va mo, va thuwong mai ban budn.



Chuwong 3. Tai chinh va hoat dong thwong mai tai Cuba

H¢é thong tai chinh va ngan hang

Hé thdng tai chinh va ngan hang duoc quan ly béi Ngan hang trung wong Cuba, bao gom
9 ngan hang thuong mai, 15 t6 chic tai chinh phi ngan hang, 10 vin phong dai dién cua
ngan hang nudc ngodi & Cuba, va 3 van phong dai dién cua td chuc tai chinh phi ngan
hang nudc ngoai. Nhirng van phong dai dién ctua cac ngan hang nudc ngoai duoc dat tai
Cuba khdéng hoat dong nhu nhitng ngan hang hoac chi nhanh cua nd; ho chi don gian
chiu trach nhiém cho viéc quan 1y va thiic ddy cac hoat dong ngan hang dugc thyuc hién
bai cac ngan hang ma ho dai dién va cua hé thng ngan hang Cuba cling cac to chic
ngan hang khéc.

Bao hiém tai chinh

Hoat dong bao hiém ¢ Cuba c6 thé dugc thuc hién boi cong ty dai chung, cong ty tuong
ho, hoic nha nudc, nhan ra rﬁng hoat dong cuia cac td chirc bao hiém s& duoc kiém soat
trong hoat dong bao hiém va tai bao hiém. Bo Vat gia va Tai chinh (MFP) 1a co quan
quan 1y hoat dong bao hiém trén toan lanh thd Cuba. Ngoai ra con c¢6 mot co quan Giam

sat bao hiém, gan lién vo1 MFP, c6 nhi€ém vu giam sat va kiém soat.

Céc hinh thirc Bao hiém thuong mai hoa duoc sir dung nhiéu nhat I bao hiém hang hda, bao
hiém chay nd, bao hiém trach nhiém dan sy phi hang hai, bao hiém tai chinh, bao hiém co s&
céng nghiép, bao hiém dau khi, bao hiém hang hai, bao hiém hang khdng, bao hiém ndng
nghiép, bao hiém, bao hiém phuong tién giao théng dudng b, cac loai hinh bao hiém trach
nhiém nhan sy va bao hiém c& nhan khac.




Céac phwong thire thanh toan/tin dung

DU dang trén da phét trién, tuy nhién, tir giita cudi naim 2008, Cuba bat dau gip nhiéu
kho khan do nhitng nguyén nhan tac dong sau day:

[ Thiét hai tir 3 con b&0o 16n vao cudi ndm 2008 la cho mirc ting truéng cia GDP cua
Cuba giam 20% (udc tinh 10 ty USD)

O Su gia tang toc do nhap khau luong thuc (Cuba nhap khau 80% phuc vu cho nhu
cau tiéu dung)

Sut giam gi4 ban Nikel (Nguén thu nhap chinh ciia Cuba

Sut giam manh tin dung tir c4c ngan hang quéc té (I1én téi 1 ty USD) do suy thoéi
Kinh té toan cau vira qua.

Két qua 1a Cuba trai qua mot cudc khing hoang thanh khoan khong di ngoai té manh
dé thanh toan céc tai khoan nudc ngoai ciia minh. Cac co quan chiu trach nhiém nhap
khau ctia chinh phu duoc yéu cau phai giam sé lwong nhap khau tir cac quéc gia khac
dé tict kiém tai chinh.

M&i doanh nghiép nén chon mot phuong thirc va cac diéu kién thanh toan thich hop
nhat cho doanh nghiép ctia minh. Bén canh d6, doanh nghiép sir dung phwong thirc
thanh todn nao can phai ¢ su théng hiéu va chap nhan cia ca hai bén minh va doanh
nghiép Cuba. Str dung phuong thirc thanh toan trudc, thu tin dung, bao hiém tin dung
rat thong thuong va thuong duge cac doanh nghiép luc chon khi co cau lai cac diéu
khoan thanh toan tai Cuba. Khi thiét 1ap cac diéu kién thanh toan dic biét la 1an dau
tién giao dich thi can than trong. Mot 1oi khuyén chan thanh 1a cac doanh nghiép nén
tim kiém céc ¢ van tai chinh néu lién quan dén van dé an toan cho cac phuong thirc
thanh toan.

Ché @6 hoat dong Ngoai thwong.

Céc hoat dong xuat nhap khau do cac doanh nghiép va to chirc c6 gidy phép thuc hién.

Dén tan thap ky 80, chi c6 30 co quan qudc doanh duoc quyén xuit nhap khau, nay da
duge phép 1am hon 400 t6 chirc kinh té Cuba, trong d6 ¢6 quéc doanh, doanh nghiép
100% vén Cuba hoic lién doanh véi nude ngoai. Cac to chire kinh té ndy c6 thé la
chuyén nganh hoac da nganh.

Viéc nhap khau khong ap dung hodc han ngach quota. Tat ca cac hang vao Cuba phai
b&o Hai quan va chiu kiém tra.

Tat ca phai thyc hién cac quy dinh hién hanh vé bao vé tai san qudc gia, cAm ma tuy,
bao vé dich t€ va moi truong, V.v.

Céc hang cAm xuat nhap khau:
] Chét ma tay

Thubc nd

Tranh, anh, d6 khiéu dam

Hang hoa (ké ca sach bao) anh huéng dén an ninh va trat tw quéc gia

O O 0o o

Dong thuc vat cAm.



Thué hai quan:

Cong ty lién doanh va nha dau tu nudc ngoai, nha dau tu trong nudc, cac bén tham gia hiép
dinh kinh té quéc té, s&, thuc hién quyén va nghia vu thué cua ho véi tu cach ngudi nop
thué, tuan tha Luat Thué s6 113 ngay 23/7/2012, cng bb tai Cong bao sb 53, sé phét hanh
thudng xuyén, ngay 21/11/2012, bao gébm nhing diéu chinh duoc chi ra trong Hé thdng
thué dac biét tai Chuong XII, Luat s6 118 “Hoat dong dau tu nudc ngoai”, quy dinh nhitng
vén dé sau day:

e Nha dau tu nudc ngoai s& dugc mién thué thu nhap ca nhan cho lgi nhuan kinh

doanh va ¢ tirc.

Thué thu nhap doanh nghiép s& duoc thanh toan bang céach ap dung ti 1¢ 15%
tinh trén Igi nhuan rong chiu thué.

e Nha dau tu s& dugc mién thué thu nhap doanh nghiép cho mét thoi han 8 nam tinh tir
ngay thanh lap cong ty.

e Nha dau tu s& duoc mién thué thu nhap doanh nghiép khi tai dau tu lgi nhuan rong va
loi tire khac dugc cap phép.

e S& duoc giam 50% sb thué phai nop 4p dung cho ngudi ban budn va dich vu. Ciing
duoc mién thué nay trong nam dau tién hoat dong.

e Nha dau tu s& duoc mién thué khi str dung lao dong.

e Nha dau tuu s& duoc mién thué hai quan cho may mac, thiét bi nhap khau va nhiing
phuong tién nhap khau khac trong qua trinh dau tu.

Cong ty 100% vén nudc ngoai sé duoc yéu cau, mién la ho van con hoat dong, nop thué
theo luat c6 hiéu luc, khdng anh huong dén lgi ich thué dugce quy dinh bai Bo Tai chinh va
Vit gid, véi diéu kién phai mang lai loi ich cho dat nuéc.

Luat s6 113 vé Hé théng Thué, (Luat Thué 113 ngay 23/7/2012), dugc cdng bd trén Cong
bao s6 53, s6 phat hanh thuong xuyeén:

Céc loai thué
1. Thué thu nhap ca nhan.

2. Thué thu nhap doanh nghiép.

3. Thué béan hang.

NN

. Thué tiéu thu dic biét danh cho hang hoéa va dich vu.
5. Thué dich vu.

6. Thué so hiru nha dt,



1.

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Thué s¢ hitu hodc chiém hiru dat ndng nghiép.

Thué dat rimg va dat néng nghiép nhan rdi.
Giao thong duong bo.
S¢ hiru tau thuyeén.
Chuyén nhuong tai san va thura ké.
Tai liéu.
Str dung lao dong.
Str dung hoic khai thac béi bién.
Xt ly réc thai.
Sir dung va khai thac vinh bién.
Str dung va khai thac nguon tai nguyén rirng va dong vat hoang da.
Quyén sir dung nudc ngot.

Thué hai quan.

Dong gop

1.
2.
3.

Cho An sinh xa hoi.
bong gop dac biét cho An sinh x& hoi.
Pong gop cho phat trién dia phuong.

Thué suét
1. Phi.

2. Dich vu hang khéng phuc vu hanh khéach.

3. Thiét 1ap hoat dong quang c4o.

Thanh 13ap doanh nghiép tai Cuba

Quyét dinh dau tu du an nudc ngodi ¢ thoi diém hién tai cé thé dem lai loi ich kinh té cho
Cuba, nha du tu nudc ngodi ¢é thé lya chon du &n nam trong Danh muc du 4n dau tu
tuong Gng voi kha nang va lgi ich kinh té cua ho, hoic cling c6 thé dé xuat mot du an cu
thé khdng nam trong Danh muc dau tu noi trén, theo cac budc liét ké dudi day.

Pé thanh lap mot hiep hoi kinh té quéc té, nhitng nha dau tu ndi dia phai dam phan voi
nha dau tu nudc ngoai trén moi phuong dién caa linh vuc dau tw, bao gom: tinh kha thi
vé kinh té, dong gdp twong (ng cua ho, hinh thuc diéu hanh va quan ly caa hiép hoi,
cling nhu cac van ban phap ly lién quan chinh thuc, (article 19.1 of Law No. 118).

Trong trudng hop cdng ty c6 100% vén nudc ngodi, MINCEX s& chi dinh nha dau tu
nude ngoai 1a don vi Cuba phu tréach chi nhanh hoic hoat dong kinh té ma anh ta du dinh
dau tu, va nguoi dé phai phan tich dé xuat kinh doanh ctiia minh va c6 duge vin ban lién
quan dén uy quyén.



Bo ho so xin thanh 14p doanh nghiép

Phan tht hai cia Nghi dinh s6 325 quy dinh céc tai liéu can thiét dé trinh bay véi MINCEX
vé cac dé xuat kinh doanh lién quan dén dau tu, theo cac quy dinh khac nhau duogc dinh
nghia boi Luat s6 118.

Piéu 12.7 cua Phan tht hai néi trén liét ké cac tai liéu duoc dé trinh boi nha dau tu nudc
ngoai, gom nhitng tai liéu sau day:

e Ban sao van ban ay quyén duoc ching thuc va dang ky thanh 1ap, gidy chang
nhan ding ky kinh doanh hodc mét tai liéu trong ty cia nude ma nha dau tu nudc
ngoai dugc cap phép hop phap, duoc cap gan nhat khdng qua sau thang.

e BAo cao tai chinh cua ky ké toan gan nhat, dugc chitng nhan bai mét t6 chire doc
lap.
e Bao lanh ngan hang duoc cap gan nhat khdng qua 6 thang.

e Thu tai trg cua tru s& chinh, trong trudng hop nha dau tu 1a chi nhanh hodc cong ty
con hoac la dai dién cho mot cong ty thuong mai nudc ngoai.

e Chuing chi chap thuan cia co quan quan ly vé viéc bay té su chap thuan caa ho
d6i véi khoan dau tu du dinh.

e Gidy uy quyén hop lé.
e Chuang minh kinh nghiém trong hoat dong c6 lién quan toi linh vuc dau tu.

e Trong truong hop |a thé nhan, nha dau tu phai cung cip 1 ban sao cac gidy
to tiy than va bao dam ngan hang duoc cip gan nhat khéng qua sau thang.
Tai liéu ching minh viéc thanh lap caa cong ty, chiing nhan dang ky tai Co quan dang
ky thi thuong va gidy ay quyén phai duoc chitng thuc hop hé boi chinh quyén nuéc ma
doanh nghiép thanh Iap va vin phong lanh su Cuba tai qudc gia do, phai dugc dich sang

tiéng Tay Ban Nha, trong treong hop chung duoc viét bang ngon ngir khac.

Phan phdi sin pham vao Cuba

Quan h¢ thuong mai giita hai nudc da trai qua nhitng thoi diém rat kho khan. Khi hai
nude con la thanh vién khbi SEV (Hoi dong Tuong tro Kinh té), co ché, cach lam in
gidng nhau nén d& dang ky nhiéu hop dong, kim ngach thwong mai 16n. Cudi nhitng
niam tdm muoi thé ky trudce, khi VN bat dau thyc hién cong cudc d6i méi, theo co ché

kinh té thi trudng, quan hé thuwong mai hai bén bat dau xuat hién su khac biét.



Khi khong con khéi SEV, khac biét nay 1a can tré chinh toi thwong mai gitra hai
nudce. Thoi gian nay, thuong mai hai bén chi con hai mat hang: Gao, than da...Viéc
nay kéo dai khé lau, toi tin dau nim 2000 méi dan dan duoc khic phuc. M&i mot
cong ty Viét Nam vao thi trudng Cuba theo mot con dudng riéng. Ban dau cac doanh
nghiép Viét Nam thuong chon cach di duong vong qua Tay Ban Nha vao thi truong
Cuba - sy bit dau theo cach nay khong phai 1a tét, nhung nd lai 1a budce dot pha boi
khong di duong vong, rat khé vao thi trudng Cuba. Thanh todn - ndi lo cua nhiéu
doanh nghiép Viét Nam di va mudn 1am an & Cuba. Hién nay, do nhiing kho khian,
ban d& nghi thanh toan tra cham 90-360 ngay. Tt kinh nghiém Iam an cua cia
cac doanh nghiép da thanh cbng tai thi truong Cuba, chua c6 mot doanh nghiép
Cuba nao quyt thanh toan. Doanh nghiép ban ludn thanh toan du, van dé chi 1a cham
do tai chinh c6 han, ban can thém thoi gian thu xép. Bbi canh hién nay ¢ Cuba hao
hao bbi canh nudc minh thoi bao cap dang trong cong cudc mo cira. Nhung hién nay
tinh hinh dang c6 chuyén bién. Nhitng thay d6i & Cuba vin dang dién ra hang ngay,
tuy cham, vi nhiéu ly do.

Nguoi Cuba nhan thire duoc, van dé quan trong nhat dé c6 thé thay doi la
co cau kinh té nhiéu thanh phan. S6m hay mudn, Cuba s& mo cira cho nén kinh té
nhiéu thanh phan, tao co ché dé khai thac duoc tiém ning con ngudi Cuba: Tinh ky
luat, sang tao, dugc dao tao tét, kha ning tiép thu nhanh.... Nguoi Cuba rat gioi
trong van dé lam an. Vé kinh nghiém kinh doanh, doanh nghiép Cuba khdng thua bat
ctr nudc ndo. CO nhirng van dé, ho di trude ching ta. Vi dy, trude khi Viét Nam c6
doanh nghiép tu nhan, nhitng nam bay muoi, cho téi nay, Cuba da c6 cong ty lién
doanh ¢ nudc ngoai, chinh phii Cuba bo tién gop von xay dung nhirng cdng ty nay,
cac cong ty hoat dong hoan toan theo mé hinh céng ty tu nhan. Hién nay nguoi Cuba
ho s& nhanh chong hoi nhap véi qudc té, chic chin s& ¢6 nhitng birt phd ngoan muyc.
Kinh nghiém phat trién ctia cac qudc gia: Nhitng thay dbi vé kinh té it dan dén nhiing
hé luy x& hoi. Va day la mot trong nhiing yéu t6 doanh nghiép phai tinh dén khi dau tu
vao Cuba?

Tai Cuba, co ché bao cip ton tai nhiéu nim. Xda boé bao cip, nhiéu nguoi sé bi anh
hudng. Pidu quan trong dbi vai Cuba 1 phét trién kinh té di d6i voi 6n dinh chinh tri

van dam bao dugc uy tin cua Cuba dbi véi cac nuée khac trong khu vuc. Cuba da
nghién ciru rat k§ nhirng thanh tyu trong doi méi kinh té ciia Viét Nam va da rut ra
duoc nhiéu kinh nghiém quy bau cho nhitng thay déi dang duoc ap dung. M6 hinh caa
Cuba lya chon s& rat riéng, phi hop véi tinh cach, duong 16i cua hg. Cong cude doi
méi cua ching ta da di qua quéng duong hon 20 nam. Trong mbi tlI(mg quan so sanh,
nhitng gi ching ta dat duoc va nhitng van dé ching ta dang phai giai quyét, ddi mat,
nhitng gi hién Cuba dang c6 1a nhitng kinh nghiém dé trong tng xir, kinh doanh véi
nguoi Cuba,



Doanh nghiép Viét Nam nén dat sy ton trong, khiém tén 1én hang dau? Bén sac dan
toc Va long tu trong cua ngum Cuba rat cao. Mot van d& can giai quyet pha1 glal
quyét cho xong, mai chuyen sang van dé khac. Lam in vé6i ngudi Cuba phai hiéu diéu
nay dé trao dbi véi ho, dé duoc viée cho ca hai bén. Tén trong, trao doi trén co so
cung hiéu, cing tim cach 1am. Khong thé may moc &p dung luat no luat kia, ap dat
ho duogc... LUc nay la co hoi tdt cho cac doanh nghiép Viét Nam. Doanh nghiép
Viét Nam muén l1am véi Cuba nén tim hiéu thong tin, gay dung mbi _quan h¢ tét, tao
chd dya Vu'ng chéc cho viéc thu hoi von dau tu. Quan trong 1a cim ré vao thi tru:ong
Pai st quén, thuong vy, Trung tdm X(c tién Thuong mai va Pau tu TPHCM c0 rat
nhiéu thong tin va kinh nghiém c6 thé tu van hiéu qua cho cac DN lan dau lam an véi
Cuba.

Ngoai ra, thoi gian giao hang va hang rao thué quan ciing 1a mot bét loi nho doi voi
doanh nghiép Viét Nam muon Xuét hang sang Cuba. Thong thuong, mot chuyen hang
van chuyén dudng bién tir Viét Nam dén Cuba kéo dai trung binh tir 45-60 ngay Vé
thué quan, so voi Trung Qudc, hang Viét Nam nhap vao Cuba chiu murc thué cao hon
nén it nhiéu tinh canh tranh ciing bi anh hudng.

Khi lién doanh, thuong thi cac d6i tic Cuba mudn dé nghi ty 18 gop vén hop tac la 50-
50.Tuy nhién chinh rang budc nay ciing la mot phan Iy do kéo du an chdm lai boi ban
than cac cong ty quoc doanh Cuba khong phai Ilc nao cling €6 san von dé gop, ong Td
phan tich. Pong thoti cho biét thém, dén thoi diém hién tai, viéc chuyen von tur Viét
Nam den Cuba van phai qua nhiimg ngan hang trung gian & chau Au chr chua két ndi
tryc tiép giira hai quoc gia vdi nhau. Dén nay, trong cac glao dich ban hang cho d01 tac
Cuba, cac bén s& chét gia bang dong d6 la My nhung dén Ic thanh toan, s& doi vé gia
tri ciia dong euro dé chi tra.

Viéc thué lao dong tai Cuba ciing kha dic biét. Doanh nghiép nudc ngoai can phai
thdng qua mot céng ty quc doanh chuyén cung cap dich vu cho thué lao dong dé thuc
hién. Chi phi tra cho c6ng ty nay khoang 500-600 d6 la My/ngudi/thang, tuy nhién,
nguoi lao dong chi dugc nhan khoang 30-40 d6 la My.

Co ché chi tra nhu vay khong tao nhiéu dong luc cho nguoi lao dong lam viéc va do
d6 ciing kho c6 thé danh gia chét luong lao dong ctiia Cuba nhu thé ndo ¢ thoi diém
hién tai. Pa phan ho khong néi tiéng Anh, 1am tét vé dich vu va nhitng nghé can di
chuyén, ndi chuyén nhiéu; nguoc lai, nhitng nganh nghé san xuat, phai lam viéc tai
chd, doi hoi tinh can cl, mang tinh chat cong nghiép thi khdng phai 1a diém manh cua
ho.

V& chi phi xay dung,1dy mot vi du dé xdy mot nha may 15.000 mét vudng tai Viét
Nam, tong chi phi 12 5 triéu do la M¥; trong khi cong ty tai Cuba béo gia 1a 15 triéu do
la, cao gap 3 lan. Tur so sanh nay, doanh nghiép Viét Nam muén xay nha xudng thi
tinh dén viéc s& nhap nguyén liéu va dua nha thau tir Viét Nam sang thuc hién dé tiét
kiém chi phi. Piéu ndy dugc cho phép va mién thué nhap khau nguyén vat liéu khi xay
dung nha may tai dac khu kinh té Mariel.

D0 méi trudng kinh doanh tai Cuba c6 nhitng khé khian nhu vay nhung van con rit
nhiéu co hdi.Voi dan sb khoang 12 triéu ngudi, Cuba di hap din nhung van khong
phai 12 mot thi truong 16n. “Tuy vay, néu nghi dén Cuba chi dé ban hang cho Cuba la
chua du, voi vi tri rét gan My, cach khoang 150 km, cong vdi cac uu dai vé thué quan
tai dac khu kinh té Mariel khi xuit khau, viéc xay dung nha may tai Cuba dé xuat
hang sang My va cac qudc gia 1an can 1 diéu c6 thé nghi dén.



Chuwong 4: Moi trwong dau tw

Cuba chu yéu 1a thu hit dau tw vao. Muyc tiéu chii yéu ciia thu hit dau tw nuée ngoai la

nham phat trién Kinh té va tim bién phap thoat ra khoi thoi ky dac biét ké tir khi

CNXH ¢ Lién x6 va cac nudc Bong Au sup do. Cu thé la:

] Bb sung cho cac ngudn luc trong nude dé dat duwoc muc dich phat trién cao vé kinh
te va cong nghé trong cac linh vuc va khu vuc ma Nha nude wu tién;

[ Thich nghi vé6i cac diéu kién mdi trudong va nhu cau cu thé ctia dat nude trong timng
budc phat trién;

] Tim céc thi trudng méi vé xuit khau, cong nghé canh tranh va ngudn tai chinh cha
yeu la dai han.

Theo Luat dau tu s6 77 nam 1995 c4c nha dau tu ¢ thé chon mot trong cac hinh thic

sau: Cong ty hon hop, hop dong lién két kinh t& quoc té va cong ty 100% von nudc

ngoai.

Theo Diéu 11.1 ctia Luat sé 118, dau tu nudc ngodi ¢ thé duoc cip phép trong tat ca

cac linh vuc, ngoai trir:

(1 Céc dich vu cham s6c stc khoe cho ngudi dan Cuba, khéng bao gom cac hé thong
kinh doanh cua minh.

] Cac dich vu gi&o duc cho ngudi dan Cuba, khéng bao gdém cac hé thdng kinh
doanh ctia minh.

[ Céc luc luong vii trang, bao gdm cac hé thong kinh doanh ciia minh.

Nha nuéc Cuba cho phép dau tu trong tat ca cac linh vuc loai trir cac dich vu vé gido
duc, y té va t6 chtrc vii trang. C4c nha dau tu c6 thé ban hoic chuyén nhugng viée
tham gia ctia minh cho nha nuéc hodc cho ngudi thir 3 véi sy dong Y trude ciia mdi
bén va duoc chinh phu cho phép. Cac nha dau tu dugce phép chuyén ngoai té ra nudc
ngoai ma khong phai tra thué. Hién nay Cuba da ky hiép dinh khuyén khich va bao ho
dau tu v6i 71 nude va vang ldnh tho va hiép dinh tranh danh thué 2 1an véi 8 nudc
trong d6 cé Viét Nam.

Cac thuin lgi khi diu tu vao Cuba

1.Diéu chinh chinh sach quéc gia, dua trén viéc cap nhat mé hinh kinh té hién dai,; nhiing
chinh sach nay s& quy dinh nhitng luat 1é méi cho dau tu nudc ngoai va uvu tién thic day
manh m¢ hon trong nudc.

2.Mot khung phép Iy va cap nhat chinh sach dau tu nuéc ngoai voi nhidu wu dii va bao
dam cho nha dau tu.

3.Luat phap, xa hoi va chinh tri 6n dinh.
4.Ngudn nhan lyc chit luong cao.
5.Vi tri dia ly thuan loi.

6.Tai nguyén thién nhién ddi dao.



7. Nﬁm, trong khu vyc phét trién voi mot cang bién hién dai danh cho tau thuyén co tai
trong toi da 17,0m va cong nghé tién tien.

8. D& dang tiép can van tai duong bién vai nhitng cdng ty van tai quéc té ndi tiéng.

9. Céc hiép dinh thuong mai va dau tu song phuong va da phuong da dugc Cuba ky két.
10. Co quan xtc tién dau tu (Trung tim xﬁc‘tién ngoai thuong va dau tu nu:('yg: ngoai -
P(oCuba) truc thuoc Bo Ngqai tpu:orng va Pau tu nudc ngqai (MINCEX - viét tat theo
tieng Tay Ban Nha) 1a noi két noi va thoa thuan véi cac doi tac.

11. Phong Thuong mai 1a dia chi ¢d két ndi véi nhitng td chirc trong tu tir cac qudc gia
khac va thuc hién céc hoat dong xuc tién dau tu.

12. Cac dai sur quan va van phong dai dién thuong mai ¢ nudc ngoai.

Cac cap do cap phép kinh doanh - dau tu

Vigc thanh 1ap dau tu nudc ngoai tai Cuba doi hoi tirng tru:ong hop cu thé ma cap
phép. Su cap phép nay dua ra theo cac linh vuc, , phuong thirc va dic diém cua hinh
thire dau tu nude ngoai ma phy thudc vao timg cap do co quan nha nude sau day, phu
hop véi cac quy dinh tai Chuong VI, biéu 21.1, 21.2,21.3,va21.4 cla Luat so 118.

1 Hoi dong Nha nuéc

Hoi dong Nha nude duge phé duyét dau tu nudc ngoai, tly theo phuong thie dau tu,
doi vdi cac treong hop sau day:

] Truong hop dbi véi ngudn tai nguyén thién nhién khong thé tai tao duoc tham do
hoac khai thac, ngoai trir trong treong hop doi véi cac thoa thuan hoac cho phép tu
hoi dong bo trudng lién qua dén cac thoa thuan vé nguy co Kinh té quoc té; va

] Khi dau tu nude ngoai 1a nham muc dich quan Iy céc dich vu ¢éng cong, chang han
nhu giao thdng van tai, thdng tin lién lac, cong dan nudc, dién, Xy dung cac cong
trinh cdng cong hoac khai thac hang hoa cong.

Khi dau tu nudc ngodi da duoc sy chap thuan cia Hoi ddng Nha nudc, trong cac
trurong hop ndi trén, Hoi dong B truong s€ ban hanh Quyét dinh cap phép cua no.

] Hi ddong bd truéng

Hoi dong bo trudng duoc phé duyét va cap phép doi voi hoat dong dau tu nude ngoai
trong nhirng trudng hop duge mo ta sau day:

+ Phét trién bat dong san;
+ Céc doanh nghiép hoan toan vén dau tu nude ngoai;

+ Viéc chuyén giao quyén sé hitu nha nudc hodc quyén so hitu tai san khac dbi véi
hang héa nha nudc;

+ C4c thoa thuan vé nguy co cua kinh té thé gii ddi voi viée khai thac va san xuit
cac nguon tai nguyén thién nhién khéng the tai tao;

Mot cong ty nude ngoai lam viée voi von cong;
Viéc str dung c4c ngudn ning luong O thé tai tao;
Céc hé théng kinh doanh cta nganh y té va gido duc va céc lyc lugng vil trang; va

+ + + +

Cac hoat dong dau tu nudc ngoai khac ma khéng can sy dong y ctia Hoi dong
thanh phé



Trong hai truong hop cuoi cing, viéc cap phép phai dugc ban hanh trong thoi han 60
ngay, tinh cho dén thoi diém ndp don va phai dugc thong bao cho nguoi ndp.

1 Trwéng dai dién cia cac don vi quan ly Nha nwée tai Trung Uong
Trong trudng hop nay thi quyét dinh s& duoc ban hanh trong thoi han 45 ngay tinh tir
ngay chinh thirc ndp hd so.

Bo truong B Ngoai thuong va Pau tu s& cip phép tat ca cac hop dong lién quan den
kinh t& qudc té cho trong hoat dong quan |y san xuit va dich vu, cling nhu cung cip
dich vu chuyén nghiép.

Bo truong Bo Du lich s& cip phép cho cac hop dong lién quan Kinh té Qudc té trong
hoat dong quan ly khach san

Co hdi va muc tiéu kinh doanh danh cho nha dau tw nwéc ngoai

Co hoi kinh doanh & Cuba s& duoc thiic day thong qua Danh muc cac co hoi dau tu da
dang do MINCEX chuan bi va dugc chap thuan bai Hoi dong Bo trudng, va dugc Xuat
ban hang nidm, n6 s& cung cap thong tin tong quan vé moi linh vuc hoat dong va s& cung
cap cho cac nha dau tu nhitng yéu t chinh cua cac dy an wu tién trong nudc.

M0 ta vé nhimg co hoi dau tu nudc ngoai xuat hién trong Danh muc dau tu néi trén , theo
Diéu 5 cua Nghi dinh s6 325 mang tén “Quy dinh ctia dao luat Pau tu nudc ngoai”, sé bao
gom nhing thong tin lién quan dén:

a. Ténduan.

b. Muc tiéu, pham vi va can c.
Xac dinh nha dau tu ndi dia va su tham gia cua ho vao doanh nghiép.

d. Phuong thirc dau tu nudc ngoai.
e. TThoi han hiéu luc.
f. Du kién sé tién dau tu va céc chi tiéu sinh lgi chinh.

g. Tinh hinh hién tai cta cac nganh cong nghlep va dich vu s& dugc trién khai
thuc hién, doi hoi ¢d su tham gia ciia ngudn von nude Ngoai.

h. Tinh hinh thi truong.

I. - Nhiing khia canh khac..

Theo Diéu 11.1 cua Luat s6 118, dau tu nudc ngoai co thé tham gia trong tat ca cac linh
vuc, ngoai trur:

1. Dich vu chim soc stc khoe cho nguoi dan Cuba ngoai trir hé théng kinh doanh cua
chang.

2. Dich vy gi4o duc cho nguoi dan Cuba, ngoai trir hé théng kinh doanh caa ching.
3.Cé4c luc luong vil trang, ngoai trir hé thdng kinh doanh cua ching.

Theo Hién phap Cong hoa Cuba, bao chi, phat thanh, thong tin dai ching s&
khong duoc tro thanh so hiru tu nhan.

Nhitng linh vuc duoc vu tién thu hat dau tu 13 nong nghiép va 1am nghiép, dugc
pham va cdng nghé sinh hoc, thuc pham, dudng, chiéu sang, hoa hoc, dién, sat,
thép, cong nghiép may moc, ciing nhu du lich, van tai, cham séc suc khoe, xay
dung, nang luong va khoan san, budn ban va nghe nhin.



AC KHU PHAT TRIEN MARIEL

Thang 9 nam 2013, Pac khu phat trién Mariel da duoc thanh lap, nam & phia Tay
cua thu do Havana vai khoang cach 45km va dién tich 465,4 kmz,

Pic khu ¢ vi tri va diéu kién hau can rét thuan loi, dac biét 1a sau khi dau tu lam
cang Mariel. N6 tao thanh mot khu vuc nam trong 1anh thé quéc gia khong bi gisi han boi
hang rao hai quan, va tai ddy c6 nhitng chinh sach dac biét, voi muc dich thac dy phat trién
kinh té bén viing bang cach thu hut dau tu nude ngoai, ddi méi cong nghé va céng nghiép
tap trung nham ting truong xuat khau, thay thé hiéu qua nhap khau, tao ra viéc 1am méi cho
nén kinh té trong nudc.

Nhitng hoat dong va linh vuc dugc wu tién & MSDZ:

= Cdng nghé sinh hoc, phat trién va san xuat thuéc.
» (Containers and dong goi
= Cong nghiép
» Nang luogng tai tao.
= NOng nghiép.
= Cong nghiép thuc pham.
= Cong nghé thdng tin va vién thong.
= Du lich va bat dong san.
= Pau tu co so ha tang.
Hé thdng phép luat tai MSDZ
Du an dau tu nudc ngoai duoc thanh 1ap tai dic khu s& dugce diéu chinh bai Nghi dinh
313 “Pic khu phéat trién Mariel” va cac quy dinh b sung.
Luat s6 18 “Hoat dong dau tu nudc ngoai” va cac quy dinh bd sung ciing dugc ap dung
bang céch gia han dau tu nudc ngoai dugc thanh 1ap tai MSDZ. Khéng anh huéng dén
nhitng diéu da noi o trén, cac ché do dic biét dugc quy dinh trong Luat nay s& duoc &p

dung cho c4c khoan dau tu khi ching chting minh duoc tinh hiéu qua.

Pau tw vao linh vue gi?

R rang, Cuba c6 thé s& ndi tiép Lao, Campuchia va Myanamar tré thanh diém dén
méi cua doanh nghiép Viét Nam. Tuy nhién, ¢ thoi diém nay nhiéu doanh nghiép
ciing dang ling ting va chua biét s& dau tu vao linh vuc ndo s& thanh cong & thi
trudng Cuba. Con nhd, trong mot hoi thao do VCCI phdi hop véi cac doi tac phia
Cuba t6 chtrc cach day khéng lau, gidi chirc dén tir Cuba cho biét, hién c6 5 linh vuc
tiém ning cho c4c nha dau tu dau tu vao Cuba la: Vién théng, ndng nghiép, khéach san,
hang khong, dich vu hang hai.

Dic khu kinh té Mariel voi nhiing diéu kién t6t nhat dé thu hit cac nha dau tu. “Cac
doanh nghiép Viét Nam khi hop tac vai Cuba trong céc linh vuc du lich, nbng nghiép,
dic biét 12 ndng san chat luong cao co thé d& dang xam nhép thi truong Hoa Ky va
chau My la tinh rong 16n” Theo tinh toan, hién Cuba dang phai nhap khau t&i 60 —



65% luong lwong thyc phuc vu nhu cau trong nudc mic du day la mot dat nude ¢
tiém ning 16n vé ndng nghiép. Trong khi d6 day lai la linh vec ma cac doanh nghi¢p
Viét Nam c6 kha nang nhét. Doanh nghiép hai nuéc c6 thé hop tac san Xuat CAC san
pham ndng nghiép dé str dung ngay tai thi truong Cuba, sau d6 ¢ thé xuat khau sang
thi truong Hoa Ky va cac nuéc My la tinh...

Duéi day 12 5 linh vuc thuong mai sé thic day nén kinh té Cuba.

+ NONng nghiép

My¥ cho blet hién tai Cuba dang phai nhap khau tir 60 den 65% luong luong thuc phuc
vu nhu cau trong nude mdc du day la mot dat nude ¢6 tiém ning 1én vé ndng nghiép.
Kinh ngach xuat khau dinh diém cua My sang Cuba dat 700 tri¢u USD nam 2008.
Trung binh khoang 360 triéu USD trong xuét khau ndng nghiép mdi nam.

Trong khi d6, nhap khau cia Cuba di giam dang ké trong vai nim qua, tir 42% nim
2007 xuong con 20% hién nay. Chinh vi vay, viéc My cai thi¢n quan h¢ véi Cuba
cling gitp M¥ c6 thém mot thi truong rong 16n cho nganh xuat khau ndng san cua
minh.

Bén canh do, nganh ndng nghiép cua Cuba ciing s& duoc phuc hdi va tham chi s& phat
trién vugt bac néu nhu 1énh cdm bén thiét bi ndng nghiép va thudc trir sdu duoc dd bo.

Hién Cuba dang c6 tiém nang ndng nghiép rat 16n va néu c6 kha ning dé nhap khau
cac trang thiét bi ndng nghiép thi sé rat co6 loi cho ho.

+ Vién thong

Hién nay Cuba dang bi danh gia la mot trong nhitng nuwde ¢ ty 1€ truy nhap Internet
thap nhat thé gidi vdi co so hang ting thong tin nghéo nan va k¥ thuat cong nghé lac
hau. Vi 1énh hity cAm van ctia My, day thuc su 1a niém vui cho nganh vién théng cua
Cuba trong tuong lai.

Mot phan cta nhitng cai cach trong viéc cai thién quan hé véi Cuba ciia 6ng Obama
d6 1a s& cho phép céc cong ty vién thong ciia My bat dau lam viéc vai Cuba dé bat tay
vao xay dung co s ha tAng thdng tin va cai thién viéc lién lac, két ndi voi thé gisi dé
m¢ duong cho cac giao dich tai chinh phtie tap trong thoi gian téi.

+ Khach san

Khu vuc tu nhén dang trong giai doan hinh thanh ctia Cuba hy vong sé& doén nhan mot
lugng 16n du khach téi nude nay, nhat la sau khi Washington tuyén bo binh thuong
hoa quan hé vai La Habana.

Hién tai, phan 16n khach san, nha nghi va nha hang tai Cuba van thudc sé& hitu nha
nude, mic di sé luong cac doanh nghiép tu nhan da gia tang dang ké trong vai nim
qua. Hau hét co s& vat chit ctia ho khdng du dé dap tng nhu cau ciia mot lugng khach
16n.

Trung binh, mdi nim c6 khoang 90.000 nguoi My t6i tham Cuba, bét chéap cac quy
dinh khit khe cua Chinh phu v€ han mtre chi tiéu va cac san phiam duoc mang vé
nude. Con sd ndy c6 thé s& con ting manh sau khi Washington va La Habana dat duoc
thoa thuan binh thuong hoa quan hé sau 53 nam gian doan.

+ Hang khéng

Dé t6i dat nude Cuba, diém khoi hanh d& dang nhét 1a & Floria - M¥, hay cac chuyén
bay tir Miami sé v0 cung ngan. Mt khac, nganh hang khéng cta Cuba s€ c6 chuyén
bién 16n vi nhu cau du lich cua 2 nuéce la vo cung 16n.

Dbi voi cac doanh nghiép & Cuba, sb lwong cong dan mudn toi nuée My 1a v cing
16n, diéu @6 du dé thuyét phuc cac nganh hang khong 16n dau tu vao dat nudce nay.



Bo Du lich Cuba uéc tinh ring mdi nim sé& c6 thém khoang 1 triéu du khach t&i thim
qudc dao ndy, gitta bdi canh lwong du khach qudc té toi Cuba hién da dat mirc 3 triéu
nguodi/nam.

Mot dich vy chuyén bay thué bao méi (danh riéng cho du khach cia mot hang lit
hanh) tir thanh phé New York do Cong ty JetBlue thuc hién ciing da dugc cong bo.
Bat chip dong thai trén, cdng dan My van con bj ap dit 1énh cAm dén Cuba. Chi
nhitng ngudi c6 gidy to thudce 12 loai theo quy dinh méi dugc phép dén thim qudc dao
nay.

+ Dich vu hang hai

Nhitng chuyén pha s& duoc phép chuyén ché hang héa dén Cuba, noi cach mién nam
Florida 90 dam (khoang 150km).

Dich vu nay giita hai nudc da bi ngimg lai khi My ap dat cac 1énh cAm van thuong mai
d6i voi Cuba trong nhitng nim 1960. Day 12 dién bién méi nhat lién quan dén tién
trinh binh thudng hoa quan hé My - Cuba, sau khi Washington théng bao viéc khoi
phuc quan hé ngoai giao vai Cuba vao thdng 12 nam ngoai.

Hién tai chinh phu My di d& bo 1énh cam va bép cdng ty pha cho biét ho da dugc cp
gidy phép. "Hanh dong hdm nay la mot budc tien 16n," Joseph Hinson, Chu tich Dich
vu tau bién My c6 tru so tai Miami, noi vdi bao gioi.

Cong ty pha Havana Ferrry Partner (Cuba) ¢ cang Fort Lauderdale, Florida, cho biét
hg cling da dugc cap giay phép khai thac pha. "Day la mot sy kién lich su. Xin cam on
Tong thong Barack Obama vi quyét dinh nay”, cong ty dang trén trang Facebook cua
minh.

Dién bién moi nhat nay khong co nghia Ia cac tau thuyén s& duogc ty do cap bén &
Cuba, khi vin con nhiéu rdo can vé mat gidy t& ma ca hai nuéce phai vuot qua. Tuy
nhién, nd 1a ddu hiéu cho thdy Washington da bo qua chinh sach c6 1ap Cuba trong
qua khir va bat dau ky nguyén hop tac méi.

Luit dau tw nwéc ngodi méi ciia Cu Ba d6i véi cac nha dau tw nwée ngoai

Can ctr theo Luat mai ban hanh, chinh sach dau tu nude ngoai méi ciia Cuba bao gdm
34 nguyén tac khai quat va 11 nguyén tac theo linh vyc, trong d6 noi bat gom co:

] Nhin nhin dau tu nude ngodi nhu mot ngudn luc dé phat trién kinh té dat nuée
trong ngan, trung va dai han. Viée thu hit dau tu hudng t&i CaC muc tiéu: tiép can
cong nghé tién tlen linh hoi duoc cac phuong phap quan ly, da dang héa va mo
rong thi trudng xuét khau, thay thé nhap khau, tlep can ngudn tin dung nudce ngoai,
tao viéc lam mdi, tang thu nhap cho nén kinh té;

] Xuc tién dau tu nudc ngoai trén co s¢ Danh myc cac Dy an thu hat dau tu mo rong
va da dang, tap trung xUc tién theo giai doan va linh vuc hodc theo cac hoat dong
Kinh té CO tiém nang, thic day su tham gia dau tu ciia cac doanh nghiép dén tur
nhiéu qudc gia khac nhau; wu tién xic tién cho cac Dac khu phat trién, khoi dau
voi Bac khu Mariel;

(] Khuyén khich phét trién cac dy &n tong thé nham tao ra su lién két trong hoat dong
san xuﬁt;

) Pinh hudéng phan 1én hoat dong dau tu nude Ngoai tap trung vao cac linh vuc phuc
vu xuat khau; thao g& kho khin ddi v6i hoat dong dau tu ton tai giira cac khau,
chudi san xuit; tao diéu kién hién dai hoa, phat trién co so ha ting; d6i méi cong
nghé; hudng toi thay thé nhap khau va dap ang da nhu cau tiéu ding trong nuéc;

] Cho phép thanh lap céac cong ty 100% vén nude ngoai trién khai dau tu, nhat 1a
trong phat trién ha tang cbng nghiép;



(] GOp phan thay d6i md hinh phat trién va sir dung ning luong cua dit nuéc bing
cach tan dung cac ngudn ning luong tai tao nhu ning luong mit trdi, gio, thay
dién, biogas, biomas (tir nganh céng nghiép mia duong, 1dm san va tan dung cay
gai marabu);

] Pam bao sy tham gia, trong d6 Cuba giit ¢6 phan 16n hon trong céc lién doanh,
lién ket co lién quan toi hoat dong khai thac tai nguyén thién nhién, cung ung cac
dich vu cdng, phat trién cong nghé sinh hoc, thuong mai ban budn va trong nganh
du lich;

] Trong kinh doanh c6 vén nuéc ngoai, nha dau tu khéng duoc thué nhan cong truc
tiép ma théng qua cac don vi cung tng nhan liwc. Mic lwvong nhan céng dugc tinh
toan phu hop vai mirc d6 cdng viéc, hiéu qua lao dong va gia tri gia tang ma doanh
nghiép thu dugc. Cac murc luong qui dinh s& bi x6a bo va thay vao do, s& thiét 1ap
mirc luong t6i thiéu. Lao dong duoc thué s& huong lwong cao hon mirc luong toi
thiéu. Viéc chi tra dich vu nhan cdng sé& do don vi cung tng nhan luc va doanh
nghiép dau tu dam phan;

] Nhitng kho khin, han ché trong linh vuc xay dung khong thé kim ham dugc viéc
trien khai qua trinh dau tu cac cong trinh ¢ von dau tu nudce ngoai, boi I chinh
dau tu nudce ngoai sé dem lai giai phap thdo g& nhiing kho khan ké trén;

I Khong cap phép doc quyén (trong céc linh vuc dich vu) cho cac ddi tac nude ngoal
d6i vai thi truong Cuba, dam bao su cng bang vé diéu kién kinh doanh ddi véi tat
ca Cac d6i tac;

1 Khéng chuyén s& hitu d6i véi cac tai san nha nude (lién quan dén an ninh nang
lwgng, truyén thong...), ngoai tru nhiing truong hop dac biét vi muyc tiéu phat trién
va khong anh hudng t&i nén tang chinh tri, x& hoi va kinh té cua dat nudc.

Qua cac chinh sach khai qugt va theo linh vyc, nhiing hoat dong dugce Cuba uu tién
trien khai kinh doanh v¢i doi tac dau tw nuéce ngoai gom nhi€u linh vue, trong dé co
linh vuc khai thac, che bién san pham dau khi va khai khoang.

Nhiing thay ddi co ban cua Luat méi so v6i Luat Pau tu trude day (sb 77, ban hanh
nam 1995) ¢6 anh huong dén linh vuc dau khi: Quy dinh Hoi dong Nha nudc s& xem
xét thong qua cac hinh thac kinh doanh c6 lién quan toi khai thac ngudn tai nguyén
thién nhién khong tai tao (ngoai trir c4c hop dong chia sé riii ro); viée quan ly cac dich
vu cdng Vva trién khai cac cong trinh céng cong hodc khai thac tai san cong;

Mot s6 ndi dung chinh cua ché d6 thué dic biét dugce néu trong chuong XII cia Luat
nay, gom cO nhitng di€ém ndi bat sau:

] Mién thué danh vao loi nhuan cta c4c dy &n dau tu nudc ngodi trong 8 nim dau
tién va trong trudng hop ngoai 16 xem xét mién thoi han dai hon. Sau thoi han ké
trén, mirc thué ap dung 13 15%. Loi nhuan duoc st dung tai dau tu thi mac thué
bang 0%. Pbi véi cac du an lién quan téi khai thac tai nguyén thién nhién, muc
thué &p dung cd thé 18n t6i 50% tly ting trudng hop cu thé;

Mién giam thué sir dung lao dong;

Mién thué thu nhap c4 nhan cho cac doi tac nude ngoai trong cac lién doanh hodc
phia nudc ngoai tham gia trong cac hgp dong lién két kinh té quoc té (duoc quy
dinh cu thé trong luat thué sap ban hanh);

] Mién thué ban hang hodc cung tmg dich vu trong nam van hanh giao dich dau tién,
sau d6 ap dung murc thué 50% do6i vai cac giao dich ban budn va cung tng dich vu;



Mién thué quan trong qué trinh xay dung du an;
Ap dung muc thué 50% dbi v6i viéc khai thac hoac sir dung tai nguyén thién
nhién.

T Nha dau trr dwoc huéng nhiing wu di duge néu trong cac chwong 11, V, VIII ¢6
nhitng di€m noi bat nhu sau:

1" Bugce nha nude bao ho, dam bdo cac du an khong bi trung thu, ngoai trir nhitng Iy
do vi loi ich cdng hoic loi ich x& hoi phu hop véi Hién phép, cac hiép dinh quoc té
Cuba tham gia ky két va phap luat hién hanh. Trong truong hop 4y, nha dau tu
duoc bdi thudng theo gia tri thuong mai dura trén thoa thuan cia hai phia;

] Nha nu6e dam bao nha dau tu duge tw do chuyén loi nhuan c6 duoc ra nude ngoai
bang dong tién tu do chuyén d6i ma khéng phai chi tra thém bat ky loai thué, phi
nao;

] Nha dau tu nudc ngoai c6 thé ban hodc chuyén nhugng cac quyén ctia minh dbi
véi du an dau tu cho Nha nude Cuba, cho cac bén trong lién két kinh doanh hoac
cho bén thir 3 vai su cho phép cua Chinh phu Cuba;

] Hoat dong dau tu nudc ngoai thudc ddi tuong diéu chinh cua ché d6 thué dic biét
duoc Luat qui dinh;

] Nha nuéc Cuba dam bao duy tri nhiing loi ich ddi véi nha dau tu nudc ngoai va
nhirng du &n dau tu cta ho trong sudt thoi ky nhu dugc phé duyét;

] Cac qui dinh méi nay dugc &p dung dbi véi cac du an dau tu vao cac khu vuc dic
khu phat trién véi nhitng diéu chinh phu hop vdi nhitng qui dinh dac biét cia cac
dac khu kinh té va khéng can tr¢ sy van hanh tai day.

Chinh pha Cuba hi vong sau khi Luat dau tu nude ngoadi méi c¢6 hiéu luc trong thoi
gian cudi thang sau toi day, s& 1a ca hich cho nén kinh té Cuba, trong d6 ¢6 nganh dau
khi. Ngoai ra chinh phu Cuba khyén khich cac nha dau tu nudc ngoai tham gia vao
khu cang dich vu Mariel. Pay duoc xem nhu dy an thi diém vé thu hat dau tu nuée
ngoai va s& 1a co s& ma ra cac hop tac méi tai cac dic khu kinh té khéc cua Cuba.

Pao luat mai danh wu dai dang ké vé thué cho nha dau tu, bao gdm giam 50% thué thu
nhép (hién & mtc 30% theo Luat cii) va mién thué 8 nam cho c4c nha dau tu nudc
ngoai (trudc day ap dung trong 5 nam déu) Luat ciing cung cap cho nha déu tu nude
ngoai khung phap ly chat ché hon, nham thu hat ngudn von cho phat trién kinh té.
Ngoai ra, viéc tuyén dung nhan vién cho cac cdng ty nudc ngoai s& duoc tién hanh
thdng qua mot co quan tuyén dung ciia Cuba.

Co quan Pau tu nude ngoai Cuba cho biét, co quan nay dang xay dung mot danh muc
dau tu méi, todn dién hon va phi hop hon véi Luat Dau tu nudc ngoai méi dy kién s&
c6 hiéu lyc vao thang Sau téi. Danh muc dau tw mai s& cung cap mot cai nhin cu thé
hon vé co hoi dau tu trong ting linh vuc cling nhu muc tiéu cua La Habana. Céc
doanh nghiép s& c6 co hoi dau tu binh dang, khdng phan biét quy mé doanh nghiép,
v6i diéu kién ho dua ra dugc ké hoach thich hop. Co quan nay ciing néu r rao can 16n
nhat ddi véi viée thu hit dau tu chinh 12 chinh sach cAdm van kinh té caa My ap dat voi
Cuba nhiéu thap ky qua. Tuy nhién, co quan nay khang dinh La Habana s& lam hét sirc
dé bao vé cac nha dau tu trude nhitng bién phap phong téa ciia Washington.

Danh muc von dau tu hién tai cua Cuba dugc ban hanh tir thang 10/2012 tap trung dau
tu VAo c&c nganh du lich, dadu mo, mia dudng va ning luong tai tao song thiéu cac diéu
khoan thu hit céc nha dau tu tiém nang. C4c linh vuc dugc wu tién hang dau bao gdm
ndng-1am nghiép, dién tir, lvong thuc, ning lwrong va khai thac mo, thuong mai, y té



xay dung, du lich va van tai cling nhu c&c nganh cdng nghiép hda, dugc va sinh hoc.
Theo céc quan chirc cip cao, nén kinh té Cuba hién tai can dat duoc mirc ting truong
tir 5-7% trong nhitng nim t6i, va dé dat dugc muc tiéu d6 thi can phai c6 ty 16 dau tu
khoang 20%.

Dic khu Phat trién Mariel (ZEDM) 1a dic khu kinh t& dau tién cua Cuba, duoc thanh
lap theo tinh than Dinh hudng 103 cua Pai hoi VI Bang Cong san Cuba véi muc dich
«...thay thé nhdp khéu, ting cuong xuat khau, thu hit cac du an cong nghé cao, cac du
&n phat trién dia phuong va tao cong an viéc 1am cho nguoi dan...”.

ZEDM c6 tong dién tich 465,4 km2, nam trén dia ban 6 huyén cua Tinh Artemisa,
cach Tha d6 La Havana 45 km vé phia Tay. Hién tai, viéc Xy dung ZEDM van dang
duoc thyc hién. Mot s6 hang muc dd duge hoan thanh nhu Cang Céng-ten-no Qudc té
Mariel, hé théng duong ray tau hoa két ndi ZEDM véi mang ludi dudng sit qudc gia,
hé théng cung cap nudc sach, hé thong dién va théng tin lién lac bang cap quang.

Khu vuc chinh cua ZEDM (Sector A) la khu vuc cang, logistic va cong nghiép dugc
chia thanh 11 16, mdi dy &n dau tu s& dugc sap xép vao 16 phi hop da dugc nghién ciru
va qui hoach trudec.

CA4c linh vue dwoe Nha nuwde Cuba khuyén khich dau tw tai ZEDM

Cong nghé sinh hoc, nghién ctru va san xuat thudc;
Cong nghiép bao bi;

Nang lugng tai tao;

NOng nghiép;

Cong nghiép thuc pham;

+ + + + + +

Cong nghiép ndi chung, tin hoc, truyén thong;
+ Du lich, bat dong san va dau tu vao co sé ha tang.

San pham cua cac du an dau tu c6 thé duoc cung cip cho thi trudong ndi dia va xuat
khau ra cac nudce trong khu vue.

Doi voi ho so xin cap phép dau tw dé quan 1y dich vu cong, thi cdng cong trinh cang
cong va/hodc khai thac tai san thudc s¢ hiru cong, tham quyén phé duyét thudc vé Hoi
ddng Bo truong. Thoi han gidy phép t6i 50 nim va co thé duoc gia han.

] Nhirng loi thé khi diu tw tai day goém co:

Ngudn lao dong c6 trinh do, tay nghé cao; Vi tri dia kinh té ctia Cuba thuan loi; M6i
truong chinh tri, X& hoi va phép ly on dinh; Qué trinh phé duyét du &n nhanh chong
véi su ho trg cua co ché “mot ctra”; Che do thué dac biét; CO san co s¢ ha tang co ban.
(1 Nhirng wu dai cho nha dau tw nwéc ngoai tai ZEDM gom co:

Hudng ché d6 thué dic biét;

Pam bao c4c dy an dau tu khong bi trung thu, ngoai trir nhitng Iy do vi lgi ich cong
hodc lgi ich x& hoi;



Nha dau tu c6 thé dugc gia han gidy phép dau tu boi chinh giéi chire trach da cap

phép;

Puoc Nha nudce bao ho trude khiéu nai ctia bén thir ba, phi hop véi phap luat Cuba;

Puoc ty do chuyén loi tirc, ¢ tirc hodc thu nhap khac tir viéc khai thac du an dau tu

ma khong phai dong thém chi phi;

Nha dau tu nude ngoai khong thuong trd tai Cuba co thé chuyén thu nhap tir viéc khai
thac du an dau tu ra nudce ngoai theo quy dinh cua Ngan hang Trung wong Cuba.

) Bang ché d9 thué ap dung tai ZEDM

Loai thué

Poi véi dau tw tai ZEDM

Thué thu nhap c& nhan

Mién 100%

Thué 1oi tire

Mién 100% trong vong 10 nam déu, ¢6
th¢é duoc gia han doi vai truong hop dac
biét.

12% ké tir nam thi 11.

Mién 100% ddi véi loi tic rg‘)ng hodc loi
nhuén khac duoc sur dung dé tai dau tu.

Thué ban hang

Mién 100% trong nam dau tién.
1% k¢ tir nam thur 2.

Thué dich vu

Mién 100% trong nam dau tién.
1% ké tir nam thr 2.

Thué sir dung lao dong

Mién 100%

Thué sir dung hodc khai thac tai nguyén
thién nhién va bao vé moi truong

Mién 50% trong giai doan thu hoi vn
dau tu

Thué quan dbi voi nhap khau thiét bi,
may maoc trong suot qua trinh xay dung
ban dau cua duy an.

Mién 100%

DPong gop vao phat trién dia phuong

Mién 100%

Pong gop an sinh x& hoi

14%

Vé ché do lao dong, theo quy dinh cua Luat 118, nha dau tu nudc ngoai khdng duoc
tryc tiép tuyén dung va ky hop dong véi nguoi lao dong ma phai thdng qua mot cong
ty cung Gmg lao dong cua Cuba. Cong ty nay s& tuyén dung va ky hop dong véi nguoi
lao dong phi hop véi yéu cau cua nha dau tu. Viéce tra luong cho ngudi lao dong ciing

Thong qua cong ty cung tng lao dong, dua trén nguyén tic nha dau tu tra luong
bang ngoai té cho cong ty cung tng lao dong theo thoa thuan.



Chi phi thué lao dong do don vi cung ung lao dong Cuba va nguoi sir dung lao dong
thoa thuan va thé hién trén hop dong cung ung lao dong bang dong tién ty do chuyén
doi.

Muc tiéu co ban cua don vi cung tng lao dong 1a cung cip luc luong lao dong theo
y&u ciu ctia nha dau tr va khdng nham muc dich thu loi nhuén tir dich vu ndy. Mic
phi dich vu téi da 12 20% luong tra cho nguoi lao dong dugc thoa thuan trong hop
ddng. Luong cho ngudi lao dong s& do don vi cung g lao dong chi tra biang déng
peso nodi té theo ty gia 1 CUC=10 peso.

Ké tir khi ndp ho so diang ky trong d6 bao gdm nghién ctru tién kha thi dy an t6i Vian
phong Quan 1y Dac khu Phét trién Mariel, trong vong 5 ngay, Vian phong ké trén sé& ra
soat ho so va thdng bao toi nha dau tu hd so hop 1¢ hay khdng, can bd sung thém
thong tin gi.

Tt khi ho so duoc chép nhan, thoi gian tham dinh dy &n va tra 16i nha dau tu toi da
1a 30 ngay dbi vai c4c linh vuc thudc thim quyen phé duyét cua Vin phong Dac
khu va 60 ngay dbi véi nhirng linh vuc thudc thim quyen phé duyét cua Hoi dong
Bo trudng Cuba. Sau khi du an dugc phé duyét, nha dau tu ¢6 thoi han 180 ngay dé
trién khai dy &n. Néu qué thoi han trén ma nha dau tu van chua trién khai dy &n, Vin
phong Pic khu s& xem xét rit gidy phép dau tu.

C4c linh vuc dau tu vao ZEDM thudc thim quyén phé duyét ciia Hoi dong Bo trudng
Cuba gdm co:

+ Tham do va khai thac tai nguyén thién nhién;

+ Lién quan toi viéc chuyén sé hiru hodc cac quyén thuc chit d6i v6i nhitng tai san
nha nudc;

Cung tng dich vu cdng, xay dung va khai thac cong trinh céng cong;

Phét trién bat dong san;

Thanh 1ap cong ty 100% von nudc ngoai;

+ + + +

Trudng hop mot cong ty nude ngoai tham gia dau tu sir dung vén nha nude cua
mot quoc gia nude ngoai;

+ Pau tu vao hé théng doanh nghiép truc thudc linh vuc y té, gido duc va cac luc
lugng vii trang.

Trong boi canh nén kinh té dan ma cira, Chinh phu Cuba da nghién ciru va ap dung
nhirng chinh sach ngay cang thdng thoang hon véi muc tiéu thu hit du tu nude ngoai
nham thic day san Xuét tao dong luc cho phat trién kinh t& x& hoi. Pong thoi, trong
thoi gian qua, Cuba rat quan tam cung cd quan h¢ chinh tri, ngoai giao va thuong mai
Vi cac quoc gia trén thé gidi va khu vyc nham tranh thu nguon luc tir bén ngoai de
phat trién dat nudc, nhat 1a quan hé véi Nga va Trung Qudc. Viéc nhitng nén kinh té
16n ¢6 xu hudng thic day quan hé véi Cuba trong thoi gian gan day cho thiy Cuba
dang dan tré thanh diém dén hap din va day tiém nang thu hit sy quan tdm cia cac
nha dau tu quéc té.

Dia chi lién hé cia Van phong Quan ly Pac khu Mariel:

Dién thoai: (+537)8644242/43/44
Email: ventanillaunica@zedmariel.co.cu

Trang web: www.zedmariel.com

Adress: Desamparados no. 166, La Habana Vieja, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 864 4240 al 47


mailto:ventanillaunica@zedmariel.co.cu
http://www.zedmariel.com/

Chwong 5: Quan hé Viét Nam — Cuba

Céc diéu woe kinh té-thwong mai di ky

7 Hiép dinh giita Chinh phu CHXHCN Vigt Nam va Chinh phu CH Cuba vé trao doi
thuwong mai va cac hinh thirc hop tac kinh té khac (1996),

] Hiép dinh khuyén khich va bao ho dau tu giita Chinh phu CHXHCN Viét Nam va
Chinh pha CH Cuba (1995).

] Hiép dinh v& hop tac du lich gitta Chinh phu CHXHCN Viét Nam va Chinh phu
CH Cu- ba (1999).

[1 Thoa thuan hop tac trong linh vuc kiém dich va bao vé thuc vt gitra
Chinh phi CHXHCN Viét Nam va Chinh phu CH Cuba (1999).

) Hiép dinh trénh dénh thué hai lan va ngan ngira viéc tron lau thué déi voi céc loai
thué thu nhap gitra CHXHCN Viét Nam va Cong hoa Cuba (2002).

Trong nhitng nim gan day Viét nam da tro thanh mot trong nhitng ddi tac thuong mai
chu yéu cua Cuba ¢ chau A va chau Dai duong, ding thtr 2 trong vung sau Trung
quoc Viét nam, la thi truong chinh vé cung cap gao va dong thoi 1a ddi tac quan trong
vé cung cip may vi tinh nham gop phan nang cao trinh dé gido duc va vin hoéa cho
nhéan dan Cuba.

M&bi quan hé giita Viét Nam va Cuba dang trai qua thoi diém tot dep nhét trong lich
str, gitta hai nude thudng xuyén trao doi doan cip cao, cac nganh va cac linh vuc cua
doi séng xa hoi hai nude ¢ mbi quan hé va tiép xdc chit cha.

Quan hé song phuong da di vao glal doan phat trién cao nhat, hai nudc dang co su hop
tac cht che trong cac van de quoc té va khu vuc, tng ho 13n nhau trong nhirng van dé
qudc té ndi bat va nhimg van dé co lién quan dén loi ich co ban cia mbi nude.

Trong nhitng nam gan day, mdi quan hé vé chinh tri, kinh té va thuong mai gitra Viét
Nam va Cuba ngay cang duoc cung co. Hién tai, Viét Nam da tr¢ thanh doi tac thuong
mai 16n thir 2 ciia Cuba tai khu vuee Chau A va Chau Pai duong.

Trong Tuyén b6 chung Ky giita hai nude nhan chuyén tham chinh thitc Cuba ciia dong
chi Nguyén Phl Trong, Tong Bi thu Pang Cong san Viét Nam vao thang Tu nam
2012, lanh dao hai nude da bay to hai long vé sy phat trién dat duoc trong mdi quan
hé song phuong va chia s¢ mong muén tiép tuc tang cuong hon nita moi quan hé
chinh tri va trao doi ly luan, kinh nghiém thuc tién vé nhitng van dé ma hai Bén clng
quan tdm; tranh thi tiém ning ctia mdi nudc nham mo rong va da dang hoa hop tac
song phuong trén nhiéu linh vuc va tim kiém céc co ché dé thic day hop tac.

Trong cac cudc gap go trao do6i gitra lanh dao cap cao cua Viét Nam va Cuba, hai Bén
da danh gia tich cuc sy can thiét xay dung moi quan hé Kinh té song phuong voi tam
nhin trung va dai han, phu hop va c6 tinh dén céc tién dé va muc tiéu dé ra trong ké
hoach 5 nam phét trién kinh té qudc gia cuia Cuba giai doan 2011-2015 va dy bao dén
2016, Puong 16i chinh sach kinh té va x4 hoi ctia Pang va Cach mang da dugc thong
qua tai Dai hoi VI Pang Cong san Cuba, ciing nhu Chién luge phét trién kinh t& x& hoi
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giai doan 2012-2020, d dugc bd sung va mé rong trong nim 2011, duoc thdng qua
tai DBai ho1 XI Dang Cong san Vi¢t Nam.

CAc linh vue wu tién hep tac kinh té

Hién nay, Viét Nam la di tac thuong mai 16n thir hai ctia Cuba tai chau A. Theo sb
lidu thdng ké Hai quan Viét Nam, kim nghach trao ddi thuwong mai hai chiéu giira Viét
Nam va Cuba nam 2012 dat 175,42 triéu USD, trong d6 kim ngach xuat khau cua Viét
Nam sang Cuba dat 169,4 triéu USD va kim ngach xuat khau ctiia Cuba sang Viét Nam
dat 6,02 triéu USD. Nam 2013, tong kim ngach thwong mai hai chiéu giam nhe xudng
mirc 132,44 triéu USD, trong d6 kim ngach xuat khau ctia Viét Nam sang Cuba giam
xudng con 132,44 triéu USD. Nam 2014 kim ngach thuong mai giita Viét Nam va
Cuba dat 207,46 tiéu USD, chu yéu tap trung vao viéc Viét Nam hang nim cung cip
gao 6n dinh cho Cuba theo phuong thirc tra cham. Trong d6 kim nghach xuat khau
sang Cuba dat 206,17 triéu USD. Cac mit hang xuét khau chu yéu ciia Viét Nam sang
Cuba nhu gao, than da, hoa chat, dét may, may tinh, v.v... Chiéu nguoc lai, Cuba xuét
khau sang Viét Nam chi yéu 1a duoc pham. Kim ngach nhép khau tir Cuba dat 1,294
triéu USD.Vé dau tu , theo thong ké cua Bo ké hoach va dau tu. tinh dén thang
12/2015. Cuba c6 1 du &n tai Viét Nam véi tong s6 von diang Ky 1a 6,6 triéu USD.
(Dling thu 75/110).

(] Mé rong va da dang hoa trao doi thwong mai hang héa va dich vu.

Hai Bén s& ra soat lai Hiép dinh vé trao do6i thuong mai va cc hinh thirc hop tac kinh
té khac ky giira hai Chinh pha ngay 8 thang 4 nam 1996 va xuc tién viéc ky két Hiép
dinh thuong mai méi gitra hai nudc, tao thuén lgi cho hang hoa cua mdi nude duge
tlep can ty do tai thi trudong cua nhau Va gop phan phat trién thuong mai dich vuva
dau tu, ¢ tinh dén cac thay doi vé co cdu cua nén kinh té Cuba ciing nhu kinh té qudc
té.

Hai Bén s& lam viéc tich cuc va tao diéu kién thuan loi dé mé rong va da dang hoa
trao doi thuwong mai hang hda va dich vu hai chiéu,

Phia Cuba s& cung ¢ va gia ting xuat khau thudc va san phim céng nghé sinh hoc do
Cuba san xuat, ciing nhu no Iuwc nham da dang hoa hon nita co cau hang hoa xuat khau
sang Vi¢t Nam.

Trong linh vy dich vu y té, phia Cuba s& cung cép cac dich vu y té theo nhiéu phuong
thire khac nhau, dap mg moi quan tam ngay cang tang cua cac doanh nghié¢p va
co so Y té ctia Viét Nam, kha niang phat trién va b tri nguén nhan Iuc hién c6. Theo
huéng nay, trong nhiing truong hop cé thé, phia Cuba s& 1am viéc theo huéng két hop
chuong trinh cung cép dich vu y té Cuba véi viée cung cp thude va san pham cdng
nghé sinh hoc cua Cuba. S& hop tac v6i Bo Y té Viét Nam dé trién khai cac chuong
trinh y té cho phép dua vao hoic ting cudng su hién dién ciia thude va san pham cong
nghé sinh hoc cua Cuba trén thi truong Viét Nam. Phia Cuba ciing sian sang nhan dao
tao €O tra phi ¢ trinh d6 dai hoc va trén dai hoc cac chuyén nganh hién dang dugc
giang day tai cac truong Pai hoc Y khoa cua Cuba.

Hai Bén s& cung lam viéc dé thic diy quang bé du lich hai nudc ciing nhu viée trao

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
67 /97


http://www.itpc.gov.vn/
http://www.itpc.gov.vn/
http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG CUBA

doi giira cac cong ty, cac don vi du lich, ting cuong mbi quan hé va hop tac gitia cac
hang 1 hanh cua hai nude. Khuyén khich cac doanh nghiép Viét Nam xuat khau sang
Cuba cé4c loai hang hoa vat tu phuc vu du lich, cling nhu phét trién cac hinh thie du
lich két hop kinh doanh, du lich sitc khoe, véi nong cdt la cac cong ty Viét Nam dang
hoat dong tai Cuba trong cac nganh nghé va linh vuc kinh té khac.

Phia Cuba s& xdc tién thuc hién c4c khéa hoc danh cho can bo quan ly, chuyén gia,
nghién ctru vién va giang vién ctia Viét Nam ¢ trinh d6 thac sy va cac khoa dao tao
sau dai hoc ¢ Cuba, ciing nhu nhan mé cac khoa dao tao chuyén nganh tiéng Tay Ban
Nha tai C&c co s& giao duc cua Viét Nam.

Phia Cuba s& x(c tién xuat khau dich vu va cdng nghé san xuat dudng mia.

Phia Cuba s& xuc tién xuat khau chuyén gia trong linh vuc xay dung, bao gom ca cung
cap thiét ké va ky thuat xay dung.

Phia Cuba sé& xuc tién xuat khau chuyén gia vin hoa trong cac hoat dong nhu quan ly
van hda, giang day nghé thuat, hoat dong van hoa cong dong va thict ké cac chuong
trinh van hoa.

Phia Cuba s& xuc tién xuat khau dich vu phong trir sau bénh va st dung ché pham sinh
hoc do Téap doan Labiofam Cuba phét trién.

Hai Bén sé& trién khai c4c sang kién nham tao diéu kién cho cac doanh nghiép Viét
Nam xuat khau hang héa caa minh vao thi truong cac nude My la tinh va ving Caribe,
cling nhu cac doanh nghiép Cuba xuat khau hang hda vao thi trudng cac nude Chau A,
dac biét 1a cac nudec Pong Nam A, trén co so tranh thi sy hién dién cua nudc nay hodc
nude Kia tai cac khu vuc nay.

Phia Cuba s& tiép tuc nhap khau gao tir thi truong Viét Nam, ¢ tinh dén kinh nghiém
da tich ity duoc va chudi dich vu logistic da dugc hinh thanh tir nhiéu nim qua ciing
nhu sy sdn sang cua Chinh phu Viét Nam tiép tuc cung cip gao cho Cuba. Phia Viét
Nam s& dam bao cung cap cho Cuba dén 300 nghin tan gao theo phwong thirc hién
hanh da duoc Chlnh phu hai nuéc dong thudn, c6 tinh dén ting budc ap dung thong 1¢
thuong mai qubc té.

Phia Cuba s& ting cudong nhap khau tir Viét Nam mot s6 hang héa ma Cuba c6 nhu
cau nhu than antraxit sir dung trong san xuat va ché bién niquel, ca phé, nguyén liéu
va vat tu phuc vu nganh cdng nghiép nhe, cing nhu hang tiéu dung va nguyén vat tu
phuc vu cac nganh kinh té khéc.

] Xdc tién dau tw chung

Hai Bén khuyén khich hop tac song phuong trong linh vie dau tu chung.

C4c linh vuc phia Viét Nam quan tdm dau tu vao Cuba bao gom tham do va khai thac
tai nguyén thién nhién, chu yéu la dau khi va khoang san; ning luong tai tao; phat
trién du lich; cong nghé thong tin va truyén théng; ndng nghiép va san xuat bao bi.

Hai Bén s& phéi hop khuyén khich cac doanh nghiép Viét Nam tham gia dau tu vao
Dic khu phat trién Mariel, dong gop kinh nghiém, cung cip hang hda, hd tro k thuat,
cdng nghé tién tién va bi quyét (know how), can thiét cho su phat trién cua Diac khu.
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Hai Bén sé khuyen khich viéc trao d6i kinh nghiém, va thong tin lién quan dén qué
trinh thu hat dau tu nude ngoai, nhat 1a dau tu nude ngodi gin véi viée thanh 1ap céc
Dic khu Phat trién.

[ Tang cwong Hop tac Tai chinh.

Hai Bén s& nd luc ting cudng hop tac tai chinh nham gop phan thlc day phat trién va
lam sau sac hon nira moi quan hé kinh té va tai chinh gitta Viét Nam va Cuba.

Phia Cuba dam bao thyc hién day du cac nghia vu di cam két véi Viét Nam.

Hai Bén s& tiép tuc tao thuan loi cho hop tac trao doi song phuong gitta Bo Tai chinh
Viét Nam va B¢ Tai chinh va Vat gia Cuba, xuat phat tor mirc d6 va két qua hop tac
da dat duoc va trén co so thoa thuan hop tac ky gitra hai Bo.

Nhirng linh vure hop tac kinh té

(1 N6ng nghiép va Thiy san

Hai Bén s& tich cuc thlic day hop tac kinh té va thuong mai, tap trung vao mot sb linh
vure sau: phdi hop hinh thanh céc du an hop tac chung cho phép chuyén giao cong
nghé, kién thirc, phuong phap chan doan, dao tao tap huan cho c4c ho san xuat nong
nghiép; trién khai thuc hién céc thoa thuan da ky giita hai nudc nhu dy &n phét trién
san xuat l0a gao giai doan 4 (2011-2015),

Hai Bén s& trao doi thong tin va cung cip chuyén gia huéng dan vé phét trién md hinh
quan lykinh t€ hién tai trong linh vyc ndng nghiép ¢ moi nude.

Hai bén khuyén khich trao doi kinh nghiém vé mo hinh quéan Iy hop tac x4 va doanh
nghiép nho quy mo ho gia dinh Iam ndng nghiép va nhitng van dé khac gop phan phat
trién nng thén va gia tang san xudt.

Hai Bén sé mo rong viée tap | huén cho nguoi san xuét néng nghiép va nguoi cé quyen
sir dung dat tham gia san xuat luong thuc vé kién thuc, k¥ thuat san xuat quan ly va
quan tri trong linh vuc néng nghiép ciing nhu trao d6i kinh nghiém vé cac chuong
trinh tin dung phuc vu néng nghiép.

Hai bén s& cling 1am viéc trong cac du &n hop téc va phat trién cong nghé nham dat
dugc muyc tieu dam bdo an ninh luong thue va tang cudng mdi quan hé hop tac, thdng
qua xé&c dinh ngudn von vay c6 thé tiép can duoc dé thuc hién CaC dy &n, gop phan
thay thé hiéu qua hang nhap khau trong cac muc tiéu sau: san xuat lGa gao, timg budc
taing dan san luong cho dén khi dat duoc muc tiéu dé ra, mé rong dan dan cac du &n
hop tac cho dén khi dat dién tich 30 nghin ha, ting ning suit ¢ nhirng dién tich da
trong l0a; san xuat dau twong, ngd, cao luong, ké va mot sé ngii cdc cO hat khac, ché
bién bot khoai lang va khoai tay, nguyén liéu 1am thirc an cho nguoi va gia slc.

Hai Bén cuing nghién ctru va xdc tién phat trién chudi san xuit qudc gia, khuyén khich
du nhap céng ngh¢ sau thu hoach.

Thac day viéc hinh thanh hé thong tong hop trao dbi giéng cay trong co tiém ning
nang suat cao doi voi cay an qua (qua bo), cdy luong thuc co hat (gao, ngb va dau
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turong), rau Mau (sin) va cac cay trong khac, gan két véi 1 chwong trinh nghién ctru va
huéng dan k¥ thuat pho cap tmg dung két qua nghién ctru.

Hai Bén s& cu thé hoa viéc ky két hiép dinh thl y va bao vé thuc vt nham tao thuan
loi cho viéc trao doi san pham dong thuc vat.

Tang cudng hop tac trong linh vire nudi trong thiy san nhu phét trién mot sb giéng céa
nude ngot va tom.

Pay manh hop tac giita cac déi tac Viét Nam va Cuba trong linh vuc thuy san nhu
gilta ViénNghién ctru NUdi trong thuy san 1 (RIA) va Tép doan doanh nghiép cong
nghi¢p thyc pham (GEIA).

[1 CO6ng nghiép

Hai Bén s& phat trién va mo rong hop tac trong linh vuc ¢éng nghiép nhe trén co so
Thoa thuan ky nam 2009 gitra B6 Cong Thuong Viét Nam va B6 Cong nghiép Nhe
Cuba (ci). Theo huéng nay, khuyén khich phat trién thuong mai va dau tu giira cac
doanh nghiép Viét Nam va Cuba trong céc linh vic may mic, san xuat d6 noi that, da
gidy, c4c san pham nhua va bao bi.

Khuyén khich cac doanh nghiép Viét Nam tham gia cac dy an lién quan dén nganh
cong nghiép co khi luyén kim cta Cuba, chii yéu 1a kim khi trén co so hién dai hoa va
tan dung nang lyc san xuat hién tai nham gop phan thay thé hang nhap khau va gia
tang xuat khau.

Khoi dong lai sy hop tac vai cadc nha may dong tau cua Viét Nam va xem xét kha nang
cung cap vat tu phuc vu dong tau.

Khuyén khich cac doanh nghiép Viét Nam tham gia phét trién Chuong trinh cong
nghiép hoa cac san pham néng nghiép, chu yéu la cac san pham sira, trén co sé mo
rong nang luc san xuét hién tai cia mot sd san phadm nhu pho mat creme, sira chua va
stra dac.

] Nang lugng

Hai Bén s& mé rong va lam sau sac hon nita hop tac trong linh vyc nang lugng.

Hai Bén s& phat trién va mé rong hop tac giira hai nudc trong linh vuc thim do va
khai thac dau khi trén dat lién ciing nhu vung bién dac quyén kinh t€ cua Cuba ¢ vinh
Meé-xi-c0.

Khuyén khich phat trién hop tac gitra hai nude trong linh vuc -nang luong tai tao cling
nhu phét trién cac tng dung va san pham dién tir str dung ngudn ning lrong tai tao.

Khuyén khich Cong ty Dich Vu’Dau khi Viét Nam (PTSC) tham gia phat trién Can cr
Dich vu Hau can Dau khi du kién s€ thanh 1ap tai Bac khu Phét trien Mariel (ZEDM).

] C6ng nghé thong tin va Vién thong.

Hai Bén s& mé rong va lam sau siac hon nita sy hop tac trong linh vuc cong nghé
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thong tin va vién thong. Khuyén khich thyc hién cac dy an phat trién va/hodc hién dai
héa nganh cong nghiép vien thong ctiia Cuba huéng vao xudt khau va dap tmg cac nhu
cau uu tién phét trién cua dit nudc.

Hai Bén sé& khuyén khich phat trién cac du an vién théng va dich vu ha tang tai khu
vuc My Latinh va Caribe, nham st dung tiém ning k¥ thuat caa Cuba, két hop véi
ngudn luc, san pham VA thi truong cia cac doanh nghiép Viét Nam tai khu vuce nay va
tat ca nhitng gi phia Cuba c6 thé déng gop.

Tiép tuc c4c nd lyc clng vai phia Viét Nam tim ra diéu kién hai Bén cung chip nhan
dugc dé tham gia cac du an ma cac doanh nghiép Viét Nam thuc hién ¢ cac nudc
khac.

Cuing nhau phat trién c&¢ san pham phuc vy nganh vién théng nhu thé SIM- SCRACH
va cac san pham khac, thong qua phuong thirc hinh thanh lién doanh hogc thdng qua
cach thirc hop tac khac nham dap trmg nhu cau trong nude va xuat khau.

Hai Bén s& hop tac phat trién cac giai phap tin hoc thdng qua hinh thitc lién doanh, tur
khau thiét ké, san Xuat thiét bi va cung cap dich vu di kém. Dy an nay du kién san xuat
thiét bi tin hoc, bao gdm céa san pham tiéu chudn, phl hop vdéi loi ich kinh doanh.

Khuyén khich phét trién céc thiét bi méi va du &n lién quan dén linh vuc nay, trén co
s& €6 duoc cac phong nghién ctru hién dai ma hai Bén cung dau tu dé phat trién cac
dich vu cOng nghé va ing dung mdi chu yéu dé phuc vu xuat khau.

Panh gi4 kha ning phat trién cac du &n tin hoc hoa xa hdi va chinh phu truc
tuyén, phu hop véi kinh nghiém va moi quan tdm cua cac doanh nghiép Viét Nam,
bao gom ca viéc thanh 1ap cac trung tam di li¢u.

Khuyén khich san xuat thé théng minh va cac du an c6 lién quan dén dich vu nay.
Cung nhau phat trién cac thiét bi, dich vu va giai phap nghe nhin ciing nhu céac san
pham dién tir nho nham dap tmg nhu cau trong nude, cung cap cho nganh du lich va
xuat khau.

[ Y té va Cong nghé sinh hoc

Hai Bén s& nd lyc ting cudng xuat khau cac san pham va cong nghé duoc phét trién
boi nganh cong nghé sinh hoc Cuba, sir dung cac phuong thirc khac nhau va phu
hgp vai c&c quy dinh hién hanh cia hai nudc.

Lam sau sic hon nita su hop tac giita cac co quan quan ly duge Viét Nam va Cuba
nhu la mét cdch thire day nhanh hon cac giai doan va cac quy trinh dang ky san pham
mai cua Cuba.

Hai Bén ting cudng hop tac dé tién toi thoa thuan vé viée hop tac san xuét vic xin,
san phamdugc sinh hoc tai Viét Nam d€ phuc vu nhu cau tiéu thu tai Viét Nam va xuat
khau thdng qua hinh thirc chuyén giao céng nghé.

Hai Bén di thoa thun trao doi dé tién t6i ky két Hiép dinh vé Y té giira hai nudc.

Du Lich

Hai Bén s& ting cuong hop tac vé du lich trong nhitng linh virc hai Bén cliing quan
tam.

Hgi Bénqsé khuyén khich (doanh nghiép hai nuée dau tu vao linh vue du lich va nd luc
dé cu thé hoa cac du &n dau tu hai nude cung quan tam.

Phia Cuba khuyén khich dao tao nguon nhan Iyc cho Viét Nam vé du lich trong céc
chuyén nganh dao tao co ban tai Cuba, cung cap cho Viét Nam chuyén gia ky thuat
hoac luc Iugng lao dong co tay nghé chuyén mén trong linh vuc du lich.



C4c mat hang chii yéu xuit khiu cia Viét Nam sang Cuba
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C4c mat hang chii yéu nhap khau tir Cuba

1 Vic xin
] Céc san pham vé COng nghé sinh hoc

Nhitng van dé nay da dugc trao d6i ¢ cip cao do vay dé thuc thi nhitng Y tudng trén
cac Bd/nganh va doanh nghiép can cé du an cu thé dé ban bac vai doi tdc quan tam .

Theo thong ké cua Bo Ké hoach - Pau tu, tinh dén hét nim 2014, Cuba c6 mot du &n
tai Viét Nam voi tong s6 von dang ky 1a 6,6 triéu USD. Vé dau tu truc tiép cua Viét
Nam sang Cuba, hién Viét Nam ¢6 2 du an dau tu tham do dau khi cua Tong Cong ty
tham do va khai thac dau khi, thuoc Tap doan Dau khi quéc gia Viét Nam

Quan hé gitra hai nudc ¢6 bé day lich sir nhung hop tac kinh té con nhé so véi chinh
tri Vi vy can day manh trong linh vuc thuong mai va dau tu dé ngang bang véi chinh
tri”.

Quan hé kinh té - thwong mai Viét Nam - Cuba

Nam 2017, téng kim ngach hai chiéu dat 224,3 triéu USD, giam 10,2% so voi cung ky,
trong d6 Vi¢t Nam xuat khau 217 triéu USD, giam 11,4% so vdi cung ky, nhap khau 7.3
triéu USD, tang 46% so v&i cung ky 2016. Nguyén nhan kim ngach gidm 1a do nhiing
kho khan vé tai chinh anh dén van dé thanh toan va ké hoach nhap khau ciia Cuba.

Quan hé kinh té - thwong mai

Niam 2016, tong kim ngach trao doi thuong mai giita hai nuwéc dat 249,8 triéu USD, ting
14,6% so v6i nam 2015 (dat 218 triéu USD). Trong d6, Viét Nam xuét khau 244,8 triéu
USD, tang 14,1% va nhap khau 5 triéu USD, ting 38,9% so v&i ndm 2015.

Niam 2017, tong kim ngach hai chiéu dat 224,3 triéu USD, giam 10,2% so véi cung ky,
trong d6 Vi¢t Nam xuat khau 217 triéu USD, giam 11,4% so véi cung ky, nhép khau 7.3
triéu USD, tang 46% so voi cung ky 2016. Nguyén nhan kim ngach gidm 1a do nhiing

kho khén vé tai chinh anh dén vin dé thanh toan va ké hoach nhap khéu cta Cuba.



Co cdu cac mit hang xuit nhip khiu giita hai nuéc kha 6n dinh, gdbm co: luong thuc,
thue pham, gia vi, vat liéu xdy dung, quan 4o, gidy dép, vic xin-dugc pham...

Cac mit hang xuat khau chinh ctia Viét Nam sang Cuba chu yéu la: gao, ca phé, san
pham hoa chit, dét may, gidy dép, may tinh va linh kién, vat liéu xdy dung, gbm sir, may
moc va thiét bi, phu ting...Cac mit hang nhap khiu cua Viét Nam tir Cuba chu yéu 1a
vécxin va duoc pham.

Trong co cAu hang héa xuét nhap khau giita hai nudc, gao tiép tuc 13 mit hang c6 kim
ngach cao nhat, chiém x4p xi hon 60% kim ngach xuat khau cua ta sang Cuba. Theo s6
liéu théng ké cua Hiép hoi Luong thyc Viét Nam va bao céo cua Tong cong ty Luong
thuc mién Bac Vinafood 1, tinh dén nay xuat khau gao cua ta sang Cuba dugc thuc hién
theo hai phuong thitc: Hop dong Chinh phu va Hop dong thuong mai. Pay 14 thi trudong
xudt khau gao quen thudc cua Viét Nam voi khdi lugng xuat khau khoang 350- 400 ngan
tan/ndm. Nhu cau tiéu ding gao cia ca nudc Cuba khoang 600.000 tan/nam.

Tinh hinh dam phan Hiép dinh Thwong mai méi gitra hai nwéc

bam phan Hi€p dinh thuong mai méi Viét Nam — Cuba da trai qua 3 phién. Phién 3 va la
phién cudi cung duge t6 chirc tir ngay 8-12/01/2018 tai Thu d6 La Havana, Cuba. Vé co
ban, hai Bén da théng nhét nhiéu van dé va nhat tri két thuc dam phan, chuén bi céc thu
tuc ra soat phap Iy dé sém di dén ky két.

Sau khi ky két, day s& 1a Hiép dinh thuc chat, dem lai nhiéu loi ich cho doanh nghiép va
hang hoa ciia ta, ding nhu muc tiéu dé ra trudc lic dam phén.

Vu Thj truong chau Au - chau My (B6 Cong Thuong) dang tich cuc phdi hop véi cac co
quan, don vi lién quan trién khai cac cong viéc can thiét, trong d6 c6 viéc ra soat phap ly
Hiép dinh, dong thoi trao d6i voi phia Cuba phdi hop hoan tat thu tuc noi bo cia mdi bén
dé co thé tién toi ky két Hiép dinh.

Ngoai thwong mai, hién tai, nhiéu doanh nghiép Viét Nam rat quan tam dau tw vao
Cuba. Trong do, mot sO du an dugc Cuba danh gia cao nhu du an xay dung khach san
va san gén 18 16 cua Tap doan HUD, du an tham do va khai thac dau khi cua
Petrovietnam, du an san xuat diéu hoa va ta lanh, dy an san xuat may néng nghiép...
Méi day, Bo truong COng nghiép nhe Cuba Damar Maceo Cruz kéu goi doanh nghiép
Viét Nam tang cuong dau tu vao cac dy an hop tac gitra B Cong Thuong Viét Nam

vz‘31 B06 Céng nghiép nhe Cuba, dac biét la trong céc linh vuc dét may, da gidy, do go va
do nhuya.

Hop tac diu tw va cdng nghiép giira Viét Nam - Cuba

V& ddu tu tryc tiép cua Viét Nam sang Cuba, hién Viét Nam c6 02 dy &n du tu thim
do dau khi ciia Cuba ctua Tong cong ty Tham do va Khai thac dau khi (PVEP) thudc



Tép doan dau khi Qudc gia Viét Nam va 1 du an dau tu tu nhan xay dung nha may
ctia Tap doan Thai Binh. Kinh doanh & Cuba chua bao gio dé dang. Cac chuyén gia
kinh té va doanh nghiép Viét Nam cho rang thi truong Cuba con nhiéu tiém ning chua
khai thac hét, chua twong xtng v6i mbi quan hé hai bén giira Cuba va Viét Nam va
quan trong hon hét Cuba Ia tién don cua chil nghia X hoi, 12 ngudi ban than thiét cua
Viét Nam trong qua khu va hién 1a thi truong tiém nang chua co nhiéu sy canh tranh,
phi hop dé cac doanh nghiép Viét Nam chon 1am "tién d¢dn" chinh phuc thi trudong
Hoa Ky va My La tinh.

) Dw an hd trg Cuba phat trién lGa gao

Dy an nay dang trong giai doan IV va theo dung lich thoa thuan du kién s& két thuc
vao thang 12 nam 2015. Gan 65% tong gia tri tuong duong 40 triéu USD vbn cua du
an duoc st dung dé hd trg phia Cuba vé may mac, thiét bi, vat tu phuc vu canh tac lua.
M&i nam ¢6 khoang 20 chuyén gia ndéng nghiép va phién dich sang Cuba, xudng truc
tiép cAc tinh trong l0a trong diém ctua Cuba dé huéng dan, tip huan k§y thuat canh tac
cho nguoi néng dan.

] Du an hd tro canh tac ngd, dau cac loai

Dy an hd trg Cuba canh tac ngd va dau hién dang ¢ giai doan 1, khéng gigi han trong
pham vi hd trg Cuba ddi voi ngd va dau twong ma con mo rong hd trg vat tu va tap
huén k¥ thuat sang mot so loai cay c6 hat khac nhur dau den, dau do, dau tring, lac,
v.v... Ngoai ra, du &n con hd trg phia Cuba trong khau chon tao cac loai gidng c6 dic
tinh di truyén tét, chdng chiu sau bénh, ngin ngay, chin sém va phi hop véi cac diéu
kién tu nhién ctua Cuba.

] Hep tac dau khi

Sau mét thoi gian nghién ciru céc 16 dau khi tai Mién Trung Cuba, Petrovietnam da ctr
doan cbng tac sang Cuba vao thang 10 vira qua dé dam phan hop dong tham do doi
voi 02 16 13 va 21 A.

Do ¢6 su chuan bj tot nén viéc dam phan dién ra thuan loi. Hai Bén dang tiép tuc
dam phan va mong muon ky két hgp dong tham do trong thoi gian sém nhat.

1 V& mdt s6 du 4n cong nghiép nhe

Mot s6 du &n san xuat cong nghiép nhe ma phia Cuba gri nhu dy an san xuét bot giat,
glay .c6 tinh kha thi khong cao do cach tinh toan cua ban ¢ su khac biét dan dén dé
dau tu cing mot day chuyén san xuat nhung co gia cao hon rat nhiéu tai Cuba so véi &
Viét Nam.

Céc du an ky két giita Cong ty Thiét bi thé thao Pong Luc va phia Cuba c6 gia tri 1
Triéu USD; dy an lap dat diéu hoa, ti lanh giita Cong ty Viettronic Tan Binh...
tién trién cham trong béi canh chung phia Ban di va dang tiép tuc ra soat, thim
dinh lai céc dy an c6 von dau tu nudc ngoai. Hién nay, Cong ty Thuong mai va Dau
tu Thai Binh dang nghién ctru kha ning dau tu du &n san xuat vao Piac khu Phat trién
Mariel va hién dang trong giai doan thyc hién nghién ciru tién kha thi.



1 Dw an xay khéach san 5 sao tai Thu dé La Havana

Sau khi Céng ty HUDSE xéac nhan khong tiép tuc dw an xay san Golf va khach san
cung véi Tap doan Cubanacan va Palmares Cuba, Tong Céng ty HANEL da dé nghi
tham gia vao du an x&y dung khach san 5 sao tai Thu d6 La Havana.

] Hb trg phat trién thily san

Vién Kinh té va Quy hoach Thuy san, B6 Nong nghiép Viét Nam da hoan tat va gui
Ban Quy hoach Tong thé vé& Phat trién Thuy san tai Cuba dén nim 2020, tdm nhin
2030 cho B Cong nghiép Thuc pham Cuba. Phia Cuba d3 giri cho phia Viét Nam vin
ban phé duyét Ban Qui hoach vao thang 10 vira qua.

Ngoai ra, Bo Nong nghiép va Phat triéen Nong thon Viét Nam da tham dinh, phé duyét
va trién khai thue hién Dy 4n HS trg nganh nudi trong thuy san Cuba giai doan 2013-
2016. Dy an duogc trién khai tir thang 3 nam 2014 va phia Viét Nam dang nd luc dé
thuc hién cac ndi dung cua du an theo tién do da dugc phé duyét.

M@t s6 lwu y cho doanh nghiép Viét Nam khi hep tac kinh doanh va dau tw vao
thi treong Cuba

Cuba la mot nude kinh té mo, phu thudc nhleu vao ngoai thuong. Ngoai thuong Cuba
c6 anh hudng 16n va quyet dinh dén Kinh té dat nude. Chinh vi vay trong sd cac muc
tiéu cua ngoai thuong ¢ van dé da dang hda cac doi tac va hoach dinh lai chinh sach
thuong mai nham tim kiém cac thi truong thuan tién cho xuit khau va c6 tinh canh
tranh c4c cac mat hang xuét khau. Hién nay Cuba c6 quan hé buén ban voi hon 170
nuaC.

Muc tiéu chinh cua ngoai thuong Cuba la dam bao thi truong cho cac san phim xuét
khau chinh, va ciing tao diéu kién c6 nhimng cung hang thiét yéu gan hon vé mat dia ly.
Cac ddi tc xuat khau chinh ciia Cuba la Ha lan, Canada, Venezuela, Tay ban nha,
Trung qudc, Lién bang Nga, Brazil, Phap, P mi nich, Mexico. Céac d6i tac nhap khau
nhap khau chinh 12 Venezuela, Trung qubc, Tay ban nha, My, Canada, Brazil, Prc,
Italia, Mexico, Viét nam.

Dat nuéc Cuba chu yéu 1a thu hit ngudn vdn dau tu vao. Muc tiéu chu yéu caa thu hit
dau tu nude ngoai 1a nham phat trién kinh té va tim bién phap thoat ra khoi thoi ky
dic biét cua dat nudc ké tir khi CNXH & Lién x6 ( Nga) va cac nudc Pong Au sup do.
Muc tiéu cu thé Ia;

B6 sung cho cac ngudn luc trong nudc dé dat duoc muc dich phét trién cao vé kinh té
va cong nghé trong cac linh vuc va khu viee ma Nha nude vu tién ;

Thich nghi véi cac diéu kién moi truong va nhu cau cu thé ciia dat nudce trong timg
budc phat trién ;

Tim céc thi trudng méi vé xuat khau, cdng nghé canh tranh va ngudn tai chinh chu
yeu la dai han .

Cé4c nha dau tu c6 thé chon mdt trong cac hinh thirc dau tu hodc hop tac kinh doanh
sau : Cong ty hon hop, hop dong lién ket kinh t€ quoc t€ va cong ty 100% von nude
ngoai.



Nha nuéc Cuba cho phép dau tu trong tat ca cac linh vuc loai trir cac dich vu vé gido
duc, y té va t chtrc vii trang. C4c nha dau tu c6 thé ban hoidc chuyén nhuong viée
tham gia ctia minh cho nha nudc hodc cho nguoi thir 3 voi sy ddng Y trude cua mbi
bén va duoc chinh phu cho phép. Cac nha dau tu dugce phép chuyén ngoai té ra nudc
ngoai ma khong phai tra thué. Hién nay Cuba di ky hiép dinh khuyén khich va bao ho
dau tu v6i 71 nude va vang l1dnh thd va hiép dinh tranh danh thué 2 1an véi 8 nudc
trong d6 cé Viét Nam.

Thi phan du tu cia mot s6 nude chinh nhu sau: Ty ban nha: 26%, Canada: 15%,
Italia: 14%, Phap: 5%, Anh: 3%, Mexico: 3%, Trung Quoc: 3%. Hién nay cd cac hinh
thirc mai vé dau tu nhu hop dong gia cong va hop dong quan ly san xuat va dich vu.

Céc linh vuc duge uu tién trong dau tu 1a : du lich, cac ché pham tir cong nghiép mia
duong, nang luong, cong nghiép vé cdng nghé théng tin va cdng nghé vi sinh. Ngoai
ra 1 so linh vyc khac ciing dugc chl trong xuc tién dau tu la cong nghiép dét, danh c4,
thyc pham ndng nghiép, co khi luyén kim, céng nghiép duogc, giao thdng van tai, hé
thong tai chinh, thay loi.

Doi vdi nganh du lich chu yéu tap trung vao viéc xay dung cac khach san cao cap va
ha tang co s¢ ngoai khach san nhu san golf, cac khu giai tri vv... Hién c6 50 hop dong
vé quan ly khach san v&i nude ngoai.

V¢ nang luong chu yéu la tham do va khai thac dau Itra véi 59 16 cho viéce khai thac tai
khu dac quyén kinh té vinh Mexico va 26 10 trén dat lién.

Doi voi cac che pham tir Cong nghi¢p duong chu yéu la ché b1en thire an gla suc va
tdng san xuat cac san pham méi; ting chat luong va cong suét san xuat con va do
udng. San Xudt Cac tam ép tir bd mia nham cung cap nguyén liéu cho cong nghiép san
xuat ban ghé, san xuét xi mang cung cap cho céng nghiép xay dyng; san xuat phan
bon vi sinh va céc loai phén htru co khac.

Pbi véi cong nghé tin hoc cha yéu tap trung cho san xuat phan mém do luong, dong
goi va cac ung dung cong nghé. Dé6i vai cong nghé vi sinh chu yéu la tap trung cho
viéc phét trlen cac lién doanh vé cac du an dic biét ; chia sé thi trudng va quyén sir
dung ban quyén, tai trg cho cac du an duoc Xac dinh va thAm nhap céc thi trudng moi .
Tuy nhién theo y kién ctia mot s6 nha dau tu nude ngoai thi co ché dau tu & Cuba qué
chat ché, thu tuc cap xét du an dau tu qua tap trung va thoi gian cho doi lau, nhiéu so
quy dinh khéng ro rang nhat la vé gia dat cho du an...

Nhitng thuan loi vé dau tu nudc ngoai tai Cuba la :

C6 lyc lugng lao dong tay nghé cao

C6 ha tAng co s& thich nghi va trong d6 c6 95% lanh thé duogc dién khi hda.

C6 6n dinh vé chinh trj va x4 hoi
C6 mOi truong an ninh cho nguoi nude ngoai

Hoi nhap sau rong cua Cuba vao khu vuc ( ALADI, CARICOM)

O O OO O o

C6 vi tri dia Iy nam ¢ trung tdm cua mot thi truong dang mo rong va c6 nhiéu
tuyén duong thuong mai quan trong.

C6 ha tang co sé cOng nghiép tot.
Nhiéu tai nguyén thién nhién.



Hién nay cd céc hinh thirc méi vé dau tu nhu hop ddng gia cong va hop dong quan Iy
san xut va dich vu. Déi voi hop ddng gia cong ¢ 25 nudce véi 270 hop dong trong 16
linh vuc gdm chi yéu 14 co khi luyén kim (92 hop dong), cong nghi¢p nhe (83), thuc
pham (11), danh ca (11). Dbi v6i hop dong quan ly san xuit va dich vu gdm 6 nudc (
TBN, Venezuela, Ptc, Mexico, Ao , Bi) voi 10 hop dong.

Cac linh vyc dugc uu tién trong déu tu 14 : du lich, cac ché pham tir cong nghiép mia
dudng, nang luong, cong nghiép vé cong nghé thdng tin va cdng nghé vi sinh. Ngoai
ra 1 s linh vuce khac ciing duoc chd trong xdc tién dau tu 1 cong nghiép dét, danh c4,
thuc pham ndng nghiép, co khi luyén kim, céng nghiép dugc, giao thdng van tai, hé
thong tai chinh, thiy loi.

Cac doanh nghiép trong nudc co thé tim ddi tc xuat khau hang truc tiép sang Cuba
hodc lién doanh dau tu voi cac doanh nghiép nudc so tai dé dau tu vao thi trudng
nhiéu tiém nang nay.

Day la thong tin ma Thuong vu Viét Nam tai Cuba vira cdng bo sau chuyén thyc té tai
tinh Pinar Del Rio thuoc mién Tay Cuba va 7 tinh mién Trung Cuba gom Villa Clara,
Cienfuegos, Ciego de Avila, Sancti Spiritus, Camaguey, Las Tunas va Holguin.

Qua khao sét thuc té, theo Thuong vu Viét Nam tai Cuba, thi trudng Cuba c6 nhu cau
16n v6i moi loai hang héa bao gdm may mac, thiét bi, phuong tién va nguyén vat liéu
cho san xuat ciing nhu hang tiéu dang phi hop véi cac mat hang va nhu cau dau tu
cua doanh nghi¢p Viét Nam.

Cu thé, nhiéu nha may & Cuba dang thiéu von, ngudi san xuat thiéu nguyén vat liu;
cong nghé, ky thuat san xuét trong phan 16n cac nganh kinh té déu lac hau. Hang tiéu
dung khong da dé phuc vu nhu cau ngudi dan; co sd, ha tang san xuat chi khai thac
dugc mot phan, phan con lai chiém ty trong kha 16n chua sir dung duoc.

C6 nhiéu linh vuc dau tu thich hop voi doanh nghiép Viét Nam duoc Thuong vu gidi
thiéu cu thé trong chuyen khéo sét thuc té nay. Pon cu, trong nganh xi méng, Cuba
can nhitng dy 4n dau tu san xuat Xi mang tring can von dau tu nho (khoang 80.000
dén 100.000 d6 la M¥). Pau tu vao nganh nay doanh nghiép c6 kha ning thu hdi vén
nhanh vé&i muc loi nhuén cao. Phia doanh nghiép Cuba d3 c6 sén cac diéu kién san
Xuét co ban va c6 thi truong tiéu thy san pham t6t nhung nhiéu doanh nghiép ¢ day
van thiéu von dé dau tuw may mac thiét bi va nhap khau phu gia trong nganh san xuét
Xi mang.

Trong nganh may méc, nhiéu doanh nghiép san xuét 4o phong khdng dap img nhu cau
thi truong. Nhitng cong ty cua Cuba c6 co sd san xuét, c6 d6i ngii lao dong co tay
nghé nhu’ng thiéu nguyén li¢u san xuat. Pay 14 co hoi dé doanh nghiép xuat khau mit
hang nay hodc c6 thé dau tu xay dung nha may & diy. Von dau tu trong linh vuc wdc
tinh khoang 300.000 d6 la My dén 500.000 d6 la My, v6i kha nang thu hdi von tir mot
nam dén 1,5 nim.

O linh vuc san xuat d6 gd ndi that, Cuba ciing ¢6 nhu cau cao véi cac mat hang d6 gd
cao cap phuc vu nhu cau khach san hang sang, hién phan khic nay dang duogc céc nha
hang khach san & Cuba nhap khau toan bd cac san pham. Ngoai ra, cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc thiét bi vé sinh y té, co khi may ndng nghiép, thiét bi chéng
sét, thyc pham rau qua, thit hop, kem bo ciing ¢6 nhiéu thuan loi khi dau tu vao quéc
gia nay.

Nhirng nganh nghé kéu goi dau tu trén duoc thu thap va chon loc tir nhiéu doanh
nghiép cua 8 tinh thanh ¢ Cuba.

Nhitng théng tin thyc té tir doanh nghiép nude so tai c6 thé khang dinh 14 co hoi 1én
cho cac doanh nghiép trong nudc mudn chuyén huéng dau tu va tim thi treong méi



cho san pham cua doanh nghiép minh trong bdi canh cudc suy thoai kinh té toan
cau chua dung lai.

Website cung céap thong tin vé dau tu :http://.wwww.cpi-minvec.cu

Co hoi cho doanh nghiép Viét Nam sang dau tu , kinh doanh tai thi trudng Cuba s& ¢6
nhing thudn loi sau: Hai nudc ¢6 quan hé truyén thong lau doi.Hai nude ¢ cau nganh
hang c6 thé bd sung ot cho nhau. Cu-ba c6 nhu cau 1én vé cac mit hang dét may, giay
dép, hang dién tir cua Viét nam. Nguoc lai, Cu-ba ¢6 nhiéu thé manh vé dugc pham,
dao tao, y té, xay dung c6 kha ning hop tac tét v4i Viét Nam. Yéu cau vé hang nhap
khau ctia Cu-ba khéng qua cao, phi hop véi trinh d6 va ning luc ciia Viét Nam. Hang
xuét khau cua Cu-ba dic biét 12 duge pham sir dung cdng nghé sinh hoc tién tién, than
thién v6i moi trudng, gid ca hop ly rat phu hop véi thi truong Viét Nam. Viét Nam co
mot s6 luu hoc sinh tai Cu-ba cd thé 1am cau ndi phéat trién quan hé hai nuée.

Tai thi truong Cuba da c6 luc luong lao dong tay nghé cao; C6 ha tang co sé thich
nghi va trong d6 c6 95% lanh thd duoc dién khi hda; C6 6n dinh vé chinh tri va xa
hoi; C6 méi truong an ninh cho nguoi nude ngoai;Hoi nhap sdu rong cua Cuba vao
khu vuc ( ALADI, CARICOM); C6 vi tri dia Iy nam & trung tdm ciia mot thi truong
dang mo& rong va ¢ nhiéu tuyén duong thuong mai quan trong; CO ha ting co so
cong nghiép tot; Nhiéu tai nguyén thién nhién.

Tuy nhién, s€ cé nhirng thach thirc nhu sau 1a : Thong thuong, trong quan hé véi Viét
Nam, Cu-ba &4p dung phuong thuc tra tram 360 ngay dén 540 ngay.

Péi voi 1 sb truong hop sau khi két thic thoi han trén, phia Ban van tiép tuc gia
han no. Han ché von va cham thanh toan s& 1a kho khan 16n d6i voi doanh nghiép vira
va nho cua Viét Nam. Thong qua UBCLP, hai nudc can tim hiéu co ché méi, linh
hoat giai quyét van dé thanh toan (nhu phuong thirc mua ban Hang doéi Hang, mo
ngan hang lién doanh hay chi nhanh Ngan hang Viét Nam tai Cu-ba v.v) dé day
manh thuong mai song phuong.

CA4c gidy to can thiét

Néu chao hang cua doanh nghiép Viét Nam nhén duoc sy quan tam cua dbi tac Cuba
thi doanh nghiép Viét Nam phai cung cp cac gidy to sau:

Chung nhén thanh 1ap doanh nghiép va céac gidy to lién quan khac cua doanh nghiép
thé hién 1a doanh nghiép da thanh 1ap duoc 5 nim. Gidy to nay phai duoc chimg thuc
tai Lanh sy quan Cuba ¢ Viét Nam, sau do phai dugc chung thuc tai B Ngoai giao
Cuba trudce khi duge cong chirng tai phong céng chirng Cuba.

Gidy uy quyén ciia doanh nghiép cho nguoi dai dién doanh nghiép duoc thay mat
doanh nghiép thyuc hién cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, trr truong hop
trong gidy chirng nhan thanh 1ap doanh nghiép c6 ghi ré ngudi d6 quyén hoat dong
kinh doanh.

Béo cdo ngan hang trong thoi gian 3 thang ké tir ngay doanh nghiép duoc yéu cau
cung cap bao céo.

Tom tit Iy lich nguoi dai dién doanh nghiép. Gidy to nay ciing phai dugc chimg thyuc
tai Lanh sy quan Cuba ¢ Viét Nam, sau do phai dugc chirng thuc tai B Ngoai giao
Cuba trudce khi duge cdng chirng tai phong céng chirng Cuba.

Hoat dong thuong mai tai Cuba phai dugc thyc hién thong qua doanh nghi¢p nhép
khau hay dai ly thwong mai dugc cap phép ctua Cuba.


http://.wwww.cpi-minvec.cu/

Sau thoi gian 3 nam hoat dong, trir CAC truong hop ngoai 1€ dugc Bo Ngoai thuong va
Pau tu Nude ngoai chap thuan, gia tri trao d6i bubn ban véi doanh nghiép Cuba phai
dat it nhat 500.000 USD/nam doanh nghiép méi duoc quyén dé nghi Phong Thuong
mai Cuba cho phép m¢ chi nhanh/van phong dai dién cua doanh nghiép tai Cuba



Chuong 6. Nhirng diéu cin lwu y khi kinh doanh tai Cuba

Hé théng giao thong

Cuba c6 hé thdng co s¢ ha t}ing phuc vu cho giao théng duong bién, dudong b, va
hang khong, cho phép ket noi phuc vu cho cac myc tiéu kinh t€ xa hoi trong va ngoai
quoc gia.

1 Giao thong dwong bo:

Céc duong bd quan trong cho phép két ndi ca qudc dao la Carretera Central (Central
Highway), Autopista Nacional (National Freeway) va (Linea Central) HE théng
duong sat quoc gia; voi tong chicu dai toan hé théng la hon 8367 km.

(1 Giao théng dwong hang khong

Qudc gia ¢ hé thong co s¢ ha tang co ban phuc vu cho nhu cau giao thong hang
khong dang duoc du kién s€ md rong phuc vu cho cac hoat dong du lich, nham muc
tiéu dap ung sy tang trudng du lich ctia quoc gia dao nay.

+ Céc san bay quoc té 1a:

o José Marti International Airport (Havana)

o Juan Gualberto Gémez International Airport (Varadero)

o Antonio Maceo International Airport (Santiago de Cuba)

o Ignacio Agramonte International Airport (Camagtiey)

o Frank Pais International Airport (Holguin)

o Vitalio Acufia Airport (Cayo Largo del Sur)

+ Céc san bay quéc té phuc vu cho muc dich quan su:

o Jardines del Rey International Airport (Cayo Coco, Ciego de Avila)

o Abel Santamaria International Airport (Villa Clara)

o Jaime Gonzélez Airport (Cienfuegos)

o Sierra Maestra Airport (Granma)

Ngoai ra, Cuba con co 15 sén bay ndi dia.

+ CA4c dai ly phuc vu cho viéc van chuyén hang khong déi véi hanh khach va
hang hoa tai Cuba la:

= Cubana de Aviacion. bay la hang hang khong lon nhat va lau doi nhat, hoat dong
t6 chioc tit ca cac chuyén bay hau hét cac tuyén cua qudc gia
(http://www.cubana.cu/home).

= Aerocaribbean. Py 1a hang hang khong t6 chutc cac chuyén bay trong nuwéc va
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qudc té dén Nam My va ving Caribe déi véi hoat dong van chuyén hanh khach va
hang héa (http://www.cubajet.com/es/aerolineas/aerocaribbean.asp).

= Aerovaradero. Day la hang hang khdng chuyén vé viéc van chuyen hang hoa dén
cac dia diém trong nudc va qudc té, didu hanh cac kho van chuyén hang hoa va
cung cép céc dich vu lién quan khac (http://www.aerovaradero.com.cu/).

= Aerogaviota. Day la hang hang khong ra d6i méi nhit cua Cuba, hoat dong cung
cAp tat ca cac loai hinh dich vu v€ hang khong. Hang td chirc cac chuyén bay
trong nudc va quoc té dén Nam My va Vung Caribe d6i v6i hoat dong van chuyén
hanh khach va hang, ciing nhu cung cip cac chuyén bay cho déi twong khach
doanh nghiép (http://www.aerogaviota.com).

Tai Cuba hién nay ciing c6 su xudt hon cua rat nhidu hang hang khéng qudc té khéc.
Mot s6 hdng hang khdng cung cap dich vu thuong xuyén co thé ké dén 1a Copa
Airlines, Air France, Air Europa, KLM va Aeroflot.

Bén canh d6, qubc gia ciing to6 chtrc quanh nim mot s6 lugng 16n cac chuyén bay toan
chuyén, cho phép két noi tat ca cac diém dén trén toan quoc gia.

1 Giao thong dwong thuy

Cuba hién c6 32 cang bién thuwong mai. Mot sé cang bién quan trong 1a Mariel,
Havana, Santiago de Cuba, Cienfuegos, Matanzas, Moa, Gerona, Cayo
Largo, Batabano va Nuevitas.

Cang hién dai nhat ca nuéc 1a cang Mariel, nam & tinh Artemisa, trong dac khu kinh té
Mariel, cach khoang 45 km vé phia tay cta thu d6 Havana. Do vi tri cia cang nam &
giira viing Caribbean va Chau My, trong cac giao 16 cua cac truc Bic-Nam / Dong-Tay
cua giao thong hang hai thuwong mai hang hod, né la trung tdm cta mét ban kinh 1000
dam cua cac cang chinh cta toan khu vyec.

Pay la mot cang container hién dai véi 702 mét cau cang, trong dé ¢é nang luc va dich
vu can thiét cho hoat dong cua tau siéu Post-Panamax, vdi cac phuong tién hién dai va
thiét bi tu dong hda cao dé xur ly, luu trit, két n6i va kiém soat container.

Thai gian lam viée

Ngay lam viéc dugc ap dung tai Cuba la 8 gio/ngay va 5 ngay/tuan Mot vai ngay
trong tuan cd thé ting gio 1am viéc ngoai gid nhung bi khong ché mirc 44 gio/tuan.

Cac cua hang thong thudng mo cua luc 9:00 sang — 6:00 chiéu tir thir Hai dén th
Bay, va tir 9:00 sang — 1:00 chiéu vao ngay Chu Nhat.

Cac ngay I¢ trong nim

Ngay 1 thang 1:Ky niém ngay Cach mang

Ngay 1 thang 5:Ngay Quéc té lao dong.

Ngay 26 thang 7:Ngay qudc gia ndi day.
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Ngay 10 thang 10: Ky niém bét ddu Cudc dau tranh gianh doc 1ap.
Céac ngay 1€ chung:Ngay 1 thang 1, Ngay 25 va 27 thang 7, Ngay 25 va ngay 31 thang

Thi tuc nhép canh, xin visa vao Cuba

Tha tuc xin visa dén Cuba rat don gian. Néu ban di tu tdc can chuan bi ho chiéu con
han trén 8 thang, 2 tAm hinh 4x6, gidy x4ac nhan dit phong va vé may bay dén Cuba.
Ban & TP.HCM ndp hd so tai Tong lanh sy quan Cuba (s6 45 Phiing Khic Khoan,
phuong Dakao, quén 1). Thoi gian giai quyét khoang 7 ngay lam viéc tinh tir ngay nop
hd so. Phi cap visa tuy tung truong hop cu the va tuy quoc tich Viét Nam hoac nudc
ngoai. Trong mot sé trudng hop, bo phan cip visa ciia Cuba s& yéu cau khéach cung
cap thém bao hiém du lich va bao hiém stc khoe ¢d gid tri trong thoi gian luu tri tai
Cuba.

Nhiing glay to o tren chi 1a nhitng diéu co ban theo yeu cau ciia Pai S Quan Cuba,
tuy nhién dbi voi moi truong hop cu thé thi ban sé& can phai dua ra nhitng thong tin
thém dé c6 bo hd so dep nhét va thuyét phuc nhat. Nhiing gidy to ¢ dy cd thé thay doi
theo thoi gian va luat nhap canh ciia nude Cuba. Hién nay chua c6 dudng bay thang tir
Viét nam dén Cuba. Ban s& phai qua canh qua mét sé nude chau Au nhu Phap, Nga,
Anh, Purc hoic Canada. Tir TP.HCM ban bay biang hang hang khdng Air France sang
Phap roi chuyén tiép bay sang La Habana.

Cac t6 chirc va c& nhan mudén hoat dong kinh doanh tai Cuba can duoc cap loai visa
form A-7 dbi véi loai hinh Hoat dong kinh doanh néu trong truong hop chua cd hoat
déng thuong mai nao trude d6 vai Cuba, va loai visa form D-7 cho cac doanh nhén
thuong mai duoc c4c tong lanh su ctia Cuba ¢ cac nude sé tai cap. Néu khdng, ho s&
khong dugc tién hanh bat ky hoat dong thuong mai nao.

Visa du lich khdng dugc chuyén doi sang bat ci loai loai visa nao khac tai Cuba trong
thoi gian nguoi duoc cap visa du lich ¢ tai Cuba.

Khi di dén Cuba, doanh nhan duoc cap visa cér} dén Phong Thuong mai Cuba dé
dugc gioi thiéu doi tac Cuba dugc phép nhdp khau cac san pham ma ho muon chao
ban cho phia Cuba, theo ma s6 dang ky va/hoac mé so thué cua doanh nghiép Cuba.

Néu di trong ngan han, véi ly do du lich, khao sét thi truong, thi doanh nghiép c6 thé
chon céch thué phong ¢ nhu sau: O Cuba chu yéu ¢6 hai loai chd ¢: khach san - khu
nghi dudng cao cp cua nha nude va cac casa particular (tam dich la "nha dan") co
phong cho du khach thué. Casa rat sach dep, du tién nghi, gia mem hon, dac biét co
thé thuong lugng gia ca. nén gia phong hau nhu khéng thé tra 1én xudng dugc.

Thuyc té chinh vi cac casa particular phai dong phi hang thang nén ho tha c6 khach
thué con hon la dé phong trong. Ngay trong mot casa, khach ¢ phong nay c6 khi tra so
tién chi bang 60% mot phong y chang bén kia.

Nguoi Cuba rat dé thuong, nhung s& nhin mat dat tén va cho ban gia phong cao
nhat ho c0 thé nghi ra (thuong la 25-35cuc). Ban chi can don gian cho ho biét cai gia
minh da kha nang tra.

O céc diém dén pho bién nhu Havana, Trinidad, Vinales... casa particular nhiéu nhu 14
mua thu va chi can di khoi quang truong trung tdm maét chut, ban ¢o thé thué han mét
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phong riéng cho mot ngudi vdi gia chung 8-12cuc.

Khong chi phong ¢, ngay ca an ubng (néu khéng niém yét gia) ciing c6 thé tra gia
duorc.

Ngudi ta néi tién cuc danh cho du khach. Tai cac quay doi tién, du khach s& nhan
duogc tién cuc va chi ¢ thé tiéu xai vai dong tién nay. Dan dia phuong dung dong peso
riéng cua ho.

Thuc té ngay tai quay dbi tién, ban c6 thé doi tiép déng cuc thanh ddng Cuban peso
dia phuong. Viéc nay cuc ky quan trong néu ban mudn tiét kiém va sir dung cac dich
vu nhu ngudi dia phuong. Nhiéu du khach tham chi khong biét c6 hai dong tién luu
hanh ciing lGc & Cuba, va ho phai tra gap 10 1an gia mot cai pizza mua doc duong.

Véi cac dich vu du lich pho bién (xe buyt, phong o, di siéu thi, in udng tai cac nha
hang chinh phu...) ban s& phai ding tién cuc. Nhung vai cac giao dich truc tiép véi
nguoi dia phuong (an ¢ tiém dia phuong, mua rau cu trai cay ngoai phé... ) ban hoan
toan co thé dung déng Cuban peso va tiét kiém duoc rat nhidu.

Ping Ky va x&c thue ciia tai liéu, ho so

Dé c6 hiéu lyc phap Iy ¢ Cuba, tat ca cc tai liéu kinh t€ va phap luat phai c6 chimg
thue cua cac cua cac co quan chure nang khac nhau tai cac nude cd lién quan, chip
thuan ctia Bo Ngoai giao va co quan lanh sy cta Pai st quan Cuba tai qudc gia so tai
cua doanh nhan. Sau do6 cac tai liéu phai dugc ching thuc ¢ Cuba do B Ngoai giao
(MINREX viét tit cua Tay Ban Nha) va dang ky trude khi cong chirng tai cac van
phong cong chiing gan lién véi cac dich vu phap ly va dan sy xa hoi, Cong ty Luét
Qubc té, CONABI va phap Iy quéc té Tu vén, cling nhu c&c van phong cong chimg
dic biét cua Bo Tu phap (MINJUS viét tat ctia Tay Ban Nha), theo d6 c6 thé co céc
chi phi lién quan thi ap dung.
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Chuwong 7: Cac thong tin hiru ich doanh nghiép Viét Nam

Don vi - Dia chi

Tel/Fax

Email/Website

Trung tam Xuc tién Thwrong mai va
dau tu TPHCM

51 binhTién Hoang, Phuong Pa kao, Q.1

Tel: (84-8) 38236738 —
39101304

Fax: (84-8) 38242391

Pai str quan quan Viét Nam tai Cuba

5ta Avenida #1802. esquina a 18. Miramar. Playa. La Habana. Cuba

Pai su:

T:537-2041501/
2041502/ 2041042

F: 537-2041041

embavina@embavicu.org

Pai sir quan Cuba tai Viét Nam
65A Ly Thuong Kiét. HA Noi. Viét Nam

Dai st: Ong Herminio Lopez Diaz

T:04-39424775/
39425070/ 39425071

F: 04-39422426

embacuba@fpt.vn

Thwong vu Cuba tai Viét Nam

Khu ngoai giao Van Phlc, Phong 101, Toa nha D1, Ha Néi, Viét Nam

Tham tdn thuong mai Ba Yamel
Ruiz Barranco

T :37260236
F : 38452251

oficome-cuba@fpt.vn

Phong Thwong mai Cuba (Camara de Comercio de la Republica de Cuba)

Calle 21 No 661 esq a A. Vedado. Plaza. Ciudad de La Habana. Cuba

Celia Labora - Truong Ban QHQT:
relint@camara.com.cu

Caridad Campos.- Chuyén vién phu
trach VN: relasia@camara.com.cu

T:537-381322.38
1931. 551452
F: 537 33 3042. 226810

Web:
www.camaraCuba.com

Email:
pdcia@camara.com.cu

Phan ban Cuba- Hoi déng kinh doanh hén hep Viét Nam Cuba

Chu tich: 6. Oscar Elio Pacheco

Chuac danh: Chu tich Hiép hoi dién tir
- Presidente del Grupo de la Electrénica

pacheco@aqelect.cu
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CA4c to chire hd tro cho doanh nghiép nwéc ngoai va nha dau tw

] Trung tdm X{c tién Thwong mai va Pau tw nwée ngoai

CenterforthePromotionofForeignTradeandForeigninvestment
(CEPEC - tiéng Tay Ban Nha)
Dia chi : Calle 10 no. 512 e/ 31 y 5ta. Ave., Playa, La Habana, Cuba
Dién thoai: (53 7) 214 4345 [ 214 4340
E-mail: sic@MINCEX.cu
Web site: http://www.CEPEC.cu
MBS cira tir 8:30 sang — 4:00 chiéu.

[1 Phong Thwong mai ctia Cuba

Chamber of Commerce of the Republic of Cuba (CCRC - tiéng Tay Ban Nha)
Dia chi: Calle 21 no. 661 esqg. a calle A, El Vedado, La Habana, Cuba
Dién thoai: (53 7) 838 1321 / 837 1322 / 838 1452
E-mail: cch@camara.com.cu

Web site: http://www.camaracuba.cu
Mo cira tir 8:30 sang dén 4:00 chiéu

Ngan hang

] Ngan hang Trung Uong Cuba - Banco Central de Cuba (Central Bank of
Cuba)

La to chtrc quy dinh chinh sach tién té va tai chinh cua Cuba ; hoach dinh cac chinh
sach tai chinh cho cac hoat dong cua cac cong ty trong lanh dia Cuba
(http://www.bc.gob.cu). Ngan hang chi phoi :

1 Ngan hang thwong mai:

Banco Nacional de Cuba

Banco Popular de Ahorro

Banco de Inversiones, S.A.

Banco Metropolitano, S.A.

Banco Internacional de Comercio, S.A.
Banco Financiero Internacional, S.A.

+ + + 4+ + + 4+

Banco de Crédito y Comercio
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+ + + + + + + + + o+

THI TRUONG CUBA

Banco Exterior de Cuba
Banco Industrial de Venezuela-Cuba, S.A.

Té chire tai chinh:

Grupo Nueva Banca, S.A.
Compafiia Fiduciaria, S.A.
Rafin, S.A.

Fimel, S.A.

Cadeca, S.A.

Corporacién Financiera Habana, S.A.
Fincimex, S.A.

Finatur, S.A.

Financiera Iberoamericana, S.A.
Compania Financiera, S.A.
Arcaz, S.A.

Fintur, S.A.

Gilmar Projet, S.A.

Servicios de Pago Red, S.A.
Finexim, S.A.

Vin phong dai dién ctia cac ngan hang nwéc ngoai tai Cuba:

HAVin BANK, LTD.

National Bank of Canada

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Banco Sabadell, S.A.

Societé Genéralé

Fransabank SAL

Bankia, S.A.

Republic Bank Limited

BPCE International et Outre-Mer (BPCR 10M)
Banco the Nova Scotia (Scotiabank)

Viin phong dai dién cac to chire phi ngan hang:
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THI TRUONG CUBA

Fincomex, Ltd.

Novafin Financiera. S.A.

Caribbean Tulip Finance Inc-Representative Office

Banco Nacional de Cuba (Ngan hang Quéc gia cuia Cuba): ¢6 nhiém vy day di cia
mot ngan hang thuong mai; ¢ nhiém vu theo ddi chi tiét va kiém soat ng nudc
ngoai cua Cuba.

Banco Financiero Internacional, S.A. (International Financial Bank): day la ngan

hang ngoai qudc doanh hoat dong trén linh vyc kinh té v&i dong tién té chuyén doi
tu do.

Banco Popular de Ahorro (People’s Savings Bank): day la ngén hang duoc
thanh 1ap nham thu va cho vay c4c ngudn tai chinh tir nhan dan. Ngan hang cé thé
thuc hién tit ca cac giao dich.

Banco de Credito y Comercio (Credit and Trade Bank): day la ngan hang nha nudc
va thuc hién cac chirc nang ctia ngan hang thuong mai.

Thué hodac mua vian phong

Pé c6 thé mua mot tai san & Cuba, thuong nhan nudc ngoai phai di dén cac cong ty
bt dong san di duoc cho phép cung cap dich vu cho thué tda nha, véi muc dich cia
viéc str dung Céc tai san 1am van phong hodc lam nha ¢. Mot s trong nhimg cong ty
bat dong san cung cap dich vu nay duoc liét ké dudi day:

[

Inmobiliaria Palco

Dia chi : Calle 1ra. y 34 no. 3402, Miramar, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 7054 / 204 4124 / 204 2975 / 204 3625 E-
mail: alberto@siboney.palco.cu / arnaiz@siboney.palco.cu

[]

Inmobiliaria Cimex, S.A.

Dia chi : Calle 7ma. esq. a 14, Miramar, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 204 5005 / 204 6717

[]

Azul Inmobiliaria

Dia chi : Calle D no. 8 e/ 1ra. y 3ra., Edif. Atlantic, EI Vedado, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 836 4689 / 836 7690 / 836 8286

[

Real Inmobiliaria, S.A.

Dia chi : Calle 3ra. no. 3407 esq. a 36, Miramar, Playa, La Habana, Cuba

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@itpc.gov.vn
90 /97


mailto:alberto@siboney.palco.cu
mailto:arnaiz@siboney.palco.cu
http://www.itpc.gov.vn/
http://www.itpc.gov.vn/
http://www.itpc.gov.vn/
mailto:itpc@itpc.gov.vn

THI TRUONG CUBA

Tel.: (537) 204 9871 al 73

'] Inmobiliaria Almendares

Dia chi : Ave. 5ta. B., Almendares, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 7679

'] Aurea Inmobiliaria

bia chi : Lamparilla no. 2, piso 1, oficina A, Lonja del Comercio, La Habana Vieja,
La Habana, Cuba

Tel.: (53 7) 866 9587 ext.104

(1 Fénix, S.A. (City Historian’s Office)

Dia chi : Ave. de Bélgica no. 261 esq. a S.J. de Dios, Edif. Bacardi, La Habana
Vieja, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 862 0598

1 Gobmez Vila

Dia chi : Brasil no. 19, La Habana Vieja, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 860 8216

7 Inmobiliaria Costa Habana, S.A.

Dia chi : Ave. 5ta. no. 9805 esg. a 98, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 5157

"1 Inmobiliaria Lares

Dia chi : Ave. 5ta. A no. 4207 esq. a 44, Miramar, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 2096

1 Inmobiliaria Parque Oeste, S.A.

Dia chi : Ave. 3ra. esg. a 78, Miramar, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 3737

(1 Inmobiliaria Siboney

Dia chi : Calle 1ra. no. 3402 e/ 34 y 36, Miramar, La Habana, Cuba
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THI TRUONG CUBA

Tel.: (53 7) 204 2068

"1 Inmobiliaria Monte Barreto, S.A.

Dia chi : Ave. 3ra. esq. a 78, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 5277

"] Serenissima Inmobiliaria, S.A.

Dia chi : Ave. 7ma. no. 1805 e/ 18 y 20, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 204 0894

1 Centro de Negocios Miramar (Miramar Business Center)

Dia chi : Ave. bta. e/ 76 y 78, Miramar, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 204 2843

1 Centro de Negocios Puerto Habana (Havana Port Business Center)

Dia chi : Fabrica no. 45 e/ Aspuru y Linea del Ferrocarril, Luyand, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 690 2356

1 Centro de Negocios Alameda de Paula (Alameda de Paula Business Center)

Dia chi : Desamparados no. 166 e/ Habana y Compostela, La Habana Vieja, La
Habana, Cuba

Tel.: (53 7) 866 3149 / 861 5862

1 Centro de Negocios Hotel Comodoro (Comodoro Hotel Business Center)
Dia chi : Calle 84 esg. a Ave. 3ra., Miramar, La Habana, Cuba

Tel.: (537) 204 0319

1 Marina Hemingway

Dia chi : Ave. 5ta. esg. a 248, Santa Fe, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 209 7203 / 206 9042

1 Edificio Simona

Dia chi : Calle 190 no. 103 esg. a 17, Siboney, La Habana, Cuba
Tel.: (653 7) 2729817
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"1 Edificio Residencial Sevilla

Dia chi : Calle 36 no. 320 e/ 3ra. y 5ta., Miramar, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 204 3420

1 Inmobiliaria Caribe, S.A.

Dia chi : Ave. 5ta. esq. a 8, Miramar, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 204 5983 - 84 / 204 5987

1 Edif. Sevilla

Dia chi : Ave. bta. y 36, Miramar, Playa, La Habana, Cuba

1 Edif. Rafaelo

Dia chi : Ave. 5ta. y 80, Miramar, Playa, La Habana, Cuba

1 Jardines de 5ta.

Dia chi : Ave. 5ta. y 112, Miramar, Playa, La Habana, Cuba

'] Residencial Flores

Dia chi : Ave. 5ta. e/ 174 y 176, Miramar, Playa, La Habana, Cuba
Cé4c cong ty tw van

1 INTERMAR (UEB Occidente) (West Basic Business Unit)

bia chi: 23 y F, El Vedado, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 838 3817 / 838 3834

'] Centro Internacional de La Habana

(InternacionalHavanaCenter) (CIH by its Spanish initials)
Dia chi : 20 no. 3108 e/ 31 A y 33, Miramar, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 1802 / 204 2843
Web site: http://www.cih.cu
1 Consultores Asociados, S.A. (Associate Consultants, Inc.) (CONAS)
Dia chi : Ave. 5ta. no. 2201 esq. a 22, Miramar, La Habana, Cuba
Tel.: (537) 204 2988 / 204 4116
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THI TRUONG CUBA

Web site: http://www.conas.cu

(1 Asesoria, Auditoriay Servicios Econémicos

(Consultancy, Audit, and Economic Services) (CANEC, S.A))
Dbia chi: C no.5e/ 1ra. y 3ra., El Vedado, La Habana, Cuba
Tel.: (53 7) 836 9000 / 836 9009
Web site: http://www.canec.cu

1 Auditoresy Consultores Independientes

(Independent Consultants and Auditors) (AUDITA, S.A))

Dia chi : 3ra.e/76y78, Edif. Beijing 201, Centro de Negocios Miramar, Playa, La
Habana, Cuba

Tel.: (53 7) 204 8089 / 204 8875
Cac cong ty luat:

1 Bufete Internacional. Consultores de Marcas y Patentes

(International Law Firm. Trademarks and Patents Consultants)
E-mail: marcas@bufeteinternacional.cu

1 Consultores de Marcas y Patentes ( Trademarks and Patents  Consultants)
(CLAIM, S.A)

E-mail: dirmarpat@claim.com.cu/ claim@claim.com.cu

1 ConsultoriaJ uridica Internacioanl ( International Legal Consultancy)
(CJI by its Spanish initials)
E-mail: cji@cji.co.cu

Web site: http://www.cji.co.cu

1 Bufete Cubano de Propiedad Industrial (Cuban Law Firm for Industrial
Property) (LEX, S.A.)

E-mail: lexsa@lex-sa.cu

Web site: http://www.lex-sa.com

1 Bufete Especializado de Servicios (Specialized Services Law Firm)

(BES by its Spanish initials)
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THI TRUONG CUBA

E-mail: yanet@bes.onbc.cu/ besnet@ceniai.inf.cu

CAc website can thiét

1 Chinh pht nudéc Cong hoa Cuba - Government of the Republic of Cuba:

http://www.cubagov.cu/ http://www.cuba.cu

chmg cuc Hai quan cua Cuba — General Customs of the Republic of Cuba (AGR
tieng tdy Ban Nha): http://www.aduana.co.cu

Phong Thuong mai cua Cuba - Chamber of Commerce of the Republic of Cuba
(CCRC tiéng tay Ban Nha): http://www.camaracuba.cu

Trung tam Xdc tién Thuong mai va Dau tu nude ngodi - Center for the Promotion
of Foreign Trade and Foreign Investment (CEPEC - tieng Tay Ban Nha):
http://www.CEPEC.cu

Pic khu Kinh té Mariel - Mariel Special Development Zone (MSDZ):
http://www.zedmariel.com

Tap doan kinh doanh Grupo - Grupo Empresarial Palco (Palco Business Group):
http://www.cpalco.com

Co quan thong tin va Théng ké quéc gian - National Statistics and Information
Office (ONEI — tieng Tay Ban Nha): http://www.one.cu

Cuban Industrial Property Office (OCPI by its Spanish initials): http://www.ocpi

Cuban Civil Aviation Institute (IACC by its Spanish initials):
http://www.iacc.gov.cu

Asistencia al Turismo, S.A. (Tourism Assistance Company, Inc.) (ASISTUR,
S.A.): http://www.asistur.cu

Tourist Directory of Cuba: http://www.dtcuba.com

Havana International Fair (FIHAV by its  Spanish initials):
http://www.feriahavana.com

C4c b nganh lién quan dén diu tw nwéc NgoAi

1 Bo Thuong mai va dau tu nudc ngoai — Ministry of ForeignTrade and Investment

(MINCEX): http://mwww.MINCEX.cu

[1 B0 ngoai giao - Ministry of Foreign Affairs (MINREX by its Spanish initials):

http://www.cubaminrex.cu

1 B6 NOng nghiép - Ministry of Agriculture (MINAG by its Spanish initials):

http://www.minag.cu
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[ B6 Y té - Ministry of Public Health (MINSAP by its Spanish initials):
http://www.sld.cu

1 B6 Tu phap - Ministry of Justice (MINJUS by its Spanish initials):
http://www.minjus.cu

1 B6 Du lich - Ministry of Tourism (MINTUR by its Spanish initials):
http://www.cubatravel.cu

1 Bo Giao thdng - Ministry of Transportation (MITRANS by its Spanish initials):
http://www.transporte.cu

[1 B® Thong tin - Ministry of Communications (MINCOM by its Spanish initials):
http://www.mincom.cu

1 B6 tai chinh va vat gia - Ministry of Finance and Prices (MFP by its Spanish
initials): http://www.mfp.cu

1 B9 Cong nghié¢p - Ministry of Industries: Web site: http://www.cubaindustria.cu
(portal of the Cuban industry)

1 Bo Khoa hoc, Céng nghé va Mai truong —Ministry of Science, Technology and the
Environment (CITMA): http://www.citma.cu

1 B¢ xay dung - Ministry of Construction (MICONS): http://www.micons.cu

17 AZCUBA: http://www.azcuba.cu/

] B6 Cong nghiép Thyuc pham - Ministry of Food Industry (MINAL):
Tel.: (53 7) 873 5075 (53 7) 204 0386

[ B0 nang lugng va Khoadng san - Ministry of Energy and Mines (MINEM)
Tel.: (53 7) 877 5155/ 877 5157/ 877 5031

1 Bo Noi thuong - Ministry of Domestic Trade (MINCIN) - Tel.: (53 7) 862 5238
1 BIOCUBAFARMA - Tel.: (537) 208 4056

Béao chi:

1 Official Gazette of the Republic of Cuba: http://www.gacetaoficial.cu

1 Granma Newspaper: http://www.granma.cubaweb.cu

1 Granma Internacional Newspaper: http://www.granma.cu

1 TrabajadoresNewspaper: http://www.trabajadores.cu

1 Opciones Weekly: http://www.opciones
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THI TRUONG CUBA

Sw kién va Hoi chg' Thwong mai

Dé c6 thém théng tin vé cac hoi cho, su kién va trién 1am thuong mai, lién hé:

(1 Phong Thuong mai ciia Cong hoa Cuba - Chamber of  Commerce of the
Republic of Cuba - CCRC (www.camaracuba.cu).

] Trung tdm X(c tién Thuong mai va Pau tu Nudc ngoai — Center for the Promotion
of ForeignTrade and Foreign Investment - CEPEC (www.CEPEC.cu).

[1 Tap doan kinh doanh Grupo - Grupo Empresarial Palco (Palco Business Group)
(www.cpalco.cu).
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